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APRESENTACAO

E com grande satisfacio que apresentamos a obra Processo Civil e Rela-
¢oes Negociais, organizada pelos professores Diego Bianchi de Oliveira (UNI-
PAR/UEMS), Jussara Borges Ferreira (UNIPAR/UNIMAR), Kelly Cardoso
(UNIPAR), Luiz Fernando Bellinetti (UEL) e Luiz Alberto Pereira Ribeiro
(UEL). A coletanea reune reflexdes contemporaneas sobre o dialogo cada vez
mais intenso entre o Processo Civil e as relagoes negociais, em um cenario mar-
cado pela ampliagao da autonomia privada, pela complexificagido das relagoes
juridicas e pela necessidade de solucdes processuais eficientes, cooperativas e
eticamente orientadas.

Os trabalhos aqui reunidos resultam de um esfor¢o académico conjunto
de professores e alunos da UNIPAR, da UEMS, da UEL e da UNIMAR, reve-
lando a vitalidade da pesquisa juridica e a importancia da integracao entre ensi-
no, pesquisa e pratica. A obra explora, sob diferentes perspectivas, como o pro-
cesso civil contemporaneo se articula com os negocios juridicos, os contratos, a
consensualidade, a tecnologia e os mecanismos de controle e responsabilidade,
oferecendo ao leitor um panorama plural e critico.

No Capitulo I, “O animus artistico e a impossibilidade subjetiva: limites
da execugio especifica nas obrigacoes de fazer”, Diego Bianchi de Oliveira e
Vanessa Yume de Souza Dinizz analisam os limites da tutela especifica quando
a prestagdo envolve elementos subjetivos e personalissimos, problematizando a
execucao forgada a luz da dignidade da pessoa e da liberdade criativa.

O Capitulo II, “Negocios juridicos processuais e Direito de Familia”, de
Ferdinando Scremin Neto e Jussara Suzi Assis Borges Nasser Ferreira, examina
a compatibilidade entre a negociacdo processual e as peculiaridades do Direito
de Familia, destacando os desafios impostos pela protecio de interesses indis-
poniveis e pela centralidade da pessoa humana.



No Capitulo III, “A inteligéncia artificial como via consensual de resolugao
de conflitos no sistema multiportas”, Rodrigo Costa Gonzalez ¢ Pedro Henri-
que Marangoni investigam o uso da inteligéncia artificial como ferramenta de
apoio a consensualidade, analisando suas potencialidades e limites no contexto
dos métodos adequados de solu¢io de conflitos.

O Capitulo IV, “O papel do magistrado para além do controle de legalida-
de dos negdcios juridicos processuais”, de Abner Batista David e Luiz Alberto
Pereira Ribeiro, propoe uma leitura ampliada da atuacio judicial, fundamentada
nos principios da cooperacio, do autorregramento da vontade e da flexibiliza-
¢ao procedimental.

No Capitulo V, “Compliance ecolégico como modalidade extrajudicial de
protecao ao meio ambiente natural”, Nério Andrade de Brida e Sandro Mar-
cos Godoy abordam o compliance ambiental como instrumento preventivo e
extrajudicial de tutela do meio ambiente, relacionando-o as novas formas de
regulacio e responsabilidade.

O Capitulo VI, “Assinaturas eletronicas e a prova pericial em contratos di-
gitais”, de Natalia Souza Machado Vicente e Vitor Henrique Braz da Silva, anali-
sa os desafios probatérios decorrentes da digitalizagdo contratual, com especial
atencao a validade, a autenticidade e a pericia técnica das assinaturas eletronicas.

No Capitulo VII, “Advocacia e inteligéncia artificial: aspectos da responsa-
bilidade civil e ética profissional”, Rafael Rodrigues Coelho Belo e Jussara Bor-
ges Ferreira refletem sobre o impacto da inteligéncia artificial na pratica advoca-
ticia, discutindo riscos, deveres éticos e possiveis hipoteses de responsabilizacao.

O Capitulo VIII, “Sistema de justica multiportas em consolidacio: a con-
tribuicao dos negodcios juridicos processuais”, de Bianca Schunemann Cavalcan-
te e Luiz Alberto Pereira Ribeiro, examina o papel dos negocios processuais na
consolida¢ao de um modelo de justica mais flexivel, participativo e orientado a
solu¢io adequada dos conflitos.

No Capitulo IX, “Os reflexos dos contratos inteligentes na execugio ci-
vil”, Any Kéully Amorezi Magalhaes, Gabriela Meloni Neri da Fonseca e Rafael
Coelho Belo analisam os desafios juridicos impostos pelos smart contracts, es-
pecialmente quanto a execugao, aos limites normativos e a adaptacao do proces-
so civil a essas novas tecnologias.

O Capitulo X, “Boa-fé e coopera¢io no processo civil brasileiro como
fundamentos de uma hermenéutica dial6gica da decisao judicial”, de Jane Mara
da Silva Pilatti e Jussara Borges Ferreira, propoe uma leitura da decisdo judicial
fundada na boa-fé objetiva e na cooperacao, valorizando o dialogo processual e
a legitimidade das decisoes.

No Capitulo XI, “Negocios juridicos processuais e coisa julgada”, David
Shigueo Zandonade e Luiz Alberto Pereira Ribeiro discutem a (im)possibilida-



de de negociagdao processual sobre normas de ordem publica, enfrentando os
limites impostos pela coisa julgada e pela seguranca juridica.

O Capitulo XII, “Obstaculos a regularizacao das pequenas propriedades
urbanas e a efetividade do direito fundamental a propriedade”, de Rian Carlos
Ranulfo Kock da Silva e Diego Bianchi de Oliveira, analisa entraves juridicos
e institucionais a regularizagao fundiaria urbana, relacionando-os a efetividade
dos direitos fundamentais.

No Capitulo XIII, “Abuso do processo: a defini¢do das expressoes relacio-
nadas aos ilicitos processuais”, Dionisio LLobchenko Junior e Yuki Lopes Tamu-
ra enfrentam a terminologia e os contornos dogmaticos do abuso do processo,
contribuindo para a sistematizagao dos ilicitos processuais.

O Capitulo XIV, “A interseccido entre negbcio juridico processual e com-
pliance”, de Maria Angélica de Souza Menezes e Vitor Henrique Braz da Silva,
examina como praticas de compliance podem impactar positivamente a ética e
a eficiéncia no ambito dos negdcios processuais.

Por fim, o Capitulo XV, “Tutela coletiva e negdcios juridicos: o impacto do
processo civil nas relacdes contratuais de massa”, de Jodo Gabriel Guimaraes de
Almeida e Luiz Alberto Pereira Ribeiro, analisa a interacao entre tutela coletiva,
contratos de massa e processo civil, destacando desafios contemporaneos de
protecio e efetividade.

A obra Processo Civil e Relagies Negociais convida o leitor a refletir critica-
mente sobre o papel do processo civil na conformagio das relagoes juridicas
contemporaneas, evidenciando a centralidade da negociagao, da cooperagao, da
tecnologia e da ética. Agradecemos a todos os autores e instituicdes envolvidas
pela valiosa contribuicao e desejamos uma leitura instigante e proveitosa.

Boa leitural

Prof. Dr. Diego Bianchi de Oliveira
Profa. Dra. Jussara Borges Ferreira
Profa. Dra. Kelly Cardoso

Prof. Dr. Luiz Fernando Bellinetti
Prof. Dr. Luiz Alberto Pereira Ribeiro
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[ CAPITULO ]

O ANIMUS ARTISTICO E A IMPOSSIBILIDADE
SUBJETIVA: LIMITES DA EXECUCAO
ESPECIFICA NAS OBRIGACOES DE FAZER

Diego Bianchi de Oliveira

Doutor em Direito pela UNIMAR (2023). Mestre em Direito Processual e

Cidadania pela UNIPAR (2016). Especialista em Metodologia do Ensino Superior pela
FACUMINAS (2024) e em Direito Imobiliario pela UCAM (2014). Graduado em Direito
pela UEMS (2013) e em Administracao pela UNIDERP (2009). Professor Titular do
curso de Direito e do Mestrado em Diteito Processual e Cidadania da Universidade
Paranaense - UNIPAR e Professor Efetivo do curso de Direito da Universidade Estadual
de Mato Grosso do Sul - UEMS. E Editor-chefe da Revista de Ciéncias Juridicas e
Sociais da UNIPAR.

Vanessa Yume de Souza Dinizz

Especialista em Ciéncias da Familia pela Faculdade Mar do Atlantico (FMA).

Graduada em Direito pela Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS) e em
Administrada pela Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD). Graduanda em
Biblioteconomia pela Universidade Cidade Verde (UniCV). Advogada.

INTRODUCAO

O Direito das Obrigacoes, em sua feicao classica, sempre se edificou so-
bre a légica da correspondéncia entre o dever e a prestagao. Todavia, quando
a prestagdo nao se exaure em um resultado material, mas se traduz em um ato
de criagdo, de expressao ou de sensibilidade, o vinculo obrigacional deixa de ser
apenas juridico para tornar-se também humano. E nesse territ6rio ténue — entre
o dever juridico e a liberdade interior — que se situam as obrigacoes de fazer
infungiveis, cujas raizes repousam na confianca e na singularidade da pessoa que
se obriga. A andlise de tais obrigacdes, a luz do processo civil contemporaneo,
impd&e o enfrentamento de um dilema que transcende a técnica: até onde pode
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ir a coercao judicial quando o cumprimento exige mais do que o agir, exige o
sentir e o criar?

O processo civil moderno, ao deslocar-se de uma racionalidade patrimo-
nial e formalista para um paradigma ético-funcional, passou a buscar a realiza-
¢ao concreta do direito reconhecido. Contudo, a mesma logica que impulsiona
a efetividade pode conduzir a sua perversio quando aplicada sem sensibilidade
ao dominio da criacio humana. A arte, a autoria e a expressao nao se curvam a
ordem judicial sem que algo essencial nelas se perca. Surge, entdo, o problema
que orienta esta investigacao: ¢ possivel conciliar a efetividade da tutela jurisdi-
cional com a liberdade criativa do devedor nas obrigacSes personalissimas, em
especial diante da auséncia de animus artistico? E, se for possivel, em que me-
dida a impossibilidade subjetiva pode ser juridicamente reconhecida como justa
causa para o inadimplemento sem que se negue a for¢a coercitiva do processo?

A presente pesquisa, de natureza tedrico-dogmatica, foi conduzida sob o
método dedutivo, partindo das premissas gerais da teoria das obrigacdes e da
funcao instrumental do processo para, a partir delas, identificar as particula-
ridades que emergem quando o dever juridico recai sobre um fazer criativo e
nao substitufvel. A investigacao desenvolveu-se a partir de um levantamento
de obras doutrinarias contemporaneas, cuidadosamente fichadas e cotejadas,
com o proposito de extrair delas as construcoes conceituais e interpretagoes
normativas pertinentes a tematica da infungibilidade e da impossibilidade
subjetiva. A andlise bibliografica ndo se limitou a mera exposi¢ao de enten-
dimentos, mas buscou, mediante a interpretacio comparativa e reflexiva, de-
linear o percurso evolutivo da doutrina na compreensao das fronteiras entre
coercio e liberdade.

Do ponto de vista estrutural, o artigo organiza-se em trés momentos
complementares. No primeiro, examina-se a génese e a natureza das obriga-
¢oes de fazer, ressaltando o papel do elemento pessoal e a impossibilidade de
sua substituicdo sem perda da esséncia do vinculo. O segundo movimento
dedica-se ao processo civil contemporaneo, explorando as medidas de coet-
¢ao e o alcance ético da execucdo nas presta¢oes infungiveis. Por fim, o ter-
ceiro momento propoe uma leitura humanizada da execugio, integrando a
noc¢ao de impossibilidade subjetiva como fundamento legitimo de justa causa,
especialmente quando o fazer exigido depende da criagdo artistica e da inte-
rioridade do sujeito.

Ao longo dessa trajetéria, pretende-se demonstrar que a verdadeira efetivi-
dade do processo niao se encontra na forca da san¢ao, mas na sua capacidade de
reconhecer os limites do humano diante do juridico. Pois se a arte ¢, por natu-
reza, expressao da liberdade, ndo pode o Direito, em nome da justica, pretender
fabrica-la a for¢a sem trair a propria ideia de justica que o sustenta.
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O Direito das Obrigagdes ocupa papel central no sistema juridico priva-
do, pois constitui o nucleo das relagdes patrimoniais que se estabelecem entre
sujeitos de direito. Cristiano Chaves de Farias e Nelson Rosenvald (2016, p.
34) observam que a obrigagao é a “relacdo juridica transitoria, estabelecendo
vinculos juridicos entre duas diferentes partes (denominadas credor e devedor,
respectivamente), cujo objeto é uma prestacdo pessoal, positiva ou negativa,
garantindo o cumprimento, sob pena de coer¢ao judicial”. Tal defini¢ao destaca
nao apenas o carater relacional e transitério da obrigacdo — que se exaure com
o adimplemento —, mas também sua natureza instrumental, na medida em que
serve como meio de circulacdo de riquezas e realizagdo de interesses juridica-
mente tutelados. Nesse sentido, a obrigacao nao ¢ um fim em si mesma, mas um
mecanismo de concretiza¢ao do valor patrimonial e da confianca nas relagdes
privadas, conferindo seguranca e previsibilidade a dinamica negocial.

Caio Mario da Silva Pereira (2017, p. 13), conceitua a obrigacdo como o
dever juridico de uma prestagdo economicamente aferivel, estabelecido entre
partes em posicdo de credor e devedor. O autor ressalta que a prestagao é o
objeto mediato da obrigacdo e pode consistir em uma conduta positiva (dar ou
fazer) ou negativa (nao fazer), sempre com conteudo patrimonial e suscetivel de
execucao. Silvio de Salvo Venosa (2017, p. 22) refor¢a que a patrimonialidade
nao elimina o carater ético da obrigagao, pois a “sociedade nao pode subsistir
sem o sentido de cooperagdo entre seus membros, pois, no corpo social, uns
suprem o que aos outros falta. Essa necessidade de cooperagao faz nascer a
imperiosa necessidade de contratar, negociar”.

A formulacao de Clévis do Couto e Silva insere-se nesse mesmo horizonte
de compreensio relacional, a0 conceber a obriga¢do como processo. O autor
propoe que o vinculo obrigacional ndo se limita a um estado de sujei¢ao, mas se
desenvolve como encadeamento teleoldgico de condutas voltadas a satisfagio
do interesse do credor, no qual a relagdo obrigacional se encadeia e se desdobra
em dire¢do ao adimplemento (Silva, 2007, p. 18). A obrigacdo passa, assim, a
ser compreendida como estrutura dinamica, caracterizada pela interdependén-
cia funcional entre credor e devedor, em um sistema de cooperagao orientado
ao cumprimento da prestagao.

O adimplemento deixa de ser apenas o término formal da obrigagao para
representar o ponto culminante de um processo juridico que se desdobra no
tempo e que pressupoe condutas pautadas pela boa-fé, pela confianga e pela
correcao de comportamento. O vinculo obrigacional, portanto, nao se reduz a
um instrumento de circulacio econémica, mas constitui um mecanismo norma-
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tivo de concretizacao da autonomia privada, em que a prestacao adquire valor
nao apenas patrimonial, mas também ético e funcional.

O adimplemento, enquanto resultado final do processo obrigacional, pres-
supde a realizacdo efetiva da prestagao devida. Nesse sentido, a presta¢ao cons-
titui o nucleo operativo do vinculo obrigacional, pois nela se expressa o conteu-
do econdmico e funcional da relacio entre credor e devedor.

Gustavo Tepedino e Anderson Schreiber (2021, p. 41) ressaltam que a
prestacdo “consiste em a¢ao ou omissdao do devedor exigivel pelo credor”, des-
locando o enfoque da coisa para a conduta humana juridicamente exigivel. As-
sim, a “prestagao, na acepgao de conduta objeto de dever juridico”, esta “voltada
ao atendimento de interesse nao patrimonial, sempre que tal interesse seja digno
de tutela”. Essa distingdo ¢ fundamental, porque revela que o cumprimento
da obrigacdo nio se resume a entrega de um bem, mas envolve a observancia
de um dever de atuacdo conforme a boa-fé e a confianca legitima. O Direito
das Obrigacoes contemporaneo, a luz dos valores constitucionais que infor-
mam a autonomia privada, passa a reconhecer na prestagdo niao apenas um
conteido patrimonial, mas também um dever ético de realizacdo cooperativa
do vinculo juridico.

Assim, o adimplemento nao representa mera extingao formal da obriga-
¢do, mas a efetivagao concreta do dever de prestar de modo integro e leal, con-
forme o sentido funcional do contrato e as legitimas expectativas do credor.
A prestagdo, portanto, ¢ o ponto de convergéncia entre o interesse e o dever,
constituindo a sintese pratica da relagdo obrigacional e a medida de sua efeti-
vidade juridica.

Dessa forma, a natureza da prestagdao define o modo de adimplemento e
os efeitos juridicos correspondentes. A depender de seu contetdo, as obriga-
¢Oes classificam-se tradicionalmente em dar, fazer e nao fazer. Nas obrigacoes
de dar, o devedor se compromete a entrega ou restituicao de um bem; nas de
nao fazer, obriga-se a uma abstencio; e nas de fazer, assume o dever de praticar
um ato positivo, uma atividade ou servico determinado. Como explica Alvaro
Villaga Azevedo (2019, p. 81), a obrigacao de fazer (obligatio faciendi) é positiva,
pela qual “o devedor compromete-se a prestar uma atividade qualquer, licita e
vantajosa, ao seu credor”, sendo assim “existe alguma coisa que deve ser pro-
duzida pela atividade humana de alguém, que a tanto se compromete”. Trata-se,
portanto, de uma prestagao marcada pela pessoalidade da atuagio.

Entre as diversas modalidades obrigacionais, destacam-se aquelas em que a
atividade do devedor constitui o proprio objeto da prestacao. Conforme leciona
Judith Martins-Costa (2004, p. 248), “na nossa economia explode, quantitativa
e qualitativamente, a prestacao de servigos, e o facere torna-se o modelo primor-
dial, em substituicio ao dare”.
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Sio as obrigacoes de fazer, nas quais o interesse do credor recai sobre a
realizacdo de uma conduta positiva — uma agao, um servi¢o, uma obra — e nao
sobre a entrega de uma coisa ou a simples absten¢ao de comportamento. Essas
obrigagdes ocupam posicio relevante na teoria geral, pois nelas a execu¢ao nao
se limita a um resultado material, mas depende diretamente da atuacdo pessoal
e volitiva do devedor. Carlos Roberto Gongalves (2017, p. 92) observa que “nas
obrigacoes de dar a prestacao consiste na entrega de uma coisa, certa ou incerta;
nas de fazer o objeto consiste em ato ou servico do devedor”, sendo essencial
que a presta¢do seja possivel, licita e determinada.

Como assinala Paulo Lobo (2017, p. 114), o campo das obrigacGes de fazer
ganhou amplitude extraordinaria no mundo contemporaneo, impulsionado pela
primazia econémica do setor de servi¢os sobre a agricultura e a industria. Essa
expansio manifesta-se nas mais diversas esferas juridicas — contratos de traba-
lho, empreitadas, transportes, direitos autorais, comunica¢des e atividades de-
senvolvidas na Internet —, o que evidencia a centralidade das obrigacdes de fazer
na economia pos-industrial e refor¢a sua importancia na dogmatica civil atual.

Dentro desse género, a doutrina distingue as obrigacoes de fazer fungiveis
e infungfveis. Nas primeiras, o interesse do credor recai sobre o resultado, po-
dendo o ato ser praticado por terceiro sem alteragao do valor da prestagao. Ja
nas infungiveis (também denominadas personalissimas), a atua¢ao do préprio
devedor ¢ indispensavel a satisfacio do credor, pois o elemento pessoal é in-
dissociavel do contetdo da obrigacdo. A fungibilidade ¢ afastada, como expde
Silvio de Salvo Venosa (2017, p. 89) quando as obriga¢des “sao contraidas ex-
clusivamente pela fama ou habilidades proprias da pessoa do obrigado”.

O carater personalissimo da obrigacao de fazer decorre, assim, da natureza
subjetiva da prestacio. Em obrigacGes dessa espécie, a substitui¢ao do devedor
implica viola¢do do proprio nucleo obrigacional, configurando inadimplemen-
to. Neste caso, Carlos Roberto Gongalves (2017, p. 172) explica que “o devedor
s6 se exonerara se ele proprio cumprir a presta¢ao, executando o ato ou servigo
prometido, pois foi contratado em razdo de seus atributos pessoais. Incogita-
vel a sua substituicdo por outra pessoa, preposto ou representante”. Conforme
exemplifica Caio Mario da Silva Pereira (2017, p. 73): “Quando alguém enco-
menda um quadro a um artista renomada, nao pretende adquirir uma tela qual-
quer, mas o trabalho executado por aquele artista, cujo nome, prestigio e valor
pessoal foram particularmente ponderados”.

Essa natureza pessoal imprime as obrigacoes de fazer personalissimas uma
tensdao peculiar entre o dever juridico e a liberdade individual. O Direito con-
temporaneo nao pode reduzir a atividade criativa a mera técnica de execucio,
pois a prestacao que depende de uma manifestagao intelectual, artistica ou cria-
tiva ndo ¢ suscetivel de coer¢io sem que se viole o principio da dignidade hu-
mana. B a partir dessa tensio entre liberdade e dever que se revela o verdadeiro
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elemento pessoal como esséncia das obrigacdes de fazer, aspecto que servira de
base para a analise processual e ética desenvolvida nas se¢oes seguintes.

2 A EXECUCAO ESPECIFICA E OS LIMITES PROCESSUAIS
DA OBRIGACAO DE FAZER

A execucio das obrigacdes de fazer, no sistema processual contemporaneo,
nao representa mera etapa final da tutela jurisdicional, mas a propria concretiza-
¢ao do direito material reconhecido em juizo. O processo, nesse contexto, deixa
de ser visto como uma sequéncia estanque de atos e passa a ser compreendido
como um instrumento de realizacao do valor substancial do direito, cuja funcdo
¢ conduzir o provimento jurisdicional até sua plena eficacia no mundo dos fa-
tos. A transicao do modelo liberal de jurisdi¢cao, que concebia o juiz como mero
espectador das vontades privadas, para o modelo constitucional cooperativo,
que o investe da funcao de promover a efetividade do direito reconhecido, ¢ um
dos marcos mais significativos da evolugao processual brasileira.

O Codigo de Processo Civil (CPC/2015) consagra, nesse sentido, uma
visdo unitaria e funcional da jurisdi¢do. Ao disciplinar o cumprimento das obri-
gacdes de fazer e de ndo fazer nos artigos 536 e seguintes, o legislador rompeu
definitivamente com a separagao rigida entre cognicao e execu¢ao, adotando um
modelo que confere ao juiz poderes amplos para assegurar o resultado pratico
do provimento judicial. Trata-se de uma evolucao que expressa a superagiao do
modelo formalista e patrimonialista, para o qual a obrigacio era reduzida a um
quantum indenizavel, em favor de uma visao que privilegia o adimplemento
especifico, ou seja, a realizaciao pratica do comportamento devido. Como sub-
linha Cassio Scarpinella Bueno (2018, p. 979), o processo civil contemporineo
nao se limita a declarar o direito, mas “procura concretiza-lo, garantindo que
o credor obtenha o resultado que teria se a obrigacao houvesse sido cumprida
espontaneamente”.

Conforme dispoe o caput do art. 536 do CPC:

Art. 536. No cumprimento de sentenc¢a que reconhega a exigibilidade de obri-
gacio de fazer ou de ndo fazer, o juiz podera, de oficio ou a requerimento, para
a efetivagdo da tutela especifica ou a obtengdo de tutela pelo resultado pratico
equivalente, determinar as medidas necessarias a satisfacdo do exequente.

Essa redagao nio ¢é apenas técnica: ¢ expressao de uma mudanga de para-
digma. O processo deixa de perseguir uma repara¢ao abstrata — a conversao da
obrigacao em perdas e danos — para buscar a efetividade do comportamento
devido, o chamado facere in natura. Como observa Fabio Caldas de Aradjo (2023,
p. 801), “em vista do sincretismo absoluto, a sentenga ¢ suficiente como ato
de esgotamento da fase de cognicao e para a deflagraciao da fase executiva”. O
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referido autor ainda ilustra com o que acontece na sentenga de reintegraglﬁo de
posse, “em que o juiz, apds conceder prazo minimo de desocupago, determina,
ex officio, a expedicdo do mandado de evacnands”. A tutela especifica ¢, assim, a
forma mais perfeita de justica, porque entrega ao titular do direito o proprio
bem da vida que lhe ¢ devido, e ndo um sucedaneo pecuniario.

Essa concepgao se reflete também no art. 497 do CPC, que estabelece que:
“Na ag¢do que tenha por objeto a prestagao de fazer ou de nao fazer, o juiz, se
procedente o pedido, concedera a tutela especifica ou determinara providéncias
que assegurem a obtencao de tutela pelo resultado pratico equivalente”. Ao ma-
gistrado cabe buscar a tutela mais efetiva, e ndo apenas uma faculdade. Como
salienta José Miguel Garcia Medina (2018, p. 736): “A conversao em perdas e
danos ocorrera somente se impossivel a tutela especifica e a obtenc¢io de resul-
tado pratico equivalente, ou ainda, se o autor assim o requerer’”.

Na busca por uma tutela especifica, o {1° do art. 536 do CPC dispoe que o
juiz podera “determinar, entre outras medidas, a imposi¢dao de multa, a busca e
apreensao, a remocao de pessoas e coisas, o desfazimento de obras e o impedi-
mento de atividade nociva”. A amplitude da norma demonstra que o legislador
optou por um modelo aberto e adaptativo de execug¢io, capaz de se ajustar a
singularidade de cada caso. Como explica Luiz Guilherme Marinoni (2015, p.
838), “a regra do art. 536, § 1°, do CPC, pode ser dita aberta a concretizacio
judicial [...]”, pois “[...] ndo fixa as medidas executivas que devem ser utilizadas,
mas deixa a0 juiz o poder de escolher a medida executiva adequada ao caso
concreto”. Entende-se que o juiz moderno niao é mero aplicador de férmulas,
mas “gestor da efetividade”, incumbido de moldar a resposta processual as exi-
géncias concretas da tutela jurisdicional.

Entre esses instrumentos de coercao destaca-se a multa cominatéria, ou
astreinte, prevista no art. 537 do CPC, cujo caput estabelece que “a multa inde-
pende de requerimento da parte e podera ser aplicada na fase de conhecimento,
em tutela provisoria ou na sentenca, ou na fase de execucio, desde que seja
suficiente e compativel com a obrigacio e que se determine prazo razoavel para
cumprimento do preceito”. Essa previsao confirma que a coer¢ao judicial nao é
medida excepcional, mas elemento estrutural da tutela especifica.

Conforme leciona Humberto Theodoro Junior (2021, p. 340) “respeitada
a intangibilidade corporal do devedor, criam-se, dessa forma, forcas morais e
economicas de coagao para convencer o inadimplente a realizar pessoalmente
a prestacdo pactuada”. Nota-se que as astreintes nao tem carater indenizatorio,
mas fung¢do eminentemente psicolégica e indutiva, voltada a pressionar o deve-
dor a cumprir voluntariamente o que deve.

Ademais, o CPC ainda preve, nos arts. 816 a 820, mecanismos de sub-ro-
gacdo processual, por meio dos quais o resultado pode ser obtido por terceiro,
as custas do devedor. O art. 816 do CPC dispde: “Se o executado nio satisfizer
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a obrigacdo no prazo designado, ¢ licito ao exequente, nos proprios autos, re-
querer a satisfacdo da obrigacao a custa do executado ou perdas e danos”. Ja o
art. 817 acrescenta que: “Se a obrigacao puder ser satisfeita por terceiro, ¢ licito
a0 juiz autorizar, a requerimento do exequente, que aquele a satisfaca a custa do
executado”. Essa estrutura traduz a execucdo substitutiva, ou seja, “refere-se a
possibilidade de frustrada (ou niao sendo possivel) a tutela especifica, pleitear-se
a obtencao de resultado pratico equivalente (realizacao da atividade por tercei-
ros) ou perdas e danos” (Medina, 2018, p. 1141).

Contudo, nem todas as obrigacoes de fazer comportam substituicao. José
Miguel Garcia Medina (2018, p. 1142) adverte que “é necessario, nesse caso, que
a prestacao seja fungfvel; caso contrario (isto é, tratando-se de obriga¢do perso-
nalfssima, infungivel), a solu¢ao, nao sendo possivel a tutela especifica (arts. 814
e 815 do CPC/2015), serd a indenizagdo por perdas e danos”.

Nesse sentido, Fabio Caldas de Aradjo (2023, p. 879) explica que o art. 821
do CPC “reconhece que a obrigacio de fazer podera assumir natureza infungi-
vel e nessa hipotese ela ndo podera ser cumprida por terceiro”. Nestes casos, o
autor entende ser necessario a “aplicacao das medidas executivas indiretas como
meio de pressao para o cumprimento da obrigaciao”.

Todavia, dispde o paragrafo unico do art. 821 do CPC que: “Havendo
recusa ou mora do executado, sua obrigacao pessoal serd convertida em perdas
e danos, caso em que se observara o procedimento de execu¢ao por quantia
certa”. Em outras palavras, quando a execuc¢ao depender de qualidades pessoais
do devedor, o processo reconhece o limite da coercao e admite a conversao da
obrigacdo em indenizagio, preservando a liberdade individual.

Essa dimensao de respeito a autonomia da vontade ¢ destacada também
por Ernane Fidélis dos Santos (2017, p. 146), a0 comentar que:

Quando se tratar de obrigacao, cuja tutela especifica ou o resultado equivalente
sejam impossiveis de ser alcancados em razio de sua propria natureza, o ina-
dimplemento ja faz com que haja a conversio em perdas e danos. Sao as hipo-
teses propriamente ditas das obrigacoes intuitu personae, firmadas em razio das
proprias qualidades do contratante, como ocorre quando se contrata famoso
pintor para pintar um mural, um arquiteto para fazer um projeto de obra, um
jurista para emitir um parecer. Reconhecendo a impossibilidade, o préprio juiz
estabelece como alternativas as perdas e danos, mesmo porque nao ha como,
sob pena de ferir o principio constitucional da liberdade, fazer coer¢ao a vonta-
de do devedor, para atingir o unico fim possivel, que ¢ a tutela especifica, sem
qualquer alternativa que nao seja a conversiao em indeniza¢ao em dinheiro.

O autor evidencia, assim, que o processo civil ndo pode violar o nucleo da
dignidade humana impondo coer¢io sobre atos de carater pessoal ou criativo.
Essa construcido doutrinaria converge com a perspectiva de Luiz Guilherme
Marinoni et al. (2015, p. 838), que ressalta que a regra do art. 536 nao fixa as
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medidas executivas que devem ser utilizada”, cabendo ao juiz moldar a relspos—
ta processual conforme o caso concreto. Em outra passagem, o mesmo autor
(2015, p. 833) acrescenta que “quando se almeja a tutela especifica da obrigacao,
deseja-se que o devedor e ndo um terceiro a custa do credor cumpra a presta-
¢a0”. A execucio civil moderna, portanto, nao ¢ uma engrenagem automatica,
mas um campo de ponderacdo entre a efetividade da tutela e a protecao da
liberdade individual.

Esse equilibrio ¢ o que permite compreender a fun¢io ética do processo
na execuc¢ao das obrigacoes de fazer. A coercido judicial so se legitima enquan-
to meio para garantir a realizagdo de prestagbes compativeis com a vontade
juridicamente exigivel; quando o cumprimento depende da livre manifestagio
criativa do sujeito (como ocorre na producio artistica, intelectual ou autoral),
0 processo encontra seus proprios limites. F nessa fronteira, onde a liberdade
interior do devedor se torna condi¢do da prestagao, que emerge o problema da
impossibilidade subjetiva e da auséncia de animus artistico, que a se¢ao seguinte
examinara como hipotese de justa causa para o inadimplemento.

3 A AUSENCIA DE ANIMUS ARTiSTICO COMO JUSTA CAUSA
PARA O INADIMPLEMENTO

O exame processual das obrigacoes de fazer infungiveis (personalissimas)
conduz inevitavelmente a constatagio de que a coercio judicial encontra limites
na propria natureza da atividade humana. Na se¢ao anterior, viu-se que o pro-
cesso civil moderno deslocou-se de uma logica patrimonial-formalista para um
modelo ético-funcional, que busca realizar concretamente o direito reconhecido.
Essa transicao permitiu compreender o processo como instrumento de efetivi-
dade e também de respeito a dignidade daquele que deve cumprir a obrigacao.
E nesse ponto de inflexio que se insere a presente reflexio: quando a presta-
¢ao envolve um ato criativo, dependente da interioridade, da sensibilidade e da
liberdade do sujeito, até onde pode ir a exigéncia de cumprimento especifico?

O autor, ao idealizar uma obra em seu espirito, inicia um percurso que
culmina na existéncia real da criacio e, com ela, no nascimento de um direito.
Como explica Otavio Afonso (2009, p. 12), “o surgimento do direito de autor,
portanto, di-se com a criagio da obra intelectual. E por isso que fica completa-
mente sem sentido falarmos de direito autoral sem a existéncia de uma obra”.
Dispoe o art. 7°, caput, da Lei n. 9.610/1998 (Lei de Diteitos Autorais), que “as
criagdes do espirito, expressas por qualquer meio ou fixadas em qualquer supot-
te, tangfvel ou intangivel, conhecido ou que se invente no futuro”, constituem
obras intelectuais protegidas. A propria lei, ao falar em “criacdes do espirito”,
reconhece que a atividade artistica nasce da subjetividade, da inspiracao e da
energia interior do criador, e que nio ha arte sem liberdade.



10 DiEGO BiancHI | Jussara BORGES | KELLY CARDOSO | Luiz F, BELLINETTI | Luiz A. PEREIRA (ORGANIZADORES)

Ainda segundo Otavio Afonso (2009, p. 30), a obra intelectual ¢ “a forma
de expressio de uma ideia literaria, artistica ou cientifica, produto do talen-
to humano com caracteristicas de originalidade, suscetivel de ser divulgada ou
reproduzida por qualquer forma ou processo”. A criacdo €, portanto, ato emi-
nentemente humano, inseparavel do intelecto e da emocio de quem a realiza.
Nessa esteira, Alvaro Villaca Azevedo (2019, p. 82) lembra que as obrigacoes
personalissimas repousam sobre a confianca que o credor deposita “nas quali-
dades pessoais do devedor, nas aptidGes, nos pendores intelectuais, cientificos
ou artisticos do mesmo”, e por isso nao admitem substituicio. No mesmo sen-
tido, Gustavo Tepedino e Anderson Schreiber (2021, p. 118) lecionam que as
obrigacdes de fazer infungiveis sio aquelas em que “a atua¢io pessoal do deve-
dor se incorpora ao objeto da obrigacio, hipétese em que o interesse do credor
se associa a0 cumprimento da prestagdao pelo devedor, e por ninguém mais”. O
Direito, portanto, ndo pode exigir que um artista crie da mesma maneira que se
exige de um operario a entrega de uma peca industrial: a primeira ¢ uma produ-
¢ao do espirito; a segunda, um resultado técnico.

Quando um artista é contratado para realizar uma pintura, compor uma
cangao, projetar uma escultura ou criar um logotipo, o vinculo que se estabelece
¢ uma obrigacido de fazer infungivel, pois o interesse do credor recai justamen-
te sobre a personalidade, o estilo e a visao estética do autor. Conforme ilustra
Paulo Nader (2016, p. 133), se “um renomado alfaiate, anos a fio, trabalha in-
dividualmente em suas confeccoes, valendo-se apenas do apoio de auxiliares,
nao podera passar a encomenda para outro profissional do ramo, sem o prévio
assentimento do credor, pois o critério de sua escolha foi intuitu personae’. Nesse
contexto, a substituicio do devedor nao apenas ¢ inviavel, mas compromete o
proprio sentido do contrato, como também a autenticidade da prestagao.

Contudo, pode ocorrer que o artista, embora de boa-fé, atravesse um pe-
riodo de bloqueio criativo, cansaco emocional ou perda temporaria de inspira-
¢do, situacOes em que a execucao se torna psicologicamente impossivel. Fala-se,
entdo, em auséncia de animus artistico: falta a disposi¢do animica necessaria a
criagdo. Conforme aduzem Miquéias Ramalho dos Reis e Gabriela Cabral Silva
(2016, p. 130), pode haver situacGes em que o artista realmente nao tem nenhu-
ma empolgacdo para cumprir suas obrigacOes, estando-se diante de algum fato
relevante que o transtorna emocionalmente a ponto de interferir no desem-
penho de suas atividades artisticas. Caio Mario da Silva Pereira (2017, p. 140)
ensina que a obrigacdo de fazer, ao constituir-se zzuitu personae debitor, leva em
conta as condi¢bes pessoais do devedor — seja por se tratar de um técnico, seja
por ser titular de qualidades reputadas essenciais para o negbcio. Assim, o autor
reconhece que, nas obrigacbes personalissimas, a vontade e a habilidade do de-
vedor integram o proprio conteddo da prestacao, de modo que sua substituicao
descaracteriza o vinculo obrigacional.
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Essa constatacdo conduz a discussido sobre a impossibilidade subjetiva,

categoria que a doutrina contemporanea tem examinado sob mualtiplos prismas.
Daniel Dias (2021, p. 175) explica que “a impossibilidade subjetiva — também
denominada de inaptiddo, impoténcia, insolvéncia ou incapacidade — configura-
-se quando a realizacdo da prestagdo ¢ impossivel para o devedor, mas nio
para a generalidade das pessoas. Trata-se de impossibilidade ‘limitada a pessoa
e a0s meios de agdo particulares do devedor™. Em outras palavras, a impossi-
bilidade subjetiva decorre de uma limitacdo pessoal, fisica, psiquica ou moral
que impede o cumprimento, sem que o objeto da obrigacio tenha se tornado
impossivel em si.

A controvérsia doutrinaria, como observa o autor, “diz respeito a propria
relevancia juridica da impossibilidade subjetiva, isto ¢, se ela é capaz de liberar o
devedor do dever de prestagao pactuado” (Dias, 2021, p. 173). Embora alguns
autores neguem esse efeito liberatério, sustentando que apenas a impossibilida-
de objetiva exime o devedor, defende-se uma leitura mais equilibrada, fundada
na analise do art. 248 do Cédigo Civil, a partir do qual a dispensa do cumpri-
mento deve ocorrer sempre que a prestacao se tornar impossivel sem culpa do
devedor. Ao examinar o ponto, Daniel Dias (2021, p. 00) reconhece que o Co-
digo Civil “adota a concepgao restrita. Para que haja impossibilidade subjetiva,
¢ necessario que o devedor nio sé tenha perdido a aptidao para prestar, como
também que nao consiga recupera-la”.

No entanto, se o criador, mesmo que temporariamente, perde o aninus
artistico — e, com ele, a aptidao psicologica para gerar a obra —, hda uma impos-
sibilidade subjetiva genuina, que o ordenamento nio pode ignorar. Portanto,
quando o bloqueio criativo decorre de circunstancias intimas e incontrolaveis,
sem dolo ou culpa, configura-se uma impossibilidade subjetiva nio culposa,
suficiente para afastar a responsabilidade civil e justificar a resolu¢ao da obriga-
¢ao, nos termos do art. 248 do Cédigo Civil: “Se a prestagao do fato se tornar
impossivel sem culpa do devedor, resolver-se-a a obrigacdo; se por culpa dele,
respondera por perdas e danos”.

Nessas hipoteses, contudo, o fenémeno niao se apresenta de modo bi-
nario (possivel ou impossivel), mas oscilante e imprevisivel, como o préprio
processo criativo. A auséncia de anzmus artistico, embora possa ser temporaria,
projeta sobre a relacio obrigacional uma incerteza objetiva quanto a retomada
da capacidade de criacdo. Diante disso, o ordenamento deve admitir solucoes
intermediarias: de um lado, a resolu¢io do contrato, quando houver indicios de
impossibilidade prolongada, sem imputacao de culpa ao devedor; de outro, a
manutenc¢ao do vinculo obrigacional, mas com a suspensio de sua exigibilidade,
subordinando o cumprimento a ocorréncia de evento futuro e incerto, ou seja,
a recomposicao do estado animico criativo. Nessa hipotese, a obrigacao assume
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natureza condicional, permanecendo em laténcia até que o artista recupere a
inspiracao necessaria para o adimplemento.

Tal suspensio deve alcancar igualmente a contraprestacio economica,
pois, enquanto o devedor nao retoma sua aptidao criativa, o credor nao pode
exigir a obra, nem tampouco o pagamento pode ser exigido do contratado. O
equilibrio contratual impde, assim, a suspensio correlata das prestacdes reci-
procas, de modo que a obrigacdo artistica permanec¢a em estado de dorméncia
juridica até que se restabelecam as condic¢Ges subjetivas indispensaveis a criagao.
Essa solugao, fundada na boa-fé objetiva e na func¢ao social do contrato, preser-
va a dignidade do criador sem anular o interesse do credor, conciliando o tempo
do direito com o tempo da arte.

Sob o angulo processual, a execugdo dessas obrigacoes de fazer infungiveis
desafia a aplicagdo literal das medidas coercitivas. O art. 821, paragrafo unico,
do CPC dispde: “Havendo recusa ou mora do executado, sua obrigacao pessoal
sera convertida em perdas e danos, caso em que se observara o procedimento
de execucido por quantia certa”. O legislador reconhece, assim, que o cumpri-
mento especifico nao é compativel com a imposicao fisica ou psicolégica de um
ato criativo. Forcar o artista seria violar o nicleo da liberdade de criagdao que o
proprio ordenamento protege.

Destaca-se ainda que o art. 537, caput, do CPC estabelece que “a multa
independe de requerimento da parte e podera ser aplicada na fase de conhe-
cimento, em tutela provisoria ou na sentenga, ou na fase de execucio, desde
que seja suficiente e compativel com a obrigacdo e que se determine pra-
zo razoavel para cumprimento do preceito”. Todavia, sua aplica¢do as obri-
gacoes personalissimas requer cautela. Ernane Fidélis dos Santos (2017, p.
146) adverte que:

Ha, pois, substancial diferenca entre as perdas e danos, que seriam a satisfagao
integral do credor, e as multas coercitivas (astreintes). As astreintes nao substi-
tuem a obrigagao especifica, enquanto aquelas, sim. As astreintes seriam multas
devidas até o cumprimento da obrigacdo que tenham a natureza fungfvel, com
clausula de pessoalidade ou nao. Em principio, ndo encontrariam limite. En-
quanto o devedor nao presta o fato, a multa vai incidindo.

Nessa mesma linha, Marcelo Abelha (2016, p. 629) explica que:

[...] se houver a conversao da obrigacdo em perdas e danos no curso da de-
manda, e se nessa mesma demanda ja tiver sido fixada alguma modalidade de
astreinte para cumprimento de decisdo antecipatéria ou sentenga ou ac6rdao,
entio determina expressamente o artigo 500 que a indenizagdo por perdas e
danos dar-se-4 sem prejuizo da multa fixada periodicamente para compelir o réu
ao cumprimento especifico da obrigacao.
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O raciocinio do autor demonstra que a multa coercitiva ndo é incompati-
vel com a conversao, pois sua finalidade ¢ distinta: uma atua sobre a vontade,
outra repoe o patrimonio. Assim, o § 1° do art. 537 do CPC aperfeicoa esse
equilibrio, ao prever que o juiz podera “modificar o valor ou a periodicidade
da multa vincenda ou exclui-la, caso verifique que se tornou insuficiente ou
excessiva, ou que o obrigado demonstrou cumprimento parcial superveniente
da obrigacdo ou justa causa para o descumprimento”. Essa previsao introduz
uma das clausulas mais significativas do sistema. A expressdao “justa causa para
o descumprimento” revela que o legislador reconheceu a dimensao humana da
execugdo: nem toda inexecugao ¢ desobediéncia ou ma-fé. Pode haver hipoteses
em que o nao cumprimento € legitimo, por decorrer de uma impossibilidade
fatica ou subjetiva.

E justamente nesse espaco interpretativo que se pode situar a auséncia
de animus artistico como hipétese de justa causa. O Direito nido ignora que a
criagdo artistica exige inspiracao, concentra¢io e liberdade interior — elemen-
tos que nao podem ser produzidos sob ameaca de multa ou de coer¢io. Se o
devedor demonstra, de modo sério e comprovado, que atravessa momento de
impossibilidade criativa real, ndo ha como imputar-lhe a pecha de inadimplente
culposo. A san¢do coercitiva, nesse caso, perderia legitimidade e converter-se-ia
em instrumento de opressao, contrariando o principio da dignidade humana e o
proprio fundamento ético da execucio civil.

Com isso, chega-se ao ponto de convergéncia entre o direito das obriga-
¢bes e o direito processual civil: a necessidade de harmonizar a efetividade da
tutela com a liberdade criadora do sujeito. O processo civil ndo pode pretender
fabricar a arte pela forca; sua funcdo é criar condi¢Ges para que ela floresca,
respeitando o tempo, o gesto e o siléncio do artista. Quando a auséncia de ani-
mus artistico é auténtica, a tutela especifica cede lugar a compreensio humana
do Direito, que sabe distinguir entre o descumprimento doloso e a impossibili-
dade existencial.

CONSIDERACOES FINAIS

A reflexdo desenvolvida ao longo deste estudo revelou que o fendéme-
no obrigacional nao pode ser reduzido a um mero mecanismo de transmissao
patrimonial, mas deve ser compreendido como um processo de realizacdo de
valores humanos e juridicos. A obrigacao de fazer infungivel, evidencia de ma-
neira paradigmatica essa dimensio existencial do vinculo obrigacional: nela, o
direito encontra-se diretamente imbricado a pessoa, a sua liberdade e a sua ca-
pacidade criadora.

A andlise do sistema processual contemporineo demonstrou que a efe-
tividade da tutela jurisdicional nao se mede apenas pela forca da coer¢ido, mas
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pela capacidade do processo de concretizar o direito sem desfigurar a dignidade
daquele que é chamado a cumpri-lo. O Cédigo de Processo Civil de 2015, ao
consagrar a primazia da tutela especifica e admitir a conversao em perdas e da-
nos apenas em carater residual, representa o amadurecimento de uma cultura
juridica que valoriza o adimplemento integral e a boa-fé, sem, contudo, suprimir
os limites éticos e subjetivos que o exercicio do poder coercitivo encontra diante
da pessoa humana.

Nas obrigagoes de fazer personalissimas — especialmente as de natureza
artistica ou intelectual —, o cumprimento nao se confunde com a simples exe-
cucdo técnica de um ato, mas com a exteriorizacio de um conteddo espiritual.
Por essa razio, o processo nao pode pretender subjugar a liberdade interior do
criador por meio de medidas coercitivas cegas a sua natureza. O reconhecimen-
to da impossibilidade subjetiva como hipétese legitima de justa causa para o
inadimplemento nio representa enfraquecimento da tutela jurisdicional, mas,
ao contrario, a sua humanizac¢io: ¢ a afirmacao de que o Direito nao se realiza
contra a pessoa, mas por meio dela.

Nessa perspectiva, a auséncia de animus artistico, quando comprovada-
mente decorrente de fatores intimos, psicologicos ou existenciais, alheios a
vontade do devedor, impde uma releitura das respostas juridicas tradicionais.
Nessas situacdes, nao se trata de inadimplemento culposo, mas de uma impossi-
bilidade subjetiva que desafia a rigidez do esquema binario entre cumprimento e
inadimplemento. Assim, o sistema deve admitir duas vias igualmente legitimas:
a resolugdo do vinculo obrigacional, quando se verificar a persisténcia ou a ir-
reversibilidade da incapacidade criativa, sem imputagio de perdas e danos; ou,
de modo mais condizente com a dinamicidade da criagao artistica, a suspensao
temporaria da exigibilidade da obrigacdo, subordinando a entrega da obra a
evento futuro e incerto: o restabelecimento do estado animico criativo.

Essa segunda via, fundada na légica da condi¢do suspensiva, permite pre-
servar o contrato sem violar a liberdade do criador, mantendo em equilibrio
a boa-fé objetiva e a funcio social do negécio juridico. Durante o periodo de
suspensao, a reciprocidade contratual exige que também o pagamento ou con-
traprestagdo econémica permanecam em laténcia, resguardando o equilibrio e
a equivaléncia das obrigacGes. Tal solucao realiza, simultaneamente, a justica
comutativa e a justica humanizadora, reconhecendo que o tempo da criaciao nao
coincide com o tempo do direito.

Dessa forma, o percurso hermenéutico percorrido permitiu afirmar que a
execugao especifica das obrigacoes de fazer infungfveis encontra seu ponto de
equilibrio entre dois polos igualmente fundamentais: de um lado, a busca pela
efetividade do direito reconhecido; de outro, a preservacao da liberdade criativa
e da integridade psicoldgica do devedor. A justa causa, tal como delineada no
art. 537, § 1°, do CPC, nao se apresenta apenas como uma valvula de excecio,
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mas como a manifestacao concreta de um processo civil orientado por valores
constitucionais e pela compreensio de que a justi¢a nio se alcanga na rigidez das
formulas, mas na sensibilidade com que se aplica a norma ao humano.

Em ultima analise, a investigacao conduzida demonstra que, nas fronteiras
entre o Direito das Obrigagdes e o Processo Civil, emerge uma ética da execu-
¢ao: um modelo que nao dissocia a técnica da humanidade, nem o cumprimento
da compreensao. Assim, mais do que compelir o artista a criar, o processo deve
garantir-lhe o espago e o tempo necessarios para que a criagio possa, verda-
deiramente, existir — pois o Direito, quando se volta a arte, deve saber que ha
limites que nem mesmo a justica pode forcar sem perder a sua esséncia.
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INTRODUCAO

O sistema de negdcios juridicos processuais atribui as partes a faculdade de
estabelecerem modificagbes no rito procedimental, ajustando-o as especificida-
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des da causa no que tange a distribuicdo de 6nus, poderes, faculdades e deveres
processuais, de modo a constituir-se importante instrumento de consensualida-
de no ambito do processo civil.

E evidente que a liberdade das partes estd condicionada ao cumptimento
das normas de ordem publica, razdo pela o juiz controlara a validade das con-
vengoes, recusando-lhes aplicacio em situagoes especificas tratadas na legisla-
¢do e jurisprudéncia.

O tema ganha ares de complexidade ao ser inserido na tematica do direito
de familia, seara permeada de normas de ordem publica a luz dos interesses
indisponiveis trazidos a Juizo pelas partes.

O presente estudo tem por objeto a analise critica da necessidade da ex-
pansao dos negocios juridicos processuais no direito de familia, respeitados li-
mites e agregando consideracoes acerca da indispensabilidade da pacificagao
dos conflitos em drea tao sensivel.

A autocomposicao tem lugar ndo apenas quanto aos direitos disponiveis,
mas também relativamente aos direitos e interesses indisponiveis que permitem
transacao, a exemplo dos direitos de imagem, doac¢do de 6rgaos e tecidos para
fins de transplante, créditos tributarios e alimentos.

No campo processual, a seu turno, a flexibilidade instrumental deve ser
ainda mais consentianea aos objetivos de reconstrucao das relagdes juridicas
abaladas, ainda que do processo a tutela pretendida seja disruptiva, a exemplo
da decretacdo do divércio, a execugao de alimentos, a peti¢ao de heranga, o re-
conhecimento litigioso do estado de filiacao.

A problematizagio enfrentada centraliza a articulagio entre direitos ma-
teriais indisponiveis que permitem transagao e o negocio juridico processual.
Acrescente-se a indispensavel interpretacdo juridica fundada nos principios e
regras e nas necessidades das familias em busca de composiciao dos interesses
em conflito, considerando a flexibilidade instrumental autorizada pela regra do
Art. 190 do Cédigo de Processo Civil de 2015.

A pesquisa pautou-se pelo método indutivo, seguido do método axiolégi-
co e da analise critica. A pesquisa na legislagdo, na bibliografia e na jurisprudén-
cia completaram a base investigativa.

Compreender as nuances dos negocios juridicos processuais no direito de fa-
milia é, portanto, antes de tudo uma necessidade do dia a dia. Balizar as normas co-
gentes, as indisponibilidades de direitos, de um lado, e a flexibilizagao procedimental
de outro ¢ missao desafiadora, mas necessatia, e 0 presente artigo se propoe a fazé-lo.

1 NEGOCIOS JURIDICOS PROCESSUAIS

O negocio juridico processual consiste no fato juridico voluntario, em cujo
suporte fatico se reconhece ao sujeito o poder de regular, dentro dos limites fi-
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xados no proprio ordenamento juridico, certas situacoes processuais ou alterar
o procedimento (SANTOS, Silva, 2020). Classifica-se em negdcios processuais
tipicos, quando previstos em lei, e atipicos, nas hipéteses do Artigo 190 do Co-
digo de Processo Civil.

A expressao “negocios juridicos processuais” pode ser empregada com
igual exegese para as expressdes acordos ou convengoes processuais, na me-
dida em que traduzem estas, ao menos em principio, de interesses conver-
gentes das partes.

Por ocasiao do julgamento do REsp n° 1.810.444 — SP, verdadeiro /eading
case a respeito do tema negocios juridicos processuais, reafirmou o STJ o postu-
lado da limitagdo a liberdade negocial, sujeita que ¢ as normas de ordem publica
e aos principios impostos pelo Estado Democratico de Direito.

Restou evidente a necessidade de imposicao de limites as partes quanto ao
manejo do instituto, o qual, embora saudavel e necessario, esta sujeito a contro-
le de validade quanto ao sentido e alcance das normas, eis que o processo nao
pode ser distorcido tampouco manietado pelas partes.

De fato, em que pese o moderno direito processual preveja que o processo
serve as partes, titulares das pretensdes deduzidas em Juizo, a arena processual
nao pode ser vista como campo de batalha, na medida em que ha inumeras
normas de ordem publica que precisam ser respeitadas, quer de direito material,
quer de matiz procedimental.

E possivel antever, de plano, que o direito de familia sujeita-se a esse as-
pecto limitativo bifronte: inimeras normas de direito material que impedem, a
guisa de exemplo, a impossibilidade de rentncia ao direito de requerer alimen-
tos, as normas cogentes inerentes ao casamento civil e sua dissolugio, ao regime
de bens e no campo sucessorio as proibi¢oes quanto a heranca de pessoa viva
(pacta corvina).

Ainda assim a propria jurisprudéncia tem avancado ao ampliar os espec-
tros consensualistas nessa seara. Veja-se a recente decisao do Supremo Tribunal
Federal quanto a flexibiliza¢do da escolha do regime de bens pelos nubentes,
ainda que idosos'.

De fato, por ocasiao do julgamento do recurso de agravo em recurso ex-
traordinario (ARE 1.309.642/SP), o STF, em trepercussao geral (tema 1230),
fixou em Sessdo Extraordinaria de 1° de fevereiro de 2024 a seguinte tese: #os
casamentos e unioes estaveis envolyendo pessoa maior de 70 anos, o regime de separacao de
bens previsto no art. 1.641, 11, do Cédigo Civil, pode ser afastado por expressa manifestacao
de vontade das partes, mediante escritura piiblica.

Recentemente o Plenario do STF definiu, por unanimidade, que o regime obrigatorio de se-
paragdo de bens, previsto no art. 1.641, 11, do Codigo Civil, pode ser afastado por expressa
manifestacdo de vontade das partes, mediante escritura publica.
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A norma civilista relativizada pelo Pretério Excelso, ao restringir a autono-
mia de vontade dos nubentes, buscava proteger a pessoa idosa de casamentos
realizados com exclusiva finalidade patrimonial. Prevaleceu, entretanto, veto-
res como a livre disposicao de vontade, o direito a felicidade e a livre consti-
tuicdo familiar.

Ademais, a exegese adotada pelo STF nao impede, a toda evidéncia, o
controle judicial quanto aos vicios de vontade eventualmente externados, mas
reafirma a prevaléncia da liberdade contratual em tema sensivel e tormentoso: o
casamento de pessoas idosas e o regime de bens.

Ora, se até mesmo a exegese do direito material admite flexibilizagoes, @ for-
tiori o direito processual, cuja finalidade precipua ¢ garantir-lhe a plena eficacia.

Deveras, as regras do direito civil ndo podem ofuscar os preceitos constitu-
cionais dignidade da pessoa humana e da igualdade. O nubente com idade igual
ou acima de 70 anos, a0 menos de regra, ¢ plenamente capaz para o exercicio de
todos os atos da vida civil e para a livre disposicao de seus bens. A capacidade
¢ presumida, a incapacidade ou o vicio da vontade demandam prova. De modo
que nao ha justificativa plausivel para a limitagao insculpida no Cédigo Civil.

De igual modo as realidades da vida inerentes aos alimentos. Vezes hd em
que as negocia¢des tangenciam valores e modos prestacionais. O Direito nao
pode ignorar as diferentes realidades de um pafs continental como o Brasil. Ha
muitas familias, inimeras situagoes que tangenciam a vida agitada das capitais,
a pobreza do semiarido nordestino e o ambiente mais pacato dos distantes rin-
cOes. A norma material e processual pode e deve ser ajustada sempre que neces-
sario, sem perder de vista as balizas que a sustentam.

Definir o sentido e o alcance da norma exige acurada analise fatica. Nao
s6 as normas materiais podem ser adaptadas ao caso concreto, mas também
as processuais. O ponto nodal nio ¢é tanto quanto a possibilidade de ajustes
procedimentais as lides, mas sobretudo em relacao aos limites, sem descurar da
importancia inarredavel da defesa da liberdade e, também, da igualdade, que sao
essenciais como ancoras e esteio da justica social para a familia brasileira.

A mudanga paradigmatica da tutela da forma para a tutela da matéria sig-
nificou transformacio relevante no contexto da interpretagio e aplicacio do
direito ao caso concreto, e especialmente no direito de familia.

E nesse sentido o STJ estabeleceu os seguintes requisitos de higidez juridi-
ca a0 negocio juridico processual:

a) versar a causa sobre direitos que admitam autocomposi¢ao;

b) serem partes plenamente capazes;

¢) limitar-se aos 6nus, poderes, faculdades e deveres processuais das partes;
d) tratar de situagao juridica individualizada e concreta.
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Ora, se de um lado ¢ certo afirmar que ao Estado-juiz é defeso analisar a
conveniéncia das clausulas, de igual modo ndo podem as partes dispor sobre a
atuacao do juiz nos autos, uma vez que se trata de situa¢ao juridica do magis-
trado, regrada por normas e principios de ordem publica, inerentes ao exercicio
da jurisdicao.

Trata-se, aqui, de requisito negativo. Para o STJ, “as func¢oes desempenha-
das pelo juiz no processo sio inerentes ao exercicio da jurisdi¢ao e a garantia do
devido processo legal, sendo vedado as partes sobre elas dispor”.

A guisa de exemplo, néo parece razoavel os litigantes preconizarem o pra-
zo da sentenga, ou estabelecerem o dia e a hora da audiéncia em Juizo, ou o
direito a ser aplicado na sentenca.

Entrementes, a analise judicial ¢ limitada a casos de nulidade, inser¢ao de
clausulas abusivas em contratos de adesao, em que pese, aqui, a aparente contra-
dicao do préprio STJ a luz da Simula 381 (a abusividade em contratos banca-
rios nao pode ser reconhecida de oficio pelo julgador), bem como em hipoteses
de manifesta vulnerabilidade da parte.

A regra do pardgrafo unico do art. 190> do CPC é reafirmada na douttina
(MEDINA, 2020): “nao podem as partes, em seu negocio processual, criar de-
veres para o 6rgao jurisdicional, nem eliminar deveres que a jurisdi¢do estatal
tem, na administracio da justica”. Isso porque “a disponibilidade do direito nao
representa uma carta branca para modular o processo” (CALDAS, 2016).

A razao de ser dessa limitagdo nos patece dupla: a) a uma porque, se 0
Juizo ndo participou da avenga, ndo poderia ser atingido por ela; e b) a duas, na
medida em que a jurisdi¢ao ¢ funcdo do estado encarregada de julgar as lides,
aplicando o Direito, e nessa qualidade, insubordinavel ao talante das partes.

Sobressalta-se o viés publicistico do processo. Em que pese os diteitos e
pretensdes toquem as partes, a conducao processual é funcao estatal, apanagio
da atuacio judicial, até porque o tramite dos processos segue uma série de not-
mas de ordem publica, dentre elas a ordem de conclusio, as prioridades legais
no tramite das lides, as estabilizacdes subjetivas e objetivas das demandas, a efi-
cacia e forca cogente da sentenca e a ordem de produc¢io dos atos processuais.

Com efeito, “o processo ‘¢ um fenémeno regido pela lei”, ensina Eduardo

Couture (gpud PAULA, 2018).

Art. 190. Versando o processo sobre direitos que admitam autocomposicao, ¢ licito as par-
tes plenamente capazes estipular mudancas no procedimento para ajusta-lo as especificida-
des da causa e convencionar sobre os seus 6nus, poderes, faculdades e deveres processuais,
antes ou durante o processo.

Paragrafo tnico. De oficio ou a requerimento, o juiz controlara a validade das convengdes
previstas neste artigo, recusando-lhes aplicagdo somente nos casos de nulidade ou de in-
ser¢ao abusiva em contrato de adesdo ou em que alguma parte se encontre em manifesta
situacdo de vulnerabilidade.
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As partes podem muito, mas nao podem tudo. “Ha limites a convenc¢ao
das partes, portanto, que devem observar as garantias minimas do processo (...).
Segundo pensamos, esta-se, no caso, diante de disposi¢des cogentes. (...) Seria
inadmissivel, p.ex., uma convencao que previsse a possibilidade de prolagao de
sentenca contra qualquer das partes, em acao movida pela outra, independente-
mente de citacio” (MEDINA, 2020).

No caso paradigma julgado pelo Superior Tribunal de Justica, a clausula
impugnada autorizava o credor a obter bloqueio de ativos do devedor, inaudita
altera parte, e sem necessidade de prestar garantia. Na ocasido entendeu o STJ
que a decisao judicial ndo pode ser previamente moldada por convencao das
partes, pois se trata de matéria procedimental — afeta a analise dos requisitos de
cautelaridade no caso concreto, e, portanto, cogente ou de ordem publica, desta
feita nao titularizada pelos litigantes.

A conclusio ¢ bastante evidente no sentido da impossibilidade de alte-
ragao das estruturas processuais por liberalidade das partes. “Nao podem as
partes dispor a respeito de requisitos processuais indispensaveis” (MEDINA,
2020), do contrario até mesmo o principio da inafastabilidade da tutela jurisdi-
cional estaria ameacado (art. 5°, XXXV da CF).

As limitacGes ao direito de disposi¢ao no processo informam e limitam a
vontade privada. Ainda que a demanda verse direitos patrimoniais disponiveis,
ha limites para as clausulas do negécio juridico processual, notadamente quanto
a atuacdo do juiz e as normas de ordem publica.

Basta ver, doravante, as imbricacGes do direito de familia aos negdcios
juridicos processuais.

2 NEGOCIOS JURIDICOS PROCESSUAIS E
DIREITO DE FAMILIA

Considere um traumatico processo de divércio litigioso com pedido de
regulamentacao de guarda e visitas com pedidos reciprocos de reconhecimento
de alienacao parental, fixacao de alimentos, divisdo de patrimonio e indenizagao
por violéncia doméstica. Seria possivel flexibilizar o procedimento a tal ponto
de permitir as partes instarem a suspensio do tramite processual para fins de
reconstrugao dos vinculos, ainda que limitados ao indispensavel convivio de-
corrente das relacGes dos genitores com os filhos?

A resposta nos parece afirmativa.

Resolver conflitos ¢ tarefa multidisciplinar que nao pode prescindir de
ciéncias tais como a psicologia, o servigo social, a medicina, nem tampouco
dispensar terapias de grupo, autoconhecimento ou espiritualidade. O Direito,
isoladamente, pode até dirimir conflitos do ponto de vista objetivo, entregan-
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do a tutela pleiteada, mas normas juridicas nao reconstroem vinculos dilace-
rados pela vida.
Até mesmo os sentidos podem enganar, como lembra Fulton J. Sheen, 2024:

O filho prédigo buscava algo de bom para si, algo que fosse capaz de lhe saciar
a fome, quando tentou alimentar-se de lavagem; iludiu-se apenas no seu juizo,
ao considerar que a lavagem era alimento préprio de um homem. Todos nés
estamos na mesma situagio precaria. Estamos sempre a procurar encher a vida,
a mente, o corpo e as nossas casas de “bens”, e nada aceitamos que, na ocasido,
nao nos pareca ter algo de bom em si. Os nossos juizos, porém, nem sempre
sao verdadeiros; podemos tomar falsamente um bem aparente por um bem real,
e deste modo prejudicar-nos.

A ineficiéncia da justica civil e a fuga do processo é fenomeno estudado
nao apenas no Brasil, mas também na Europa, notadamente na Italia, consoante
se infere das licdes de Marco Gradi, 2014, verbis:

A ineficiéncia da justica civil e a fuga do processo ¢ fenomeno estudado
nao apenas no Brasil, mas também na Europa, notadamente na Italia, consoante
se infere das licbes de Marco Gradi, 2014, ao preconizar a dupla finalidade da
reforma processual italiana verbis:

Da un latto, quella di rendere piu efficiente e snello il processo di cognizione
e il processo esecutivo, al fine di ridurre la convenienza di strategie processuali
bassate su tattiche ostruzionistiche; dall’altro, quella di disincentivare le parti dal
rivolgersi all’autorita giudiziaria, favorendo o tavolta anche imponendo come
obbligatortio il ticorso ai mezzi alternativi di composizione della lite”.

O incentivo aos métodos alternativos ou consensuais de resolucio de liti-
gios, fendmeno lembrado pelo doutrinador italiano, possui relevante experién-
cia no direito de familia, seja por via da mediagao e da conciliagao, incentivadas
com o CPC de 2015 por meio dos Centros Judiciarios de Métodos Consensuais
de Solugao de Disputas (CEJUSCs), seja até mesmo por técnicas controversas,
a exemplo das constelagdes familiares.

Ha, de fato, uma pléiade de direitos disponiveis e indisponiveis que admi-
tem a transa¢ao, conforme disposi¢cao normativa insculpida pela Lei n® 13.140,
de 26 de junho de 2015. E nessa esfera de disponibilidade podemos igualmente
compreender as faculdades e 6nus processuais.

Em tradugdo livre: “Por um lado, o de tornar o processo cognitivo € o processo executivo
mais eficientes e simplificados, a fim de reduzir a conveniéncia de estratégias processuais
baseadas em taticas obstrucionistas; por outro lado, o de desestimular as partes a recorrer
as autoridades judiciais, favorecendo ou, as vezes, até impondo como obrigatdrio o recurso
a meios alternativos de solug¢do de controvérsias.”
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Os negocios juridicos processuais partem dessa premissa fundante: a pos-

sibilidade de autocomposi¢ao instrumental pelas partes — de modo a favorecer

a resoluc¢do do conflito — e ndo apenas obter o provimento jurisdicional sujeito

a recursos e incidentes extenuantes.

A luz das ideias j4 alinhadas, compreendemos, pois, a possibilidade de ne-

gobcios juridicos processuais no direito de familia, exemplificando, pragmatica-

mente, as seguintes possibilidades:

a)

b)

d)

g

h)

Suspensao do procedimento por prazo razoavel para terapias familia-
res e reconstrucio de vinculos;

Inversao da ordem de produgao das provas, priorizando, por exemplo,
a escuta qualificada de criangas e pessoas em situagdo de vulnerabili-
dade por profissionais qualificados do Juizo, técnica conhecida como
“depoimento sem dano”;

Escolha dos peritos de confianga mutua das partes, desde que previa-
mente cadastrados perante o 6rgao judiciario competente;
Procedimentalizacdo sucessiva a partir de composi¢oes parcials — re-
solvendo-se a lide em etapas, favorecendo a conciliacio a partir de
pontos mais favoraveis ao consenso. Assim, por exemplo, as partes
podem estipular a instrugao parcial do processo para definir a guarda
e os alimentos, cindindo a audiéncia de instrucdo e julgamento e a
propria produgio da prova em momentos distintos e deixando pontos
mais delicados para etapas posteriores do rito processual, de modo a
favorecer a construcao negociada da demanda.

Solicitar cooperagao juridica internacional para os casos de familias
transnacionais, juntando-se laudos e relatérios de experts estrangei-
ros que possibilitem a correta identificagio dos conflitos e facilitem
a sua resolucio;

Limitar os recursos ou convencionar os efeitos imediatos das deci-
soes proferidas nos autos, corolario da livre disposi¢ao de direitos, a
exemplo da dispensa do prazo recursal e da modula¢iao no tempo e no
espaco dos efeitos da transacgao;

Estipular condi¢cées minimas para a revisio de alimentos, prospectan-
do os paradigmas da modificacdo substancial do estado financeiro do
alimentante, de modo a conferir a necessaria seguranga juridica ao ali-
mentando e seu responsavel;

Estabelecer o prazo de alegacdes finais e a forma de apresentacio cor-
respondente — se comum ou sucessivamente;

Calendarizacao do processo, a exemplo da experiéncia da Justica do
Trabalho, em que as partes ja sabem, de antemao, a data da sentenga,
desde que isso nao interfira na liberdade do Estado-Juiz, nem implique
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k)

)

p)

em malferimento ao principio do julgamento conforme a ordem cro-
nolégica dos processos;

Limitar os efeitos da revelia quanto as parcelas disponiveis das partes,
o que nio inclui, evidentemente, as custas devidas ao servigo judiciario,
mas pode alcangar os honorarios advocaticios se os respectivos patro-
nos assim anuirem;

Estabelecer a pratica de atos processuais, como pericias, fora do expe-
diente forense, para favorecer o comparecimento e a iterativa partici-
pacdo das partes e interessados, citando-se, como exemplo, a interven-
¢ao de psicologos aos finais de semana, feriados ou até mesmo durante
o recesso forense, desde que a medida se mostre adequada;

Elastecer ou diminuir o prazo de resposta do réu e a tréplica do autor,
conforme as especificidades da demanda, e desde que a medida nao se
revela abusiva, conforme aprecia¢io motivada do juiz;

Estipular a inversao do 6nus da prova, se isso nao implicar prejuizo a
incapazes e vulneraveis protegidos por lei, bem como estipular os pon-
tos sujeitos a0 6nus probatério das partes, a partir das especificidades
do caso concreto;

Acordar sobre o modo e a forma de realizacdo de atos processuais de
incumbéncia das partes, a exemplo das despesas de deslocamento, pa-
gamento de taxas, custas e honorarios de peritos, assistentes técnicos e
profissionais de apoio;

Prever o foro mais conveniente e até mesmo requerer o deslocamen-
to de competéncia para outra Vara de Familia se o nucleo familiar,
por contingéncias da vida, necessitar mudar-se para local distante que
inviabilize a permanéncia dos autos na unidade judiciaria de origem,
onde protocolizada a demanda, e sem que isso signifique abuso de
direito ou manipulacido indevida das partes, conforme o prudente ar-
bitrio do juiz, tal como ja ocorre com as a¢oes de infancia, em prol dos
interesses da crianca e do adolescente, e assim também nas acoes de
estado, de que é exemplo a curatela®;

O pacto antenupcial e o contrato de convivéncia podem conter nego-
cios juridicos processuais, conforme Enunciado 492 do FPPC).

As partes podem celebrar negbcios juridicos processuais na audiéncia
de conciliagio ou media¢do, momento em que ja se iniciam as tratati-
vas de autocomposicao da lide (Enunciado 628 do FPPC).

A jurisprudéncia do STJ admite o deslocamento de competéncia face & mudanca de do-

micilio do curatelado, para facilitar a pratica de atos processuais instrutorios do pedido
de curatela, em clara mitigagdo ao principio da perpetuatio jurisdictionis. Na infancia a
exegese caminha em sentido univoco, conforme se depreende do Conflito de Competéncia

den.°

111.130-SC, Rel. Min. Nancy Andrighi, 2* Secao, jul. 08.09.2010.
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)
s)
0

A proposta de saneamento consensual agregando questoes de fato até
entdo nao deduzidas (Enunciado n. 427 do FPPC).

A remessa dos autos a contadoria judicial para esclarecimento dos cal-
culos em alimentos ou apuragao de haveres em geral.

A escolha do laboratério que realizara o exame de DNA em agao de
investigacao de paternidade, sendo licito, inclusive, indicar mais de um,
para o caso de dissonancia nos resultados.

Nio se pretende esgotar o rol de possibilidades de negocios juridicos pro-

cessuais, mas antever casos praticos de sua aplicabilidade, de modo a incentivar

o operador do Direito a buscar novas formas de aplicagao do instituto, dada a
multiplicidade de situacoes que a vida oferece.

Lado outro, compilamos algumas hipoteses nas quais a pactuacao do ne-

gocio juridico processual deve ser vedada:

a)

b)

d)

A clausula que visa a excluir a intervencdo do Ministério Publico
como fiscal da ordem juridica, pois contraria a propria Constitui¢ao
Federal (Enunciado 254 do FPPC - Férum Permanente de Proces-
sualistas Civis);

O pacto de impenhorabilidade alcancando terceiros, corolario do bro-
cardo contratual res inter alios acta (Enunciado 152 do CJF — Conse-
lho da Justica Federal);

A convengio que estabelece a inversio do 6nus da prova contraria-
mente a parte manifestamente hipossuficiente ou nas hipoteses ve-
dadas, a exemplo do Cédigo de Defesa do Consumidor, por contra-
riar a propria lei (exegese do Enunciado 128 do CJF), caso em que o
juiz tem o poder-dever de redistribuir corretamente os 6nus probaté-
rios das partes;

Ademais, ndo se admite negocio juridico processual que suprime o
direito de defesa assegurado no Artigo 5°, LV da CF, por ofensa do
devido processo legal substancial.

Também nao se admite clausula contratual tendente a reger os critérios
de fixagao da verba sucumbencial em Juizo.

CONCLUSOES

Mais do que uma ferramenta abstrata, os negocios juridicos processuais

constituem mecanismo procedimental que deve ser utilizado com vistas a abre-

viagao do litigio e a construcao negociada da lide, a partir do incentivo aos mé-

todos alternativos e consensuais de resolucao de litigios, como predito.
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E diretriz principiolégica do Cédigo de Processo Civil vigente a poslsibili—
dade de flexibilizacao do procedimento, na medida em que as partes nao estio
submissas a rigores procedimentais plasmados de carater absoluto.

Deste modo, o juiz s6 deve recusar aplica¢do aos negocios juridicos pro-
cessuais nas hipoteses do paragrafo tnico do Art. 190 do CPC.

Veja-se que sequer a admissibilidade de autocomposigao € requisito para a
calendarizagao processual. Em outras palavras, esta ultima nao depende neces-
sariamente da primeira.

E preciso lembrar, ainda, a dic¢io do Art. 200 do CPC, segundo o qual as
declaracdes de vontade produzem imediatamente efeitos de constituicio, modi-
ficagao ou extin¢ao dos direitos processuais.

Alias, o CPC vigente inovou a ordem juridica ao prever clausula geral de
negociagao concessiva de poderes as partes para tratar de matérias procedimen-
tais, admitindo-se a celebracao de negdcios processuais atipicos.

Note-se que até mesmo extrajudicialmente ¢ possivel estabelecer negocios
juridicos processuais, a exemplo do que ocorre com a clausula de eleigao de foro
e a convencao arbitral.

E importante anotar que a flexibilizagio procedimental nio implica re-
nancia ou negagao a forma, antes tem em mente a conformagao do espago
processual dialégico e a democratiza¢io do procedimento quanto a aspectos
negociaveis e adaptaveis as circunstancias jungidas pelas partes a partir dos as-
pectos substanciais por elas trazidas aos autos.

A flexibilizagao procedimental deve, pois, ser vista como instrumento de
adaptabilidade procedimental. Como principio que ¢, visa a conformar as regras
rigidas do processo as especificidades das relagdes da vida.

Por fim, o negdcio juridico processual no direito de familia significa a pos-
sibilidade de democratizar o lugar chamado familia, assegurando o cumprimen-
to de direitos e deveres em cada familia onde houver conflitos passiveis de
negociabilidade, pacificagdao, com a recomposi¢io da harmonia e do afeto que
as vezes oscila entre o bem e o mal, entre o amor e a dor, voltando sempre para
o ninho familiar.
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INTRODUCAO

O sistema judicial brasileiro enfrenta uma crise estrutural sem precedentes

devido ao elevado nimero de agdes que se encontram ajuizadas e em tramite

aguardando solucao jurisdicional, o que, inclusive, compromete a efetividade
do direito fundamental a razoavel duragao do processo, previsto no art. 5, inc.

LXXVIII, da CF/88.

Essa morosidade na entrega da prestagao jurisdicional e a limitacdo de

recursos materiais e humanos, impdem ao Estado a necessidade de refletir so-
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bre a eficicia do modelo tradicional e alternativas que possam garantir maior
celeridade e economia processual, sem perder a qualidade dos julgamentos e
preservando a seguranga juridica.

Sob esse aspecto, ganha destaque o chamado sistema multiportas de aces-
so a justica, forjado nos estudos de Cappelletti e Garth (1988) e consolidado
pelo Codigo de Processo Civil de 2015, que, em seu artigo 3°, estimula a uti-
lizacado de meios consensuais de resolucio de conflitos, como a mediacio, a
conciliagdo e a arbitragem.

A proposta, entdo, seria diversificar os caminhos de pacificagao social, com
a criacdao de novas vias de acesso a justica, adequando o método a natureza do
conflito e, assim, contribuir para reducao da centralidade do Estado na fun-
¢do jurisdicional.

Ja que em paralelo, ocorre o avanco significativo das tecnologias digitais
e, em especial, da Inteligéncia Artificial (IA), que tem tido impactos importan-
tes até mesmo nas praticas juridicas, como triagem de processos, admissao de
recursos ¢ analise de precedentes, surge a hipétese de empregar a IA como via
consensual de resolucao de contflitos.

Eis o ponto central do presente estudo, que visa analisar ¢ entender se setia
possivel adequar a IA ao sistema multiportas como via ou instrumento para a
pacificacdo social através da resoluciao de conflitos, sem violar o principio do
juiz natural, porém com atuacgao interventiva que seja capaz de funcionar como
mecanismo complementar de acesso a justica, semelhante as funcoes que as
pessoas exercem na mediagdo ou na conciliagao.

Para tanto, o artigo adota o método dedutivo, apoiando-se em pesquisa
bibliografica e documental, para examinar a Constituicao Federal, a legislacao
infraconstitucional e a doutrina especializada para, ao final, verificar se a ativi-
dade da IA estaria apta para atender aos requisitos de legitimidade e efetividade
exigidos pelo Estado Democriatico de Direito.

1 DO ACESSO A JUSTICA

No ambito do Estado Democratico de Direito, a garantia e a concretizagao
dos direitos fundamentais constituem premissas indispensaveis a manutengao
da dignidade humana e da cidadania. Esses direitos, consagrados em uma Cons-
tituicao legitima, formam o nucleo essencial de protecio do individuo frente ao
poder estatal (PEREIRA, 2017).

Entre as garantias fundamentais expressas na Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988, destaca-se o acesso a justi¢a, previsto no arti-
go 5° inciso XXXV, que consagra o principio da inafastabilidade da jurisdicao
ao dispor que “a lei ndo excluird da apreciacio do Poder Judiciario lesio ou
ameaca a direito”.
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Trata-se, pois, de um direito de natureza processual, mas de repercilssﬁo
material, uma vez que representa a via pela qual se torna possivel exigir a tutela
de qualquer outro direito violado. Como assinalam Marinoni et al. (2002), o di-
reito de acio é condicio necessaria a efetividade de todos os demais direitos fun-
damentais, constituindo o instrumento que possibilita a sua realiza¢do concreta.

Ao assumir o dever de pacificagio social, o Estado monopolizou a solucao
dos conflitos e, por consequéncia, passou a ofertar ao cidadao o direito de recorrer
a jurisdicdo para obter a tutela de suas pretensdes. Nessa linha, Marinoni et al. (2002,
RB-17.2) destacam que, ao centralizar o poder de dizer o direito, o Estado atribuiu
ao particular a faculdade de invoca-lo sempre que se sentir lesado ou ameacado.

Contudo, conforme ponderam Nery Junior e Abboud (2019), o acesso a
justica ndo se esgota na mera existéncia de um processo formalmente justo; é
indispensavel que a tutela jurisdicional se revele efetiva e adequada a natureza da
demanda. Nesse mesmo sentido, Didier Jr. (2017, p. 205) reforca que o direito
de acgdo traduz nao apenas a possibilidade de provocar o Judiciario, mas o direi-
to a uma jurisdi¢ao qualificada, caracterizada pela tempestividade, adequagio e
efetividade da resposta estatal.

A relevancia principioldgica do instituto levou o legislador infraconstitu-
cional a reafirmar o conteudo da inafastabilidade da jurisdicio no Cdédigo de
Processo Civil de 2015, o qual, ao ser promulgado quase trés décadas apos a
Constituigao, conferiu tratamento privilegiado ao direito de agdo, inserindo-o
entre as Normas Fundamentais do Processo Civil.

Como destacam Abreu e Teixeira (2021), o novo diploma processual bus-
cou conferir maior densidade normativa ao principio, de modo a assegurar sua
aplicagdo pratica nos casos concretos. Ainda que existam discussoes doutrinarias
acerca da correspondéncia entre o artigo 3° do CPC/2015 e o artigo 5°, inciso
XXXV, da Constitui¢ao Federal, ambos expressam a mesma esséncia garantista:
nenhuma lesdo ou ameaca a direito deve escapar da apreciagdo jurisdicional.

Em sintese, o direito de acdo, alcado a condi¢do de garantia fundamental,
constitui o ponto de partida para a concretizag¢ao do acesso a justica. Todavia,
a efetividade desse acesso nao se resume a mera possibilidade de provocar a
jurisdicao estatal, pois exige que o sistema juridico proporcione meios reais e
adequados para a resolugao dos litigios.

E justamente nesse contexto que desponta a necessidade de repensar o
modelo tradicional de tutela jurisdicional e admitir novas vias de acesso para
elucidacao de conflitos.

2 DO SISTEMA MULTIPORTAS

Na obra Acesso a Justica, de Mauro Cappelletti e Bryant Garth (1988,
p. 9), os autores evidenciam que essa expressao: “acesso a justica” ¢ de dificil
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definicao e que possui dois aspectos finalisticos fundamentais. O primeiro, diz
respeito a acessibilidade propriamente dita. A foma de alcancar o Estado para
reivindicar direitos; e o segundo, no sentido de obter a resposta justa, efetiva e
de qualidade do Estado.

Com isso, aborda-se esse entendimento nas duas vias, mas principalmente
sob a otica do viés material, isto €, pela rota, para saber se a IA poderia ser um
meio de acesso a resolu¢io de conflitos interpartes.

Cappelletti e Garth (1988, p. 12), de modo pratico, levantam a questao de
que os agentes de direito precisam reconhecer que as cortes nao devem ser a
unica forma de solucio de litigio a ser considerada, ja que diferentes técnicas
processuais podem ser criadas, encorajadas e utilizadas para esse fim.

Assim, dividiram as solu¢Oes praticas para os problemas de acesso a justi-
ca em trés fluxos diferentes e consecutivos ou “posi¢oes basicas”, que “emer-
giram mais ou menos em sequéncia cronolégica” a partir de 1965, pelo me-
nos no ocidente, e que poderiam ser chamadas de ondas (CAPPELLETTI E
GARTH, 1988, p. 31):

Podemos afirmar que a primeira solu¢ao para o acesso — a primeira “onda”
desse movimento novo — foi a assisténcia judicidria; a segunda dizia respeito as
reformas tendentes a proporcionar representagdo juridica para os interesses “difusos”,
especialmente nas areas da protegao ambiental e do consumidor; e o terceiro —e
mais recente — ¢ o que nos propomos a chamar simplesmente “exfoque de acesso a
Justica” porque inclui os posicionamentos anteriores, mas vai muito além deles,
representando, dessa forma, uma tentativa de atacar as barreiras ao acesso de
modo mais articulado e compreensivo.

Entio, o que os autores chamam de “enfoque de acesso a justica” refle-
te uma ideia de ir além, de superagio de modelos e de alcance mais amplo,
que possa se valer de diversos mecanismos e procedimentos rumo a solucio
de conflitos e a ndo judicializacao de demandas (CAPPELLETTI E GARTH,
1988, p. 67-68).

Hining (2025, p. 1), explica que nesse contexto da terceira onda surge a
teoria do sistema multiportas, cuja ambicdo seria a de “demonstrar que exis-
tem diversas possibilidades para a solugao de um conflito, e que o Judiciario
¢ apenas uma dessas possibilidades, mas nao a tnica e nem mesmo, muitas
vezes, 2 melhot™.

Com o advento do Cédigo de Processo Civil, sancionado em 2015, o siste-
ma multiportas, ainda que a passos lentos, comeca a ganhar destaque e propor-
¢ao no Brasil, principalmente por meio do estudo e da aplicacao da arbitragem,
da mediagio e da conciliagio (HUNING, 2025, p. 2).

De acordo com Fux (2023, p. 43), o CPC/15 “estatui um auténtico sistema
multiportas”, pois oferece ferramentas para solugao de conflitos que vao além
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da “jurisdicdo estatal classica”, inclusive viabilizando o uso da tecnologia para
tanto, como no caso das plataformas digitais que, on/ine, reune as partes e ou
seus representantes virtualmente e intermedia a propositura de acordos.

Na esteira da utilizagdo da tecnologia aplicada ao Direito, consequente-
mente a resolugao de litigios, advém o propédsito deste estudo em procurar
entender se existe a possibilidade de submeter desavencas humanas ao crivo
da inteligéncia virtual, isto ¢, deliberadamente deixar, com ciéncia e anuéncia
das partes, que uma IA intervenha em demandas particulares a fim de produzir
efeitos analogos aos da arbitragem, media¢ao ou concilia¢io.

3 DAS VIAS CONSENSUAIS DE RESOLUCAO DE CONFLITOS

O art. 3° do CPC/15, trouxe ao ordenamento juridico elementos impor-
tantes para auxiliar a apreciacao jurisdicional dos conflitos interpessoais ao re-
conhecer, de forma expressa, a legitimidade de outros meios adequados de reso-
lucdo passiveis de ir além daquela exercida exclusivamente pelo Estado.

Assim, ao dispor que “o Estado promovera, sempre que possivel, a solu-
¢ao consensual dos conflitos”, o Codigo permitiu que fossem utilizadas alter-
nativas para que as partes pudessem, com autonomia, participar ativamente na
solucdo das proprias controvérsias.

Essa novidade nio retirou do Poder Judiciario o monopolio da jurisdigao,
mas ampliou as possibilidades de acesso a justi¢a, incorporando instrumentos
paralelos e opcionais que, bem empregados, serviriam para favorecer o con-
senso, a celeridade e a economia processual e, ainda, a depender do contexto,
contribuir para evitar o ajuizamento de mais a¢des judiciais.

Dessa forma, com o texto do artigo legal, a mediacdo, a conciliacdo e a ar-
bitragem, passaram a compor o arcabou¢o normativo brasileiro, institucionali-
zando caminhos distintos para a gestiao de conflitos interpessoais, consagrando
o chamado sistema multiportas.

Sobre mediacao, Donizetti (2025, p. 99) escreve que se trata de uma técnica
direcionada ao encorajamento da autocomposi¢ao, na qual um terceiro impar-
cial, o mediador, “munido de técnicas adequadas, ouvira as partes e oferecera
diferentes abordagens e enfoques para o problema, aproximando os litigantes
e facilitando a composi¢ao do litigio”, de modo que a decisao nunca seja do
mediador, mas das partes como resultado do debate.

Na esfera legislativa, mediagao foi conceituada como sendo “a atividade
técnica exercida por terceiro imparcial sem poder decisério, que, escolhido ou
aceito pelas partes, as auxilia e estimula a identificar ou desenvolver solucGes
consensuais para a controvérsia.

Inclusive, 2 norma de onde se extrai esse conceito, Lei Federal n® 13.140
de 2015, dispoe taxativamente sobre a mediagao entre particulares como meio
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de sollu(;ﬁo de controvérsias e sobre a autocomposi¢ao de conflitos no ambito
da administracdo publica, ou seja, dada a importancia do instituto, ha regra es-
pecifica no ordenamento juridico para regulamenta-lo.

Em suma, a mediag¢io se caracteriza pela atuacao de um terceiro imparcial,
denominado mediador, que auxilia as partes na construc¢ao de um dialogo pro-
dutivo, reestabelecendo a comunicacio entre os envolvidos com a finalidade de
encontrar uma saida consensual ao litigio.

No que se refere a conciliaciao, Donizetti (2025, p. 99) suscita que se asse-
melha a mediagdo porque também visa o apaziguamento. Porém, se diferencia
no que tange ao designio de buscar acima de tudo o acordo entre as partes, en-
quanto a media¢do ambiciona o debate do assunto antes de se obter a transagao.

Por seu turno, Scavone Junior (2023, p. 278), expde que “a conciliagao im-
plica na atividade do conciliador, que atua na tentativa de obtencao da solugao
dos conflitos sugerindo a solu¢do sem que possa, entretanto, impor sua suges-
tio compulsoriamente, como se permite ao arbitro ou ao juiz togado”.

Para o autor, a pessoa incumbida de conciliar busca persuadir as partes a
solucionar o conflito, apresentando ponderagdes e alternativas viaveis para a
resolucao da controvérsia, cujo desfecho, contudo, depende sempre da anuéncia
mutua dos envolvidos (SCAVONE JUNIOR, 2023, p. 278).

Entio, a conciliacao também se insere no campo dos meios transacionais,
mas se distingue quando admite uma atuagao mais interventiva do conciliador,
que geralmente sugere propostas concretas para resolucao da disputa.

Noutro enfoque se encontra a arbitragem, que, consoante Scavone Junior
(2023, p. 18), pode ser definida como: “o meio privado, jurisdicional e alter-
nativo de solu¢ao de conflitos decorrentes de direitos patrimoniais e dispo-
niveis por sentenca arbitral, definida como titulo executivo judicial e prolata-
da pelo arbitro, juiz de fato e de direito, normalmente especialista na matéria
controvertida”.

Em outras palavras, a arbitragem decorre de um ato de vontade das par-
tes, que, por meio de convengdo, escolhem submeter seus litigios a jurisdicao
arbitral, renunciando a via estatal quanto aos direitos de natureza patrimonial e
disponiveis (SCAVONE JUNIOR, 2023, p. 18).

Acerca da arbitragem, Donizetti (2025, p. 101) explica que consiste no jul-
gamento de um litigio por uma pessoa imparcial, porém, escolhida pelas partes.
De tal maneira, seria conforme a jurisdi¢ao, uma espécie de heterocomposicao
de conflitos, mas que se desenvolve diante de tramites mais simples e menos
formais do que o processo judicial convencional.

Em vista disso, a arbitragem, regulada pela Lei Federal n® 9.307/1996, se
distingue das duas modalidades anteriores (mediacao e conciliagao) por sua na-
tureza heterocompositiva, em que as partes escolhem um ou mais arbitros para
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decidir o conflito com base na lei ou em clausulas contratuais, sendo a decisio
dotada da mesma eficacia de uma sentenga judicial.

Logo, cada uma dessas vias consensuais cumpre seu papel para a pacifica-
¢ao social, de sorte que, em conjunto, constituem um sistema que fortalece o
principio constitucional do acesso a justica e concretiza a teleologia do art. 3° do
CPC/15, segundo o qual o Estado deve estimular solu¢Ges adequadas, propor-
cionais e eficazes para cada tipo de conflito, sem restringir o acesso a jurisdi¢ao.

Diante da perspectiva apresentada das formas consensuais de resolucio
de litigios e do fato de que o legislador, no § 3°, do art. 3°, do CPC/15, tenha
deixado expresso que outros métodos deveriam ser estimulados, parece ideal
vislumbrar a hipotese de utilizar a tecnologia nesse cenario. Sendo, a propria
Inteligéncia Artificial. Notadamente em expansao na atualidade.

Isso porque o rapido desenvolvimento da IA, sua capacidade para pro-
cessar grandes volumes de dados e sua eficiéncia em elaborar respostas 16gi-
cas, talvez possa vir a ser um instrumento relevante de intervencao na resolu-
cao de conflitos.

Vide que ndo se trata de substituir o elemento humano no processo deci-
sério, todavia complementar o sistema multiportas de forma a absorver casos
que se adequem ao espectro de atuagao da IA, contribuindo para a composi¢ao
de controvérsias e garantindo o devido acesso a justica em sua dimensao so-
cial e juridica.

4 DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Essencial para compreensio do tema exposto, seria a obtencdo de alguns
conceitos e defini¢oes do que vem a ser inteligéncia artificial, sua origem e prin-
cipais expoentes da atualidade.

Segundo Faceli ez al. (2025, p. 1), o termo Inteligéncia Artificial (IA) foi
cunhado e definido como “a ciéncia e engenharia de criar maquinas inteligen-
tes” em 1956, em uma espécie de curso promovido por John McCarthy e Mar-
vin Minsky durante as férias regulares do Dartmouth College, em Hanover,
New Hampshire, nos Estados Unidos.

Nesse evento, reuniram-se alguns dos principais pesquisadores da época
sobre o assunto, delimitando o inicio de uma éarea de estudo que evoluiu de
maneira consideravel (FACELIL, 2025, p. 1).

Nos anos 70, “a aplicagdo da IA em problemas do mundo real” se expan-
diu de modo significativo. Contudo, naquele periodo, em vista do desenvolvi-
mento de sistemas que apenas “codificavam o conhecimento de especialistas
em forma de regras logicas”, muitas limitagoes ocorreram por causa de fatores
subjetivos, da dificuldade de extracao de informagoes e até de resisténcia impos-
ta por parte dos especialistas (FACELI, 2025, p. 1).
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Entretanto, “com a recente proliferacao de dispositivos capazes de coletar,
armazenar e processar grandes volumes de dados”, o cenario se transformou e
adquiriu o contexto atual em que a maquina consegue aprender e desempenhar
diversas aplicagdes complexas, “como visao computacional, processamento de
linguagem natural e jogos”, gracas aos algoritmos responsaveis por treinar as
Redes Neurais Artificiais (RNAs) (FACELL 2025, p. 1).

Entio, de acordo com os autores (FACELI, 2025, p. 1):

O Aprendizado de Maquina investiga técnicas que permitem a aquisi¢do auto-
matica de conhecimento a partir de dados, possibilitando o suporte a tomada
de decisdo em novos cenarios. Modelos de IA, derivados de algoritmos de AM,
sdo representacoes matematicas capazes de capturar padroes nos dados. Por
sua vez, sistemas de IA integram esses modelos com outros componentes para
formar solu¢oes completas.

Ou seja, nao seria absurdo dizer que o processo de aprendizado da maqui-
na poderia vir a ser utilizado como fonte para deliberacGes entre partes, resolu-
¢Oes conflituosas, pareceres juridicos e até mesmo vereditos judiciais.

4.1 Da utilizagdo de inteligéncia artificial como via consensual de
resolugio de conflitos

Na obra Inteligéncia Artificial e Direito, de Fausto Martin Sanctis (2020),
o autor aborda a questao da IA aplicada ao sistema de justica brasileiro como
forma de beneficiar as praticas juridicas, mas sem deixar de refletir sobre riscos
de violacao da ética e de utilizacio de modelos enviesados ou alimentados de
modo erroneos (p. 14 e 15).

Para o autor, ainda que a IA possa vir a ser utilizada na esfera criminal,
principalmente em casos semelhantes ou na admissao de recursos, maiores van-
tagens poderiam ser obtidas na esfera civel, sobretudo “diante do elevado nu-
mero de casos que se repetem nas hipéteses em que se esta diante de discussdes
meramente econémicas” (p. 18).

A obra discorre sobre os proveitos da IA para a qualidade e eficiéncia da
justica, ja que contribui para acelerar a solu¢do de controvérsias, aumentar a
seguranca juridica e melhorar a previsibilidade das decisoes judiciais (p. 23).

Nesse sentido, propde o presente que, talvez exista a possibilidade de a
propria IA servir como via consensual de resolucido de conflitos, tal qual ocorre
com os primados da mediacio, da conciliacdo e da arbitragem. Tratar-se-ia, pot-
tanto, de uma inovagao procedimental que aproveitaria a racionalidade algorit-
mica ndo apenas para substituir tarefas humanas, mas para aprimorar o dialogo
entre as partes, reduzir custos e conferir celeridade a administracao da justica.
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Nessa concepgio, a hipotese de se utilizar a IA como método de solugio
consensual de conflitos poderia ser compreendida sob a ética de trés aspectos
ou elementos essenciais: a pacificacdo social, a garantia de acesso a justica ¢ a
conten¢ao de novas agdes. O primeiro, relativo a pacificacdao social, traduz a
busca por restabelecer a harmonia entre os envolvidos, evitando a perpetuagao
do conflito. O segundo, referente ao acesso a justica, refor¢a a possibilidade de
ampliar o alcance da tutela jurisdicional por meio de mecanismos tecnologicos
inclusivos. Ja o terceiro aspecto, a conten¢dao de novas agoes, relaciona-se a
racionalizacdo do sistema judicial, que se veria aliviado com a diminui¢iao de
demandas repetitivas ou de menor complexidade.

Dessa forma, nada deveria impedir que a IA fosse empregada no sentido
de criar um ambiente prospero para a transagao, ja que as partes obteriam uma
resposta efetiva e adequada ao conflito, sem precisar ajuizar uma demanda pe-
rante o Poder Judiciario, que, lamentalvelmente, se encontra em crise devido ao
enorme contingente de a¢Ses aguardando julgamento. Além disso, a IA poderia
oferecer uma plataforma imparcial e segura, dotada de mecanismos de confi-
dencialidade e rastreabilidade, garantindo as partes previsibilidade e confianca
no processo de negociagao.

A TA, nesse cenario, poderia desempenhar fun¢iao semelhante a do media-
dor ou conciliador digital, de modo a conduzir as partes a um acordo orientado
por parametros normativos e jurisprudenciais previamente estabelecidos. Isto €,
o algoritmo, alimentado pela lei positivada, por decisdes anteriores e por prin-
cipios juridicos relevantes, decerto seria capaz de sugerir solucées equilibradas,
cabendo as partes a decisio final de aceitar ou nao o acordo proposto. Com isso,
a tecnologia nao substituiria o exercicio da vontade humana, mas atuaria como
instrumento de racionalizacao e apoio, respeitando a autonomia das partes e 0s
limites ético-juridicos da mediagdo contemporanea.

Na pratica, imagine-se, por exemplo, um conflito de consumo em que o
comprador alega vicio em um produto e o fornecedor sustenta a inexisténcia do
defeito. Ambas as partes poderiam acessar uma plataforma de IA governamen-
tal treinada para analisar casos semelhantes, identificar padrées jurisprudenciais
e sugerir solu¢oes equitativas. O sistema poderia apresentar uma proposta de
acordo com base em parametros objetivos, como o valor médio de indenizacGes
em casos analogos, o tempo de uso do bem e a boa-fé das partes, permitindo
que estas ajustassem livremente os termos antes de formalizar a transacao. Tal
procedimento reduziria custos, evitaria a morosidade processual e preservaria
o relacionamento entre as partes, demonstrando que a IA pode atuar como
instrumento de conciliacdo eficiente, sem afastar o controle humano e juridi-
co das decisoes.

Assim, a inteligéncia artificial atuaria apenas como interventora da von-
tade das partes, ndo exerceria func¢io jurisdicional, preservaria o regime con-
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sensual do sistema multiportas e manteria integro o principio constitucional
do juiz natural.

Certamente todo esse proposito soa impactante agora, pois colide em
questdes éticas, sujeicao a padroes preestabelecidos, técnicas equivocadas, ma
alimenta¢ao de dados, engessamento da justica, altercagao entre publico e pri-
vado, distanciamento do contato humano, dos ritos, das tradicdes, dentre varias
outras analises possiveis. Porém, a realidade mostra que em um curto periodo, a
IA se desenvolveu para além das expectativas da propria sociedade, o que torna
este trabalho, pelo menos, passivel de reflexao.

CONSIDERACOES FINAIS

O avanco tecnologico nio pode ser ignorado. Além disso, sua ascencio
¢ certa. Dai considerar que essa caracteristica pode e deve ser utilizada pela
sociedade na incrementacdo substancial de acesso a justica e na obtenc¢io de
resposta jurisdicional.

Partindo do pressuposto de que o Estado deve, sempre que possivel, pro-
mover e estimular a solu¢do consensual de conflitos, talvez esteja na IA a pro-
xima via a ser inserida no sistema multiportas, funcionando como mecanismo
alternativo de pacificagao social.

Assim, na eventualidade de a IA ser utilizada como via consensual de re-
solucdo de controvérsias, criar-se-ia uma forma dela ser investida no papel de
mediadora digital, que conduziria as partes, de forma imparcial, a constru¢ao de
acordos equilibrados.

A atuacdo da TA, entdo, ocorreria em um ambiente virtual, acessivel e
transparente, que permitisse aos participantes submeter voluntariamente seus
conflitos, com a maior quantidade de detalhes faticos e documentos necessarios
para a analise automatizada, com a intencdo de obter propostas de acordo ou
decisGes condizentes com as normas positivadas e os precedentes judiciais.

Deste modo, poderia-se pensar na criagao de uma plataforma publica de
resolucao consensual de conflitos, integrada ao portal inico do Governo Federal
do Brasil, o gov.br, responsavel por centralizar os servicos publicos digitais e fa-
cilitar o acesso dos cidaddos a politicas, informagdes e sistemas governamentais.

Com isso, a plataforma teria supervisio do Estado, bem como a funciona-
lidade amparada pelos principios da administracao publica, previstos no art. 37,
caput, da CF/88: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficién-
cia, e operaria de maneira semelhante aos métodos ja institucionalizados — me-
diacao, conciliagao e arbitragem -, garantindo a autonomia das partes na escolha
do método e na aceitacio do resultado.

E em caso de discordancia quanto ao resultado apresentado ou diante de
algum equivoco técnico evidente, algum dispositivo de recurso poderia ser em-
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pregado como artificio para revisar eventuais violacGes de direitos ou inconsis-
téncias algoritmicas.

Nio se pode negar que a adogiao de um modelo com esse contribuiria para
o desafogamento do Poder Judiciario, pois permitiria que algumas causas, a de-
pender da natureza e da complexidade, poderiam ser solucionadas por meio de
uma plataforma digital, com seguranca, rapidez e baixo custo.

Portanto, mais do que um avanco tecnoldgico, a proposta representa um
salto hermenéutico, na medida em que amplia as alternativas do sistema mul-
tiportas, sem afastar o canal da jurisdicao estatal, contudo, consolidando uma
nova porta de acesso a justica.
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INTRODUCAO

O direito processual, enquanto norma abstrata e reguladora da jurisdigao,
tem por missao estatuir as regras de um procedimento adequado, higido e justo
para solugdo das controvérsias. A anterioridade das normas é o que torna o
processo confiavel, e, em certo ponto previsivel, quando da visao de expectativa
das partes em litigio e da sociedade como um todo.
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Porém, as regras procedimentais que regulam a prestagao jurisdicional, tidas
como rigidas e inalteraveis, assim o sao, somente quando as proprias partes “con-
vencionam” tacitamente que assim sera, e esta convengao se da justamente pela
falta de acordo diverso daquele posto pela norma geral. Ou seja, a auséncia de
regulacao diversa, estatuida pelas partes, nos limites que a lei autoriza, é o que tor-
na a anterioridade das normas gerais o norte absoluto na conducio do processo.

Contudo, havendo previsio negocial em sentido diverso, desde que per-
mitido pela lei, as normas da prestagao jurisdicional poderao ser flexibilizadas,
alteradas e até suprimidas. Nestes casos estaremos diante das chamadas conven-
¢Oes processuais, ou negocios juridicos processuais, que partindo da premissa
de cooperacao das partes tem por intuito a obten¢do em tempo razoavel de
decisio de mérito justa e efetiva.

A possibilidade de ajustar o procedimento de acordo as necessidades das
partes e do caso concreto, inicia-se com a cooperacao colaborativa das partes, e,
estende-se para o autorregramento, que nada mais é do que a possibilidade de
as proprias partes criarem as regras que regerdo o procedimento no qual estao
inseridas, sempre com respeito aos principios basilares do processo, como con-
traditério, ampla defesa, publicidade dos atos, paridade de armas, etc.

Por vezes, a possibilidade de criar regras procedimentais também avancara
para a chamada flexibilizacio do procedimento, que tido como rigido, pode ser
arrefecido pelas partes em suas imposi¢oes. Contudo, cabe destacar que nem
sempre o autorregramento serd no sentido de flexibilizar o procedimento, sen-
do que em alguns casos a regra celebrada entre as partes tornara ainda mais rigi-
do o procedimento, como por exemplo o negocio juridico pré-processual, que
estabeleca que na hipétese de ajuizamento de a¢do para discussao do contrato,
0 prazo para contestagdo ou embargos para qualquer das partes sera contado
em dias corridos.

Nesta analise das diversas e possiveis avengas processuais entre as partes,
surge a figura do magistrado ou 6rgio jurisdicional, que até entdo, no processo
civil classico, integrava a relacio processual apenas como observador/julgador,
mas pela possibilidade das avencas torna-se agora agente participativo, com um
fim claro e objetivo, resolu¢io do conflito de forma efetiva e justa.

A participagao do magistrado nos negocios juridicos processuais primor-
dialmente se da no controle da validade e dos demais elementos do negdcio,
a fim de quer nio sejam praticados atos nulos, abusivos, injustos ou ilegais.
Contudo, a analise se consubstancia em participagio, quando o proprio negocio
juridico processual, vincula também o magistrado, como na hipétese de calen-
dario processual.

Assim, a tradicional equidistancia do magistrado, ganha agora nova roupa-
gem, pois ainda que deva permanecer inalterados os principios de imparcialida-
de e isonomia na analise do caso concreto, a sua aproximagao com as partes, €
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em certa medida participacdo do negocio juridico processual, é extremamente
necessaria para resolugio efetiva da controvérsia, e é nesse sentido que a pre-
sente pesquisa ira ser realizada.

Inicialmente, o presente artigo ird analisar a participa¢io do Magistrado
dentro do processo judicial sob o enfoque historico.

Na sequéncia, a presente pesquisa sera direcionada a fazer uma corre¢ao
entre os negocios juridicos processuais com os principios da cooperagao, da
autorregramento e da flexibilizagdo procedimental.

Por fim, com a finalidade de atingir o objetivo da presente pesquisa,
sera tratado o papel contemporaneo do magistrado na dinamica coopera-
tiva processual.

Para o desenvolvimento do presente artigo, sera utilizado o método dedu-
tivo e realizada uma revisio bibliografica e legislativa.

1 A CONTEXTUALIZACAO HISTORICA DA
FIGURA DO MAGISTRADO

Ao longo da histéria humana, com a organiza¢ao jurisdicional de cada
civilizagdo, fez-se necessario a outorga estatal a um individuo ou a um grupo
de pares, a ardua missdo de julgar seus semelhantes. A magistratura enquanto
atividade jurisdicional sempre esteve rodeada de grande relevancia, pois “dizer
o direito” caberia aqueles que tivessem o conhecimento pleno das normas e de
sua justa aplicagao.

A figura do magistrado desde a sua mais remota cria¢ao, passou por diversas
alteracOes e configuracdes até os registros mais recentes que se tem conhecimento.
Contudo uma caracteristica sempre permaneceu sobre a aura do magistrado, de
que a palavra final seria a sua, e que a decisao mais acertada ao caso concreto seria
aquela por ele proferida. Ou seja, o magistrado era a figura central do processo.

Com a revolugdo francesa do século XVIII, a separa¢io clara e distinta
dos poderes, trouxe ao magistrado a prerrogativa de esclarecer e aplicar as not-
mas, passando a ter uma posicao de distanciamento das partes em litigio, com
a ideia de que sua funcio tdo somente seria a de “boca da lei”. Como explica
Paulo Issamu Nagao:

Por isso, deve-se ter em mente nos dias atuais que a teoria da separacao de pode-
res de outrora foi proposta no periodo em que vicejavam ideias de contestagao
ao regime de poder entdo em vigor, em que, ao lado da formula¢ao da doutrina
que vedasse as jurisdi¢Ges privilegiadas, havia preocupacio politica em conter
eventual despotismo do Poder Judiciario, de modo que se lhe pregava uma atua-
¢ao de mero aplicador literal da lei, “no qual os juizes nio seriam mais que /z
bouche de la loi, manietando por aproximadamente dois séculos a atuacdo mais
efetiva da jurisdicao” (NAGAO, 2012, p. 28).
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Nesse contexto histérico, o juiz era entendido como autoridade neutra
e impessoal, cuja legitimidade derivava unicamente da lei e da instituicio que
representava. A sua atividade processual era marcada por formalismos rigidos e
procedimentos pré-determinados, refletindo a concepgao de que a imparcialida-
de consistia em nao interferir além do estritamente previsto em norma.

A figura do magistrado, portanto, carregava tanto prestigio social quanto
restricao funcional, sendo ao mesmo tempo simbolo de justica e instrumento
de manutengao da legalidade formal, atuando em um cenario onde o poder de-
cisorio estava rigidamente condicionado ao texto legal, sem espago para atuacao
criativa ou participa¢ao mais ativa no processo.

Além disto, a concepeao historica da jurisdicao aplicada pelo magistrado,
sempre teve a ideia de substituicdo em detrimento do que querem as partes,
sendo a posicdo jurisdicional de aplicar simplesmente a norma posta a mais
acertada diante do conflito, como ensina Pedro Henrique Nogueira:

Deve-se a Chiovenda, a concepgao de jurisdicio como atividade substitutiva
do Estado-juiz, revelando a atuacido da vontade concreta da lei por meio da
substitui¢ao, pela atividade de érgaos publicos, da atividade de particulares, ou
de outros 6rgaos publicos, seja no afirmar a vontade concreta da lei, seja no
torna-la praticamente efetiva. Nessa perceptiva, a jurisdi¢ao seria uma atividade
de substituicdo, definitiva, obrigatéria, feita de dois modos, conforme se trate de
processo de cognicao ou de execugio: a) na cogni¢ao, a atividade intelectiva do
juiz substitui a atividade intelectiva das partes e dos cidaddos no afirmar existen-
te ou inexistente uma vontade concreta da lei concernente as partes; b) na exe-
cugdo a jurisdi¢ao consiste na substitui¢do, pela atividade material dos 6rgaos do
Estado, da atividade devida (CHIOVENDA apzd NOGUEIRA, 2016, p.180).

No entanto, esta figura distante das partes, e que aparece apenas para pro-
ferir decisoes tidas como qualificadas, comega a se alterar, quando as criticas ao
modelo “boca da lei” comegam a surgir na doutrina.

A contesta¢do a esta figura distante no processo, passou a ser necessaria pela
propria experiencia processual da sociedade como um todo. A insatisfagao do resul-
tado, com a dita “resposta qualificada” dada a questdes mais conhecidas pelas partes
do que pelo préprio julgador, comega a incomodar os envolvidos no conflito.

Em sua critica Antonio do Passo Cabral, assevera que o publicismo e hi-
perpublicismo do processo, inflou a figura do magistrado em detrimento das
partes, que sao sufocadas em sua autonomia privada e privadas de contribuirem
para a solucao do conflito.

Nessa toada, o hiperpublicismo, com a inflacio dos poderes judiciais, levou a
uma descompensada distribuicio de poderes no processo. O inchaco dos po-
deres do magistrado, nota mais sensivel do publicismo exacerbado, sufocou
as prerrogativas das partes, alimentando a premissa nio justificada de que a
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solu¢do para o conflito judicializado sé pode ser tomada pelo Estado—ﬁliz a0
aplicada normas legisladas. A funcdo do Magistrado seria uma funcao de sobe-
rania, de aplicacido do direito objeto, que niao poderia jamais ser resultado, nem
mesmo parcial da atuagido privada (CABRAL, 2016, p. 135).

E o autor ainda complementa:

O “super-juiz” passou a ser amplamente preponderante entre os sujeitos do pro-
cesso, uma figura que tudo pode nao se vincula, ignorando as partes e seus argu-
mentos, conhecendo e decidindo de oficio independentemente de requerimento
(e mesmo em decisbes satisfativas), como se fosse o tutor dos jurisdicionados.
Afinal, ainda que a iniciativa das partes fosse necessaria para deflagrar a jurisdicio,
ndo se deveria esquecer do principio do impulso oficial, que conferia ao juiz poder
de conduzir a marcha procedimental, independentemente da vontade do litigante
(art. 2° ¢ 262 do CPC de 1973; art. 2° do CPC/2015) (CABRAL, 2016, p.136).

Assim, com as criticas frequentes a este modelo, surge a possibilidade de
uma participagao mais ativa do magistrado no julgamento das demandas, po-
dendo ser mais do que mero observador, mas também participante na cons-
trucao da solucdo e da pacificacdo social, a qual serd melhor abordada em
capitulo proprio.

2 OS NEGOCIOS JURIDICOS PROCESSUAIS E SEUS
REFLEXOS NA COOPERACAO, AUTORREGRAMENTO E
FLEXIBILIZACAO PROCEDIMENTAL

As convengoes processuais, assim consideradas, sao em suma os negocios
juridicos celebrados cujo fundamento ¢ o ajuste prévio de procedimento, ou no
transcurso do mesmo, conforme se infere da redagao da clausula geral prevista
no art. 190 do CPC/15.

Segundo Leonardo Carneiro da Cunha, os negocios juridicos processuais
representam instrumentos voltados a eficiéncia e racionaliza¢ao do processo,
fortalecendo o devido processo legal ao possibilitarem uma maior adequagao
do procedimento as particularidades do caso concreto (CUNHA, 2014, p. 29).

Para Nelson Nery Junior e Rosa Maria de Andrade Nery (2015, p. 701),
os negocios juridicos processuais tém como finalidade ampliar a participagao
das partes na conformaciao do procedimento, conferindo-lhe um carater mais
democratico e participativo.

Na mesma perspectiva, Luiz Rodrigues Wambier (2015, p. 1) sustenta que
a previsao relativa a possibilidade de celebracio de acordos processuais insere-
-se no contexto do principio da cooperagio (art. 6° do CPC/2015), o qual exige
o esfor¢co conjunto de todos os sujeitos processuais para que o resultado seja
efetivo e obtido em tempo razoavel.
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De modo convergente, José Roberto dos Santos Bedaque (2000, p. 63) ja
ensinava que o mecanismo da flexibilizagdo procedimental concretiza a noc¢ao
de processo justo, alicercada na Constituicao Federal, desde que sejam respeita-
dos o contraditério e a auséncia de prejuizo as partes.

Diferente dos negocios juridicos tradicionais, os processuais estao vincula-
dos a relagio processual existente, ou ainda que futura, tdo somente aquela re-
lagao processual regulada pelo negécio processual. Entende-se que os negdcios
juridicos processuais podem refletir para terceiros, como ocorrem nos tradicio-
nais, porém o seu vinculo com o procedimento e com as partes nele envolvidas,
¢ muito mais estreito.

Os negocios juridicos, embora ja existentes timidamente desde o perio-
do colonial, e subsequentemente tido apari¢oes nos codigos posteriores, até
mesmo no antigo Coédigo de Processo Civil de 1973, ganharam maior desta-
que no atual Cédigo de Processo Civil de 2015, especialmente pela previsio
expressa de sua possibilidade, tanto na modalidade atipica (Art. 190 CPC/15),
quanto na sua modalidade tipica (Art. 191 CPC/15). Conforme leciona Pedro
Henrique Nogueira:

Os negdcios processuais ja existiam sob a égide da legislacio antecedente, mas
nunca se teve tamanho espaco de participagdo dos litigantes no desenrolar da
atividade jurisdicional, a ponto de possibilitar que as partes construam negocial-
mente, o préprio procedimento. NOGUEIRA, 2016, p. 225).

A possibilidade de ajuste procedimental é pautada essencialmente pelo
principio da “participagdo colaborativa das partes”, previsto no art. 6° do
CPC/15, e em consequéncia pelos principios de “autorregramento”, e por ve-
zes como ja dito, de “flexibilizagao do procedimento”.

A ideia legislativa em permitir as partes em conflito a possibilidade de mais
do que se autocomporem quanto ao mérito, mas também sobre as “regras do
jogo”, trouxe um novo viés de resolucio dos conflitos, pois a0 permitir uma
autonomia para além da questdo material, propiciou um terreno mais fértil para
o dialogo e possiveis solugoes.

Essas convencdes permitem que o processo se desenvolva de forma mais
racional, consensual e adequada as circunstancias do caso concreto, reduzin-
do a litigiosidade e fomentando uma cultura de colabora¢io entre os sujei-
tos processuais.

No campo doutrinario acerca do exercicio da liberdade de pactuar as re-
gras do processo, observa-se que os negocios juridicos processuais materializam
o principio do respeito ao autorregramento da vontade no processo civil, reco-
nhecendo as partes o poder de influenciar a estrutura e o desenvolvimento do
procedimento, além de incluir o magistrado nesta harmoniza¢io de decisoes,
de maneira que “o processo cooperativo nem ¢é processo que ignora a vontade
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das partes, nem ¢é processo em que o juiz ¢ um mero espectador de peldra.”,
(DIDIER JR. 2019, p. 166 ).

Ja para José Roberto dos Santos Bedaque defende que o instrumento for-
talece a efetividade do processo, pois permite ajustar o procedimento de modo a
torna-lo mais util a solu¢io do conflito e menos burocratico BEDAQUE, 20006).

Do ponto de vista jurisprudencial, o REsp: 1738656 R] 2017/0264354-
5, Relator.: Ministra NANCY ANDRIGHI, Data de Julgamento: 03/12/2019,
T3 - TERCEIRA TURMA, Data de Publicacio: DJe 05/12/2019), o Tribu-
nal afirmou que:

O novo CPC, pois, pretende melhor equilibrar a constante e histérica tensio
entre os antagonicos fendmenos do contratualismo e do publicismo processual,
de modo a permitir uma maior participagdo e contribui¢do das partes para a ob-
tengdo da tutela jurisdicional efetiva, célere e justa, sem despir o juiz, todavia, de
uma gama suficientemente ampla de poderes essenciais para que se atinja esse
resultado, o que inclui, evidentemente, a possibilidade do controle de validade
dos referidos acordos pelo Poder Judiciario, que podera negar a sua aplicagio,
por exemplo, se houver nulidade. (STJ - REsp: 1738656 R] 2017/0264354-5,
Relator.: Ministra NANCY ANDRIGHI, Data de Julgamento: 03/12/2019, T3
- TERCEIRA TURMA, Data de Publica¢io: DJe 05/12/2019).

Esse entendimento reforca a ideia de que o juiz atua como fiscal da legiti-
midade e da boa-fé dos ajustes, garantindo equilibrio e seguranca juridica, mas
além disso, também como um mediador destas novas possibilidades de contri-
bui¢oes para solucao efetiva do conflito.

Assim, os negobcios juridicos processuais representam um avango signi-
ficativo rumo a um processo mais democratico, cooperativo e resolutivo, no
qual as partes, assistidas pelo magistrado, participam da construcao da solugao
processual e material do conflito. Essa cooperac¢ao institucionalizada entre juiz
e partes fortalece nao apenas a eficiéncia do processo, mas também sua fung¢ao
pacificadora e legitimadora da justica.

3 O PAPEL CONTEMPORANEO DO MAGISTRADO NA
DINAMICA COOPERATIVA PROCESSUAL

A figura do magistrado passou por profunda transformacio ao longo da
histéria do Direito Processual. Se no Estado Liberal de Direito prevalecia a
concepcao do “juiz como boca da lei”, mero aplicador da norma legal de forma
neutra e mecanica, o processo civil contemporaneo exige uma postura diame-
tralmente oposta: o juiz assume papel ativo, cooperativo e garantidor de direi-
tos fundamentais.

Essa mudanca decorre da transicio do positivismo legalista para o neo-
constitucionalismo, que confere ao juiz nao apenas a funcao de aplicar a lei,
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mas também de interpreta-la a luz dos valores constitucionais, promovendo a
efetividade da tutela jurisdicional e a pacifica¢do social.

Atualmente o direito processual civel, diante do aumento das demandas, e
pela insatisfacdo do resultado da prestacao jurisdicional pelas partes, caminhou
no sentido de possibilitar as partes envolvidas no conflito de transpassarem
as normas gerais, ¢ adequarem as regras ¢ expectativa de solucao do conflito
a sua realidade.

Com a evolucdo do processo civil contemporaneo neste sentido, dando
maior participagao as partes em litigio, fez-se necessario também reformular a
posicao do magistrado na nova sistematica. Para Humberto Theodoro Junior:

Nessa moderna concepgao do processo justo, entram preocupacdes que nao se
restringem aos aspectos formais ou procedimentais ligados a garantia de con-
traditério e ampla defesa. Integram-na também escopos de ordem substancial,
quando se exige do juiz que nao seja apenas a “boca da lei” a repetir na sentenga
a literalidade dos enunciados das normas ditadas pelo legislador. Na interpreta-
¢ao e aplicagao do direito positivo, ao julgar a causa, cabe-lhe, sem ddvida, uma
tarefa integrativa, consistente em atualizar e adequar a norma aos fatos e valores
em jogo no caso concreto. O juiz tem, pois, de complementar a obra do legisla-
dor, servindo-se de critérios éticos e consuetudinarios, para que o resultado final
do processo seja realmente justo, no plano substancial. E assim que o processo
sera, efetivamente, um zustrumento de justica (THEDORO ]UNIOR, 2017, p. 60).

O CPC/2015 consagrou expressamente o principio da cooperagio pro-
cessual, que impoe uma atuacio dialogica e transparente do juiz. Deixou-se para
tras o modelo autoritario e inquisitivo do juiz “gestor do processo” em favor de
um magistrado que atua em colaborac¢io com as partes para atingir o resultado
util do processo.

Dotado desta nova posi¢iao na sistematica processual, o magistrado, pas-
sou também a exercer papel de participante no processo, condi¢io que antes
era destinada apenas as partes em litigio. No processo civil contemporaneo, o
juiz deixa de ocupar uma posi¢ao meramente hierarquica e passa a atuar como
verdadeiro participante do processo, inserido em uma relagdo de cooperagiao
e corresponsabilidade com as partes. O CPC/2015, ao instituir o principio da
cooperagao (art. 6°), estabelece que todos os sujeitos processuais devem coope-
rar entre si para a obtenc¢do de uma decisio justa e efetiva.

Nesse contexto, o calendario processual previsto no art. 191 represen-
ta instrumento emblematico dessa nova postura: juiz e partes, em conjunto,
podem ajustar as datas dos atos processuais, dispensando intimagoes e asse-
gurando maior previsibilidade e eficiéncia na marcha procedimental. Assim, o
magistrado atua nao mais como mero condutor unilateral do processo, mas
como gestor dialogico, que reconhece a autonomia das partes e contribui para
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a concretizacao da autotutela negocial dentro do processo, refor¢cando a dimen-
sao participativa e colaborativa da jurisdi¢io moderna.

Por sua vez, os negocios juridicos processuais, a0 permitirem que as partes
ajustem aspectos procedimentais conforme suas necessidades e peculiaridades
do caso concreto (art. 190 do CPC/2015), representam um importante avango
na concretizagdo do acesso a justica em sua dimensao substancial. A participa-
¢ao do juiz nesse contexto ¢ essencial, ndo apenas como fiscal da legalidade e
da paridade entre os litigantes, mas também como facilitador da solugao con-
sensual do conflito.

Conforme ensina Fredie Didier Jr, o magistrado deve atuar de forma coo-
perativa, pois “com a inclusao do 6rgao jurisdicional no rol dos sujeitos do
didlogo processual, e ndo mais como um mero espectador do duelo das partes”.
(DIDIER JR. 2016, p. 157).

De modo semelhante, Luiz Guilherme Marinoni, Sérgio Cruz Arenhart e
Daniel Mitidiero (2017, p. 158) destacam que a liberdade negocial no processo
“nao elimina a fungao jurisdicional do juiz, mas a transforma em uma atividade
de gestao e controle da autonomia privada no ambito processual”. (MARINO-
NI, ARENHART et MITIDIERO 2017, p. 158).

Ainda, conforme salienta Jodo Paulo Bocalon: “O bom resultado da coo-
peracdo processual depende dos melhore esforcos dos sujeitos. Nessa medi-
da, as convencdes assumem relevante protagonismo, porquanto detém aptidao
técnica para instrumentalizar os respectivos deveres” (BOCALON, Joao Pau-
lo 2016, p. 76.)

Assim, ao admitir, homologar e, quando necessario, orientar a celebracao
de acordos processuais, o magistrado contribui para a efetividade da tutela ju-
risdicional, garantindo que o procedimento se adeque a realidade das partes e
promova uma resposta jurisdicional mais célere e adequada.

Dessa forma, a conjugac¢ao entre a autonomia negocial das partes e a atua-
¢do cooperativa do juiz fortalece o modelo de justica participativa e dialogica,
orientada a pacificacio social e ao pleno acesso a justica, em conformidade com
o art. 6° do CPC/2015.

A cooperagio, portanto, nao se restringe as partes litigantes, mas envolve o
juiz como sujeito ativo do processo, comprometido com a construgao dialdgica
da solucio do litigio. Entretanto, essa nova légica exige do juiz habilidades que
vao além do dominio técnico-juridico. A aceitacdo e construcao dos negdcios
juridicos processuais concebidos no curso do processo, envolvem escuta ativa,
empatia, imparcialidade e uma compreensao ampliada do conflito, que muitas
vezes transcende a dimensdo puramente legal.

Apesar da previsdo normativa, muitos magistrados ainda enfrentam difi-
culdades para incorporatr esse novo papel, seja por uma formagao tradicional
ainda enraizada no modelo adversarial, seja por sobrecarga de trabalho, seja por
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desconhecimento das técnicas préprias dos métodos de cooperagiao processual
e flexibilizagao procedimental.

De acordo com Fredie Didier Jr., a cooperacao processual, seja entre juizes
e partes, seja entre diferentes 6rgaos do Judiciario, exige um redimensionamen-
to das funcoes processuais, com o entendimento de que o dialogo é fomentado
pelo 6rgao jurisdicional. O autor sustenta que:

Esse modelo caracteriza-se pelo redimensionamento do principio do contra-
ditério, com a inclusio do 6rgio jurisdicional no rol dos sujeitos do dialogo
processual, e ndo mais como um mero espectador do duelo das partes. O con-
traditério ¢ valorizado como instrumento indispensavel ao aprimoramento da
decisio judicial, e ndo apenas como uma regra formal que deve ser observada
para que a decisio seja valida. Nao por acaso, o art. 10 do CPC, ja examinado,
proibe a decisio surpresa, impondo ao 6rgao julgador o dever de consulta. (DI-
DIER JR., 2019, p. 157).

Portanto, embora o juiz nio seja o Gnico ator na definicao das estratégias
processuais, lhe cabe, na condicio de condutor do processo; criar e garantir
oportunidades reais para a organizacio conjunta do procedimento e a adocdo
de solugoes procedimentais eficientes. E sua funcio estimular a utilizacio dos
negocios juridicos processuais, quando cabiveis e adequados, valorizar os acor-
dos sobre prazos e atos processuais firmados pelas partes e adotar postura que
incentive o comportamento cooperativo, conforme as diretrizes dos artigos 190
2193 do CPC/2015. Em 4reas como o direito de familia, o direito do consumi-
dor e as relacGes de vizinhanga, esse papel ganha ainda maior relevancia, dado
o componente relacional e subjetivo que permeia tais litigios.

Por outro lado, cumpre advertir que a atuag¢ao judicial voltada a promogao
da cooperaciao processual nao pode se converter em imposi¢io unilateral. A
concordancia e participacao das partes sao elementos essenciais aos negocios
processuais, e qualquer forma de pressao ou condugao inadequada pode com-
prometer a validade dos ajustes celebrados. O equilibrio entre fomentar a coo-
peracio e respeitar a autonomia das partes ¢ um desafio constante, que requer
sensibilidade, capacitagdo e atencao aos limites éticos da atividade jurisdicional.

Essa légica dialoga com a visdo institucionalista de Mauro Cappelletti, para
quem o0 acesso a justica exige nao apenas a disponibilidade formal do Judicia-
rio, mas a construcdo de meios efetivos, adequados e acessiveis de solucao de
conflitos. As ondas reformadoras, se voltam, sobretudo, para encontrar solu-
¢Oes alternativas aos procedimentos tradicionais, visando a supera¢do das limi-
tacOes impostas pela rigidez formal do processo adversarial. (CAPPELLETTT;
GARTH, 1988, p. 31).

Destaca-se ainda que na prépria filosofia do direito, a construcao da figura
do magistrado ¢é tratada como de um facilitador do dialogo entre as partes, “o
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juiz é parte de um discurso pratico-racional que envolve os participantes na
busca por solugdes corretas, € ndo apenas na aplicagdo mecanica da norma.”
(ALEXY, 2001, pag. 273).

Assim, tem-se que o papel atual do magistrado em relacio ao processo,
supera a ideia de mero controlador e aplicador das normas, mas cada vez mais,
aponta para a construcio de uma postura receptiva e encorajadora aos nego-
cios juridicos processuais apresentados pelas partes, desde que estes contribuam
para resolucao justa e efetiva dos conflitos sub judice.

CONSIDERACOES FINAIS

O papel do magistrado no processo civil contemporaneo transcende a tra-
dicional fun¢ido de mero aplicador da norma, consolidando-se como agente
ativo na construcao de solugoes negociais e cooperativas. Ao longo da analise,
evidenciou-se que a evolu¢ao do direito processual, especialmente com a in-
troducio dos principios da cooperagdo, do autorregramento e da flexibiliza¢ao
procedimental, transforma a dinamica jurisdicional, conferindo as partes maior
protagonismo na conformagio do procedimento, sem desconsiderar a supervi-
sao do juiz quanto a validade e legalidade dos atos praticados.

Historicamente, a figura do magistrado esteve centrada na aplicaciao for-
mal da lei, consolidando-se como a “boca da lei”, distante das partes e restrita
aos limites do texto normativo. Essa concep¢ao, contudo, revelou-se insufi-
ciente frente a complexidade social e a demanda por solucoes céleres, eficazes
e ajustadas a realidade concreta dos litigantes. O modelo adversarial, marcado
pelo hiperpublicismo e pela concentracao de poder decisério no Estado-juiz,
mostrou limita¢oes, suscitando criticas doutrinarias e impulsionando reformas
que privilegiam a participaciao colaborativa das partes e a construgiao conjunta
do procedimento.

Os negocios juridicos processuais emergem como instrumento central
desta nova logica, permitindo ajustes procedimentais que respeitam a autono-
mia privada e atendem as peculiaridades do caso concreto. Nesse contexto, o
magistrado assume uma fungao dual: fiscaliza a legalidade e a boa-fé dos ajustes
celebrados, garantindo segurancga juridica, e atua como facilitador do didlogo
processual, promovendo solu¢oes que harmonizam o interesse das partes e 0s
valores constitucionais aplicaveis. Autores como Fredie Didier Jr., Luiz Guilher-
me Marinoni, José Roberto dos Santos Bedaque, entre outros, reforcam que a
atuacido cooperativa do juiz ndo apenas complementa a autonomia das partes,
mas também fortalece a efetividade da tutela jurisdicional e a pacificagdo social.

Além disso, observa-se que a flexibilizacao procedimental, quando autori-
zada pelas partes, contribui para a racionalizacio do processo, permitindo que
o procedimento se adapte as especificidades do litigio e incentive praticas ne-
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gociadas mais céleres e eficientes. O juiz, ao inserir-se de maneira participativa,
nao se afasta da imparcialidade, mas assume uma postura de interlocutor ativo,
capaz de orientar, homologar e integrar os negdcios processuais, promovendo
equilibrio entre o poder jurisdicional e a autonomia privada.

Em sintese, a evolucao do papel do magistrado aponta para uma jurisdicao
dialbgica e participativa, na qual a atuagao judicial se consolida ndo apenas na
aplicacio da lei, mas na promogao de um processo cooperativo, flexivel e orien-
tado a resolucdo efetiva do conflito. Este novo paradigma demanda do magis-
trado competéncias ampliadas, que incluem escuta ativa, empatia e capacidade
de gestio de procedimentos consensuais, garantindo que o processo cumpra
sua fungdo de pacificacao social e efetivacdo do direito, de acordo com os valo-
res constitucionais e os principios processuais contemporaneos.
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INTRODUCAO

Até o fenémeno da primeira fase da revolucao industrial, o ser humano
passou praticamente despercebido no contexto planetario, dado que a explora-
¢ao pontual e produgiao manufaturada, somados a diminuta popula¢ao mundial,
cujo consumo em geral se limitava a subsisténcia, nao tinham impactos relevan-
tes no sistema ecoldgico. O século XVIII e XIX foram marcos na historia da
humanidade, ao desenvolver diferentes formas de producio, fontes de energia
e um novo padrio de consumo, baseado na substituicao da energia produzida
pelo proprio homem ou de geracao animal, por energias a vapor, edlica e hi-
draulica; na implantacao da producao industrial maquinaria, elevando-se sobre
a produ¢iao manufaturada; com a utilizagido de carvio como fonte energética.
Seguida pela segunda fase, com impulso no aperfeicoamento das tecnologias
até entdo acessadas, o perfodo marcou-se a partir da segunda metade do século
XIX, com a exploracdo de petréleo como nova e confiavel fonte de energia a
combustao, aumento de producao em massa, avanc¢o da logistica para escoa-
mento dos produtos, modificando demasiadamente a densidade territorial, cul-
minando no crescimento das cidades pelo éxodo rural, grandes aglomeracoes
e novas facetas de problemas sociais. Ap6s a segunda guerra mundial, celebra
a humanidade novos avancos tecnologicos, a era da comunicacdo e dos trans-
portes em massa, enfim, o inicio da terceira revolucdo industrial. Ao que tudo
indica, a humanidade esta prestes a inaugurar uma quarta revolucao industrial.
Todo esse significativo avanga, modificou profundamente as interrelagdes hu-
manas, bem como, a relacio da humanidade com a natureza.

Esse curto lapso em comparado a existéncia da humanidade em grupos
organizados e culturais, deixou pegadas no meio ambiente natural, pela devas-
tadora exploragdo com o aumento de demanda, captacio de recursos naturais
desproporcional a capacidade de reposicao, expansao territorial urbana e agro-
pecuaria, desmatamento entre outros fatores decorrentes do pretenso desen-
volvimento econoémico. A medida que o ser humano passou a dominar fatores
de produgio cada vez mais predatorias da natureza, sem a devida preocupagao
na preservacao e restauragiao dos recursos naturais outrora existentes na terra,
chega-se a mencionar que o periodo planetario holoceno, aquele entre doze e
dez mil anos até os séculos mais recentes, que suportaram as alteragdes naturais
impostas pela era glacial, ao fim da segunda guerra mundial, inaugurou-se um
novo periodo geoldgico denominado de antropoceno, em que o meio ambiente
¢ determinado e sofre alteracOes planetarias pela atuagao direta do ser humano.

Desde o inicio do século XX, diversos diplomas legais pelo mundo foram
elaborados, a fim de se intentar a protecao da natureza contra os largos avangos
tecnolégicos que impunham a degradacio do meio ambiente, ainda que timi-
damente, voltados a interesses puramente economicos e até por fundamentos
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estéticos do que existenciais propriamente. Mas ndo faltaram diplomas legzltis no
Brasil a respeito da prote¢ao ao meio ambiente, como o extinto Codigo Flores-
tal (Decreto 23.793/1934), o Cédigo de Aguas (Decreto 24634/1934) e Lei de
Prote¢do dos Animais (Decreto 24.645/1934), entre outras legislacoes fragmen-
tarias surgidas a respeito do tema. No periodo militar, outros textos legislativos
foram elaborados, que igualmente dispunham regras a respeito da atividade ex-
ploratéria em contraste com o meio ambiente, como o Cdédigo Florestal (Lei
4.771/65), Estatuto da Terra (Lei 4.504/64) e Codigo de Mineracio (Decteto-
-Lei 227/67). Entretanto, embora varias legislagdes foram contextualizando um
pretenso nascedouro do direito ambiental em sede nacional, foi com a Lei da
Politica Nacional de Meio Ambiente (Lei 6.938/81) que emergiu efetivamente
uma evolu¢io sistematica com objetivos, principios e meios instrumentais de
protecao ao meio ambiente, firmando o sistema ecolégico como bem juridico
especial de protecao juridica do Estado e da sociedade, voltada a dignidade e a
vida humana como objetos dependentes do meio ambiente adequado e desen-
volvimento sustentavel.

Na Constituicao da Republica Federativa do Brasil, de 1988, alcou-se o
meio ambiente como direito fundamental, com a consagragdo da prote¢io ao
meio ambiente como objetivo e dever fundamental do Estado, do individuo e
da coletividade, em seu artigo 225, firmando-se como direito fundamental de
terceira geracao, difuso por sua indeterminac¢io, em pé de igualdade de impor-
tancia aos direitos fundamentais de primeira e segunda geracdo. Importa desta-
car que no cenario internacional, ndo foram poucos os protocolos, reunides e
tratados firmados nessa extensiao. No tema do meio ambiente, inicialmente des-
taca-se a Conferéncia e Declaracao de Estocolmo das NagSes Unidas (1972),
Carta Mundial da Natureza (1982), Conferéncia e Declaragao do Rio de Janeiro
(1992), Protocolo de Quioto (1997), Acordo de Paris (2015), tendo entre outros
eventos realizados no ambito da Organizacao das Nagoes Unidas, que agenda
com metas definidas, como a agenda 21 e agenda 2030 para o desenvolvimento
sustentavel, esta contendo dezessete metas geais, que distribuem metas especi-
ficas para pretenso cumprimento das na¢oes envolvidas.

Se observa que no seio legislativo, a tutela do meio ambiente, em que pese
se possa entender nio ter conquistado o modelo ideal de sistema normativo
diante das imensas e crescentes dificuldades de se equilibrar contextos sociais
economicos e ambientais, auferir grande avango no ambito nacional e interna-
cional, dispondo de regras e principios préprios do direito ambiental a serem
observados, em vista do desenvolvimento sustentivel. Os maiores desafios es-
tio no plano de tutelas executivas e judiciais, sendo estas instrumentais para a
efetiva conquista de uma sociedade, de alcance global, goze do desenvolvimen-
to economico social, em devido equilibrio ecolégico e meio ambiente indene
dos avanc¢os do progresso econoémico.
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Em destaque, as tutelas judiciais previstas para defesa do meio ambiente,
ampara-se principalmente no instrumento da agao civil publica (Lei 7.347/85),
com sustento na responsabilidade por danos causados ao meio ambiente, fi-
gurando como legitimado o Ministério Publico, mas também reconhecendo a
sociedade civil como protagonista, ao reconhecer sua legitimidade para propo-
situra da a¢do, quando seu objeto juridico abranger a tematica de protecao ao
meio ambiente. Extrajudicialmente, igualmente alguns instrumentos, além das
politicas publicas e fiscalizatorias do proprio Estado sobre as atividades poten-
cialmente degradantes, mostraram-se essenciais para o objetivo proposto, como
o termo de ajustamento de conduta, previsto na mesma lei de a¢ao civil publica,
somente a titulo de exemplo.

Em que pese, diante das circunstancias de degradag¢io avancada como uma
realidade inegavel, inserida a natureza, incluidos os animais humanos e nao hu-
manos, em condi¢cGes de precarizacdo de suas existéncias, se mostra iminente
que medidas positivas antecedentes de possiveis danos ecologicos, devem ser
metas a serem atingidas para prote¢ao ao meio ambiente, tornando o principal
foco de estudo instrumentos eficazes de inibi¢dao da degradaciao, enquanto for-
mas de reparacdao, como medidas de excecdo, diante de consequéncias de ativi-
dades estranhas, diga-se, ilicitas, a despeito de todo aparato legislativo e instru-
mental para se impedir o avanco insustentavel sobre o bem juridico ecolégico.

Entre essas medidas capazes de antecipar possiveis degradagdes ecoldgicas
nao sustentaveis, apresenta-se como modelo eficazmente presente no ambiente
corporativo, no que se refere ao trato de combate a corrupcao, a figura do com-
pliance, instrumento adequado para adogao de bons métodos de postura empre-
sarial que igualmente tem o objetivo de prote¢dao ao meio ambiente, diga-se, nao
somente o natural, como social e artificial, podendo advir de estruturas publicas
ou privadas, em todas as atividades que dispendam possiveis ingeréncias ao de-
senvolvimento amplamente sustentavel.

No presente trabalho, pelo método dedutivo e axiolégico, empregando
referenciais historico construtivos e levantamento bibliografico, pretende-se
abordar o compliance, analisando sua aplicabilidade como ferramenta (in)adequa-
da, e sua essencialidade, a integrar o rol de instrumentos de tutela preventiva do
bem ecoldgico, seus elementos, conceitos, principios e objetivos.

Limita-se o objeto quanto a protecao ecologica, motivo da preferéncia de
se intitular o artigo com a denominagao de “compliance ecolégico”, sem qualquer
embargo a nomenclatura que tem sido adotada pela doutrina atualmente, em
que se adjetiva de “socioambiental” ou simplesmente de “ambiental”. Adota-
-se esse critério visando focar na prote¢ao eminentemente dos bens, recursos e
patrimonios naturais, animais ou nao, afastando-se de outras modalidades que o
termo “meio ambiente” abarca, a saber, o social e o artificial, ndo por serem de
somenos importancia, mas por limita¢ao objeto examinado.
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No item 2, procura-se discorrer a respeito da posi¢do constitucional da
prote¢ao ao meio ambiente natural, estado da arte e meios legais de garantia
de sua preservacio, relacionando alguns instrumentos judiciais e extrajudiciais
para sua efetividade. Ja no item 3, discorrer-se-a a respeito das perspectivas do
compliance ecologico, importancia da funcido social da empresa, mecanismos de
implementacio e beneficios para a atividade empresarial.

1 DIREITOS FUNDAMENTAIS DA NATUREZA EM
PERSPECTIVA

A partir do século XX, principalmente a partir da década de 60, inten-
sificou-se a preocupacdo com o meio ambiente diante do acelerado desen-
volvimento das atividades econémicas, propulsionadas pelo crescimento de-
mografico global, atingindo niveis de consumo progressivamente mais altos,
enquanto os recursos naturais, cada vez mais escassos, ndo detém o mesmo
tempo de restauragao.

Estima-se que no século VII a populacio mundial contava por volta de du-
zentas milhdes de pessoas, tendo atingido um bilhdo, no final do século XVIII.
No final do século XIX, a populagdo ja se estimava em um bilhdo e seiscentas
milhGes, enquanto no final do século XX, seis bilhoes. Atualmente conta com
sete bilhoes e novecentas milhdes de pessoas.® Desses dados se pode perceber
que até o século XIX, o crescimento populacional se restringia as centenas de
milhGes, sendo milhares nas eras mais remotas, enquanto que, a partir do século
XX, densificou-se em verdadeira explosao de crescimento demografico, na casa
de bilhées, intensificando-se, ainda mais, nas duas primeiras décadas ja transcot-
ridas do século XXI. Estima-se aproximadamente em dez bilhdes e quinhentas
milhGes de pessoas na década de 60 do presente século.

Evidente a correlagido entre o crescimento populacional e o desenvolvi-
mento tecnolégico, producio em massa, distribuicio efetiva, proporcionando
acesso da populacdo aos matérias de consumo, desde os mais basicos até os
supérfluos, correspondendo num progressivo avango da qualidade de vida. Ob-
viamente nao se ignora as mazelas que ainda grande parte da populagdo em
todo planeta se submete para manter sua sobrevivéncia, cujas preocupacoes
devem ser voltadas para estabelecer minimos existenciais de dignidade. Mesmo
porque esse demasiado crescimento, nio necessariamente significou propor-
cionalmente em aumento significativo da qualidade de vida para todas as pes-
soas, tendo a distribui¢do de riqueza amplamente desigual entre pafses e mesmo
internamente na economia. Segundo informa o site Howmuch.net, em pesquisa

¢ Dados obtidos em https://www.worldometers.info/world-population/#pastfuture, acesso

em 15 Dez/2021.
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publilcada em Janeiro de 2020, de toda riqueza estimada em doélares no planeta,
Estados Unidos da América detém 29,39%, com aproximadamente cento e seis
trilhoes de dolares, enquanto China detém 17,7%, proximo a sessenta e quatro
trilhdes de dolares. O Brasil esta bastante abaixo, com menos de quatro trilhdes
de ddlares, sendo 0,98%. Denota-se que a excecao do Japao, com 6,93%, todos
os paises mais ricos ja se dispdem em faixas menores de 4%, exceptuando-se os
dois ja referidos’.

Por esses dados ja é possivel verificar desequilibrio de distribui¢io mundial
entre os pafses mais ricos e mais pobres. Em 2020, estimava-se que os Esta-
dos Unidos da América tinham populacio de aproximadamente trezentos e
quarenta milhoes, correspondendo a 4,3% da populagao mundial. Mesmo con-
centrando a maior parte da riqueza mundial estimada em délares, nao deixa de
ser uma nac¢ao com diferencas abissais de riqueza. Segundo relatério global de
riqueza publicado anualmente pelo Credit Suisse, apenas 1% da populagio de-
tém 45,8% total da riqueza mundial, enquanto 55% da populacao, detém 1,3%.
Da listagem, Estados Unidos esta abaixo da média de distribui¢ao mundial aos
mais ricos, correspondendo estes em 39% de sua riqueza®. No Brasil, pais que
se assume com maior potencialidade de garantias constitucionais no ambito dos
direitos sociais, 1% da populacdo detém a margem de 49% da riqueza nacional
estimada em ddlares.

Por um lado, essa gigante massa popular, atingindo niveis questionaveis
de sustentabilidade, alavanca a produgdo para suprir as necessidades, basicas
ou de mero consumo arbitrario, se fazendo avancar na exploraciao dos recursos
naturais ndo renovaveis, ou de lenta recuperacao. Por outro, a restricio econd-
mica da maior parte da populacio, apresenta problemas sociais correlatos com a
pobreza endémica, como a auséncia de saneamento basico e distribuigao restrita
de alimentacado minima. A degradacao ambiental esta relacionada com a elevada
producio, enquanto esta, diretamente ligada ao consumo, tanto quanto arbi-
trario, que por sua vez, depende necessariamente de riquezas para se sustentar.

Em que pese haver previsdes de que o crescimento populacional deve se
estagnar a partir da década de 70, em 10,5 bilhGes de pessoas no mundo, além
de ja se estar atualmente em patamar insustentavel a depender das mesmas
praticas de producao predatéria que ainda se implementam, é utépico pensar
em uma grada¢io educacional mundial de consumo equilibrado, tal qual, po-
der fazer frente as atividades exploratorias, ensejando no imediato equilibrio
entre a sociedade de consumo e a natureza. Assim que apontar a diminuicao
da producio pela retracio do consumo, seja pela diminui¢ao populacional ou

Dados obtidos em https://howmuch.net/articles/top-10-visualizations-of-2020, acesso
em 15 Dez/2021.

Dados obtidos em https://www.credit-suisse.com/about-us/en/reports-research/global-
-wealth-report.html, acesso em 15 Dez/2021.
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pela melhor distribui¢ao da producao, comegando pela distribuicao de rique-
za, parece, 20 menos como solu¢io imediata, improvavel de ser implementada,
considerando o iminente colapso ecolégico.

Ainda assim, o crescimento demografico nio ¢ a unica razao para o au-
mento da degradaciao natural. De acordo com a UNFPA, o crescimento da
populacio mundial esta na ordem entre 40% e 60% do aumento das emissdes
de gases do efeito estufa, um dos elementos poluentes de maior impacto ecolo-
gico, sendo que os 20% dos paises mais ricos, s2o responsaveis pela maior parte
dessas emissdes, devido aos padroes de producao e consumo niao sustentaveis
adotados por esses (NADAL: 2017; s/p).

Equilibrar a manutenc¢do da produgdo necessaria para se atender o consu-
mo mundial com base em um desenvolvimento sustentivel, fundado na menor
intervencgao possivel sobre os recursos naturais, tem sido um dos maiores desa-
fios da humanidade.

1.1 Do Antropocentrismo ao Ecocentrismo

O ser humano ¢ o unico ser do planeta capaz de efetivamente impactar
o sistema natural ao modificar o meio ambiente para sua propria adaptacio de
acordo com suas necessidades. Sem duavidas de que por sua capacidade intelec-
tual, desenvolvimento tecnolégico, producao em massa e alto consumo, receita
desastrosa para uma existéncia equilibrada com a natureza, a intervencao do ser
humano deixa pegadas que outros seres animais ndo sao capazes de produzir,
a exemplo dos descontrolados desmatamentos, poluicao do ar pela emissio de
gases toxicos, poluicio dos rios e mares com despejamento de produtos qui-
micos, manuseio nuclear, exploracao de recursos naturais, atividades rurais nao
sustentaveis, aglomera¢ao urbana despida de planejamento ambiental.

A preocupacao a nivel mundial com o meio ambiente surgiu principal-
mente da década de 70, entre outros documentos transnacionais produzidos, a
Declaracao de Estocolmo sobre o Meio Ambiente Humano em 1972. No docu-
mento, expressamente tem como corolario o ser humano como ponto de parti-
da principal para defesa do meio ambiente, que ja insere no item 5 a mengao de
que “de todas as coisas no mundo, os seres humanos sao as mais valiosas”. Em
seu principio 1, assim dimensiona que “O homem tem o direito fundamental
a liberdade, a igualdade e ao desfrute de condigdes de vida adequada em um
meio ambiente de qualidade tal que lhe permita levar uma vida digna e gozar de
bem-estar, tendo a solene obrigacdo de proteger ¢ melhorar o meio ambiente
para as geragdes presentes e futuras” (ORGANIZACAO DAS NACOES UNI-
DAS: 1972; p. 1).

Com fundamento nesse axioma, construiu-se toda a teotia do direito am-
biental sobre o paradigma de que a o ser humano ¢ o objeto central da defesa
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do meio ambiente, por ser sujeito de dignidade, detentor de direitos a vida sau-
davel e ambiente seguro para o seu desenvolvimento e bem-estar. Configura-se
af visao antropocéntrica do direito ambiental, protegendo-se o meio ambiente,
natural, artificial e social, voltado a satisfacio da tutela a vida do ser humano,
nao havendo legitimado para essa prote¢ao a propria natureza.

Praticamente todos os diplomas legais que tem como objeto a prote¢ao do
meio ambiente esta pautado nessa perspectiva. Essa compreensao tem desper-
tado interesse na academia, a sustentar que haja deveres éticos que nio se coa-
dunam com a visdo antropocéntrica. Godoy (2017; p. 50) transcreve referéncia
de Hugo Nigro Mazzilli que sustenta o ser humano como o Gnico a ter nogao
de valoragao ética, motivo qual, tem a obrigacao de promover a¢des em defesa
do meio ambiente e de todos os seres vivos no planeta, nao por estes, excluindo
o proéprio ser humano, terem direitos, mas por serem alijados dessa compreen-
sao de valores. Esse posicionamento ja corresponde a um distanciamento do
antropocentrismo, importando ao ser humano o dever moral de protecio ao
meio ambiente, afastando o fundamento dessa obrigacio de razdes egoistica da
propria sobrevivéncia e existéncia digna do proprio ser. Possivel sustentar nesse
fundamento a consideracdo da existéncia digna da prépria natureza, dos animais
nao humanos e dos recursos naturais, independentemente de ser titular de direi-
tos. Isso pois, a sustentabilidade por fundamentos morais de normas éticas das
quais somente o ser humano ¢é dotado, pressupoe uma relacao equilibrada entre
sujeitos que contemplam o direito a dignidade, observam valores, sio dotados
de valores éticos e conceitos morais simétricos, o que torna o ser humano o
objeto central da prote¢io do meio ambiente, assim como a propria natureza,
incluindo os animais ndo humanos.

Nesse pensamento, Sarlet e Fensterseifer (2021; p. 39) propoem uma vira-
da ética de paradigma do direito ambiental, denominando de virada ecoldgica,
sustentado desde as primeiras preocupacoes dos Estados com a defesa do meio
ambiente, focada no antropocentrismo, para um no paradigma ecocéntrica, em
que a proépria natureza, incluidos os animais humanos e nio humanos, em sua
coletividade ou mesmo individualmente, sdo sujeitos do direito fundamental ao
meio ambiente equilibrado. Em sua obra, por sinal, menciona em sua segunda
edicao que chegou a especular a possibilidade de se modificar o nome do titulo
de “Curso de Direito Ambiental” para “Curso de Direito Ecolégico”, decidindo
a manutenc¢ao do mesmo titulo da primeira edi¢do enquanto essa nova perspec-
tiva ainda estiver em construcao de pilares tedricos éticos. Entretanto, ¢ realida-
de expressa em toda a sua obra, seguida por diversas doutrinas, principalmente
aquelas que discorrem a respeito do direito dos animais.

Em sua dicgao, apesar dos diversos documentos internacionais, avanco
legislativo, empenho dos Estados e educacdo ambiental, a raiz antropocéntti-
ca nao foi capaz de compatibilizar os desafios enfrentados pela humanidade
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atualmente, diante do declinio sem precedentes da natureza, em razao da ati-
vidade humana sobre o planeta, encontrando-se verdadeiramente ameacada de
extingao, determinando-se na necessidade de se estabelecer a protecao a saude
integral em trés dimensGes, humana, animal e ecossistémica. Isso pois, observa-
-se o principio da integridade ecolégica, cujo conteudo se destaca pela indisso-
ciabilidade da existéncia da espécie humana a fragilidade animal e da natureza
em geral, devendo-se haver compatibilizacio entre as leis do homem, com as
leis da natureza (SARLET; e FENSTERSEIFER: 2021; p. 39), sendo inegavel a
legitimacao dos sujeitos de direito, animais humanos e nao humanos e a prépria
natureza como tal, para sua propria prote¢ao e do meio ambiente.

Embora seja interessante a nominada virada ecoldgica, pode vir a ser
apontado dificuldades para essa definicdo como tal, a toda estrutura do direito
ambiental, eis que esse ramo de estudo juridico naio compreende, em que pese
seja o mais relevante, somente os direitos da natureza, ou o direito ecologico.
Mas também compreende o estudo do meio ambiente artificial, destacadamente
o meio urbano, integrando-se as manifestagdes artisticas, estruturas fisicas, bens
dominicais entre outros, assim também, o meio ambiente social, como o meio
ambiente de trabalho, meio empresarial, ambientes sociais etc. Numa perspec-
tiva tanto quanto limitada, o direito ambiental sob esses enfoques, ainda persis-
tem bases antropocéntricas, ja que voltados exclusivamente a0 meio ambiente
dos relacionamentos humanos.

A despeito de suas bases, uma nova teoria baseada no ecocentrismo, cet-
tamente pode trazer ao direito ambiental caracteristicas mais vanguardistas de
protecao. A principal delas, por enquanto observada, ¢ a legitimacdo processual
para propria protecao por parte dos animais nao humanos e da natureza. Entre-
tanto, muito bem destaca Godoy (2017; p. 57):

Embora divergente a doutrina a respeito dos motivos que revestem a pro-
tecio do ambiente, ja a0 menos convergéncia no sentido de reconhecer que a
mantenca de todas as formas de vida, e mesmo recursos ambientais inanimados,
permite abrigar a vida humana em sua concepgiao e padroes de dignidade e, por
isso, merece integral protecao

Sem evidenciar efetivamente um posicionamento antropocéntrico, o autor
traz uma visdo elementar a respeito da prote¢ao do meio ambiente: “se os recur-
sos naturais nao circundam o homem da mesma forma que os planetas, o Sol;
ao menos nao se pode negar que nio teria sentido preservar ao meio ambiente
sendo para o bem da espécie humana” (GODOY: 2017; p. 58). E impossivel
afastar que o ser humano ¢ pilar fundamental da protecio do meio ambiente,
nio somente por ser o unico precursor dessa prote¢iao, mas por interesse de
sua propria existéncia, e digna. O direito, como entende Juca (20006; p. 38), ¢ de
natureza instrumental, porquanto guarda intima relagio com a sociedade que o
produziu, marcadamente condicionado as suas proprias bases histéricas. O di-
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reito ¢ producao humana, aplicada pelo ser humano para o ser humano, seja qual
for o objeto que esta se tutelando, ¢ a sociedade o sujeito mediato de protecao.

Pode-se destacar que trés bases compde o fundamento central de defesa
do meio ambiente. Primeiro, que o ser humano ¢ a unica espécie capaz, e esta
caminhando para esse fim, de degradar o meio ambiente as consequéncias mais
desastrosas, impondo o resultado dessa degradacio a todas as espécies e recut-
sos naturais; segundo, que o ser humano esta entre as espécies ameagadas de
existéncia como resultado de seu proprio comportamento; terceiro, pois, que o
ser humano ¢ a tnica espécie capaz, por ser dotado de valores éticos, de formu-
lar estratégias de conservacao e protecao do meio ambiente e de todas as demais
espécies, além da propria. Essas trés implica¢oes, impelem o ser humano a ser
o protagonista da prote¢io ecologica, ainda que para garantir a dignidade das
espécies nao humanas e de todos os recursos naturais, sobretudo para manter a
sua propria dignidade existencial.

1.2 Elementos da Prote¢ido do Meio Ambiente na Constitui¢do
Federal de 1988

O capitulo da Constitui¢ao Federal destinado a disciplina do meio ambien-
te ¢ central e determinante do modelo de protecéao juridica no sistema juridico
brasileiro, destinando a todos o direito a0 meio ambiente equilibrado, como
pressuposto a vida saudavel e firmando o Estado, assim como a propria socie-
dade, como sujeito ativo da protecio do meio ambiente, conforme previsto no
artigo 225 (BESSA: 2021; p. 58). Pode-se considerar que o dever de valorizar a
manuten¢ao do meio ambiente, seja natural, artificial ou social, ja é contempla-
do desde o artigo 5°, XXIII, vinculando o direito a propriedade ao atendimento
de sua funcio social. Nesse conceito, tem-se compreendido que entre as fun-
¢Oes sociais da propriedade, a protecao do meio ambiente, por ser direito volta-
do ao bem estar do ser humano, esta integrado entre as obrigacoes advindas das
atividades abordadas, ou até mesmo por sua inatividade, afastando-se a hipotese
de exercicio abusivo, ndo sendo, o direito a propriedade, absoluto.

Na definicao de propriedade, elenca-se igualmente a propriedade dos
meios de producao. Ha muito ja se desvinculou a propriedade conceitual so-
bre os elementos de definicio como um possuidor de uma coisa material ou
imaterial, inerte para uso préprio e exploraciao definida do objeto. Os meios de
producao, nesses compreendidos o &now how da atividade empresarial, a capa-
cidade econémica do empreendimento, a propriedade intelectual e os proces-
sos de producio, também sao constitucionalmente implicadas pelas condi¢coes
de sustentabilidade que seus proprietarios sao submetidos perante a sociedade,
pautadas pelo principio de solidariedade e preocupagiao com o desenvolvimento
saudavel da comunidade que o empreendimento esta inserido, a considerar a
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sua dimensdao mercadolégica, devendo-se impedir a explora¢iao ao alvedrio do
seu especulador, de forma mesquinha e predatéria JUCA: 2011; p. 32).

O objeto que diz respeito ao meio ambiente ¢ interdisciplinar, seja entre
ciéncias que se imiscuem, no campo da sociologia, direito, historia, quanto das
ciéncias naturais que estudam, como a geologia, meteorologia, biologia entre
tantas outras. Mas também tem caracteristicas de interdisciplinariedade entre os
ramos do direito que sao estudados, de forma que o constituinte foi sensivel ao
disciplinar a matéria. Assim, o artigo 225 disciplina especificamente a respeito
do meio ambiente, ainda que se caracterize por estar presente em diversos ou-
tros catalogos, como nos capitulos que dizem respeito a saude, a0 meio urbano,
cultural, politica agricola e fundiaria, da protecao indigena, seja ostensivamente
ou tacitamente.

Destaca-se que o artigo 225, que trata especificamente da prote¢ao ao meio
ambiente, esta inserido no Titulo III (Da Ordem Social), em razio de coordena-
¢ao com capitulo sobre ciéncia, tecnologia e inovag¢ao, garantindo contraste ao
tema frente aos propulsores do desenvolvimento social. Nao surpreende, pot-
tanto, sua previsao expressa como principio da ordem economica previsto no
inciso VI do artigo 170, ao lado dos valores do trabalho humano e da livre ini-
ciativa, empregando como corolario do empreendedorismo o dever de observar
a tutela do meio ambiente entre os deveres primordiais da atividade economica.
A Constituicao estabelece relagio direta entre a atividade econdmica sejam os
fins que almejam, e a preservacio do meio ambiente, persistindo no ideal de
funcio socioambiental da organiza¢ao dos meios de produgao.

O direito ao meio ambiente saudavel ¢ alcado a denominada terceira gera-
¢ao — ou dimensao como preferem alguns — que sao fundados no principio de-
corrente da revolugdo francesa, da fraternidade, ou mais contemporaneamente,
da solidariedade, “compreendendo direitos que niao sao fruidos individualmen-
te, mas por toda a sociedade, como a protecio do meio ambiente, o patrimonio
histérico, o direito a paz” (BARROSO: 2019; p. 500). Sao chamados direitos
transindividuais, podendo ser coletivos ou difusos, do qual, persiste como sujei-
tos de direito uma coletividade, que pode ser definida ou indefinida.

Em que pese gizar que atualmente entende-se que a maioria dos direitos
humanos fundamentais, inclusive aqueles fundados na maxima de liberdade in-
dividual, nio se afastam da atuacio do Estado para sua realizacio, os direitos
transindividuais sdo caracterizados pelo dever combinado entre Estado e socie-
dade para sua consecugio, primando pela posi¢ao ativa desses entes, em todas
as suas estruturas organizacionais, para satisfacao integral do direito (TAVA-
RES: 2019; p. 797). Entrementes, como citado por Godoy (2017; p. 43), Guerra
Filho (1999; p. 20) traz interessante contribui¢do, lecionando que os direitos
fundamentais de terceira dimensao, vem a originar “direitos cujo sujeito nao ¢
mais o individuo nem a coletividade, mas sim o préprio género humano, como



64 | DiEGO BiancHI | Jussara BORGES | KELLY CARDOSO | Luiz F, BELLINETTI | Luiz A. PEREIRA (ORGANIZADORES)

¢ o caso do direito a higidez do meio ambiente e do direito dos povos ao desen-
volvimento” (GUERRA FILHO: 1999; p. 206).
A prote¢ao do meio ambiente é dever do ser humano em todas as esferas

de suas organizagdes sociais, publicas ou privadas, sendo sua manutencao higida
direito fundamental da prépria humanidade — diria o ecocentrista, da prépria
natureza e dos animais ndo humanos - inalienavel e indisponivel, embora seu
contraste com o desenvolvimento deve ser seriamente pensado e repensado
como valor intrinseco da atividade evolutiva da espécie humana.

1.3 Espectro Instrumental da Protegdo do Meio Ambiente:
Medidas Judiciais e Extrajudiciais de Acesso a Justica
Ambiental

A protegao constitucional do meio ambiente pressupoe a garantia de aces-
so a justica, como a todos os direitos fundamentais, que tem como escopo a
funcio instrumental de promover o resultado da tutela ao direito fundamental
pelas modalidades possiveis de assegurar a sua eficacia. A Constituicio Federal
amolda primariamente o direito de acesso a justi¢ca na forma do artigo 5°, in-
ciso XXXV, pelo principio da protecdo judiciaria de qualquer lesao ou ameaca
a direito, definido pela doutrina como a garantia das garantias, essencial para
a efetivacdo de todos os direitos fundamentais, sem o qual, restaria em letra
morta, emplacando a partir dele uma constelacdo de garantias, como direito de
acao, independéncia e imparcialidade do juiz, juiz natural, direito de defesa e
contraditério e duracio razoavel do processo (SILVA: 2007; p. 430).

Importa destaque que modernamente a inafastabilidade do poder judicia-
rio da possibilidade de perceber as demandas dos jurisdicionados nao se limita
a verificacao do mero acesso ao poder estatal, que igualmente imp&e ao Esta-
dos medidas positivas para a sua consecu¢iao, mas também, na obrigacio de
prestar ao demandante a efetiva tutela do direito violado, sobretudo de forma
tempestiva, adequada e efetiva (DINAMARCO; BADARO; e LOPES: 2020;
p. 83). Nessa perspectiva, as medidas processuais garantidoras sao essenciais
para uma protecao juridica efetiva, sendo condicionada ao resultado de que o
instituto instrumental seja apto a proteger os direitos fundamentais envolvidos
que, considera-se “tanto um meio de satisfazé-los na maior medida possivel
como uma forma de preencher a margem de discricionariedade por eles deixa-
da” (ALEXY: 2015; p. 488).

Assim, o acesso a justica é preocupacao antiga na esséncia da tutela do
direito, mormente dos direitos fundamentais, constituindo-se no despertar de
efetivo acesso consubstanciado, segundo Cappelletti e Garth (1988; p. 11-12),
em trés ondas consecutivas, destacando-se a necessidade de superagao de 6bi-
ces econdomicos, promovendo-se a assisténcia judiciaria aos pobres, na primeira
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onda; a defesa dos direitos metaindividuais, assim denominados pelos aultores,
esses os direitos difusos e coletivos, numa segunda onda; a criagio e desenvol-
vimento de técnicas processuais direcionadas a efetivacdo dos direitos, assim
também, mecanismos extrajudiciais de resolu¢ao de conflitos, educagao e outras
medidas de garantia aos acesso. Sarlet e Fensterseifer (2021; p. 674) apresen-
tam em sua obra um quadro demonstrativo das ondas relacionadas ao relatério
apresentado na pesquisa de Cappelletti e Garth, com a inclusao de uma quarta
onda, relacionada com as “técnicas adequadas de representacio processual dos
interesses e direitos dos animais e da natureza”, incluindo ai, o reconhecimento
da “vulnerabilidade, legitimidade e capacidade de ser parte na relacdo juridica
processual” (SARLET; e FENSTERSEIFER: 2021; p. 674), discorrendo a res-
peito da necessatia garantia de prote¢do da existéncia digna de sujeitos conside-
rados nao humanos.

Impende destaque que essa garantia de acesso a justica ja nio se limita
nas medidas estatais de controle e monopolio do judiciario para protecao dos
direitos fundamentais, mormente quando referenciados a direitos transindivi-
duais, comportando, registra-se, recomendavel, que persistam formas alheias a
atuacio especifica da funcio jurisdicional para garantia de sua efetividade, como
bem esclarece Godoy (2017; p. 45) ao afirmar que o acesso a justica nao se limita
ao Poder Judiciario e as formas de sua atividade jurisdicional, “ [...] mas toda
e qualquer forma de se garantir direitos sociais permitindo que o homem viva
integrado em um sistema de direitos que lhe garanta dignidade”. Nessa acertada
compreensao, a justi¢a, sob o ponto de correta aplicacio do direito que tutela
as relacdes e bens juridicos protegidos, ¢ alcancada preferencialmente por me-
didas extrajudiciais que dao cabo a possibilidade de, ou efetiva lesdo de direito,
afastando-se das truncadas regras processuais do ambito judicial, empregando
efetividade da tutela aos direitos transindividuais, seja por meios de resolugio
alternativa de conflitos, quanto por técnicas que impegam a propria instauraciao
da crise comportamental.

Tais medidas, consideradas aptas para prote¢io do meio ambiente, tem
amplo escolio da doutrina e jurisprudéncia, com especial desenvolvimento das
técnicas procedimentais adequadas para satisfacao dos direitos substanciais de
dimensado positiva, que serdo objeto de breve exposi¢iao nos itens a seguir, lon-
ge de intentar exaurir quantitativamente ou qualitativamente os instrumentos e
suas respectivas solucoes.

1.3.1. Instrumentos Judiciais de Prote¢do ao Meio Ambiente

Em que pese se possa especular que a atuacao Estatal brasileira nio esteja
na vanguarda da prote¢io do meio ambiente, 0 mesmo nao se pode dizer a
respeito da legislacao processual vigente, que atende exemplarmente, de for-
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ma ampla, a garantia de acesso a justica com carater democratico-participativo
da norma constitucional, surfando a segunda onda proposta por Cappelletti e
Garth. A ampliagao dos sujeitos legitimados na atua¢ido da garantia dos direitos
transindividuais no sistema de justi¢a, com amplia¢ao das vias de acesso ao judi-
ciario, intensificado pelas garantias de inafastabilidade do controle jurisdicional,
assisténcia juridica integral e gratuita, abre portas para impactar a esfera da tute-
la ecoldgica, tornando-o aberto ao maior nimero de atores possivel (SARLET;
e FENSTERSEIFER: 2021; p. 677).

Em verdade, qualquer relagdo juridica processual pode abarcar, direta ou
indiretamente, a tutela do meio ambiente, mesmo decorrente de relacGes juridi-
cas eminentemente privadas. A exemplo, numa a¢ao para exigir o cumprimento
contratual entre partes, donde a obrigacdo do devedor seja a reparacio de danos
ambientais ou a adequacdo de sua atividade economica as exigéncias contratuais
ambientais dispostas nas clausulas do pacto. A¢oes decorrentes do direito de
vizinhanca comumente se referem a determinados e pontuais impactos ambien-
tais, ndo somente ecolégicos, mas urbanisticos ou sociais. Enfim, o processo ju-
dicial pode ter, como resultado util de sua tutela, a protecio do meio ambiente,
ainda que diretamente ligada a um direito subjetivo privado.

Todavia, o foco a que se refere o presente trabalho, sio medidas direta-
mente correlacionadas com a tutela de direitos transindividuais, especificamen-
te quanto a prote¢ao ecologica. Entrementes, a Lei n. 6.938/1981, que dispoe
sobre a Politica Nacional de Meio Ambiente, por certo foi o grande divisor da
técnica processual para protecio ambiental, que em seu artigo 14, {1°, inaugu-
rou na legislacdo patria a responsabilidade objetiva do agente causador do dano
ambiental, tendo no mesmo texto, definido o Ministério Publico para promover
as agoes por responsabilidade civel e criminal. Por certo que o Ministério Pu-
blico poderia ser considerado como o ator natural legitimado para ser parte nas
acoes coletivas de prote¢ao ao meio ambiente. Todavia, o ordenamento proces-
sual ampliou o espectro de atuacdo de atores processuais com legitimac¢ao para
essa finalidade.

Peremptoriamente a agdo coletiva que alberga a prote¢ao ambiental é a
acao civil publica, sendo o Ministério Publico legitimado universal para sua pro-
positura, nos termos do artigo 129, inciso II da Constitui¢ao Federal e artigo 25,
inciso IV da Lei 8.625/1993 (Lei Organica do Ministério Pablico). Atualmente,
o direito brasileiro se apresenta com cinco modalidades de agdes civis pubicas
tipicas, correlacionadas com as Leis 7.347/1985 (Lei da Acao Civil Publica);
7.853/1989 (Integracio Social do Deficiente Fisico); 7.913/1989 (Responsabi-
lidade por Danos Causados aos Investidores no Mercado de Valores Mobilia-
ti0s); 8.069/1990 (Estatuto da Crianca e do Adolescente); 8.078/90 (Codigo de
Defesa do Consumidor); 12.852/2013 (Estatuto da Juventude), ¢; 13.146/2015
(Estatuto da Pessoa com Deficiéncia).
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Especificamente, a Lei 7.347/1989, que dispoe sobre a a¢do civil }I)libli—
ca, define varios agentes entre os legitimados para sua propositura (artigo 5°),
cuja limitagdo se insere quanto as associagoes, que devem ser constituidas por
no minimo um ano, bem como, devem ter em suas finalidades institucionais
a protecdo aos direitos transindividuais correlatos, perscrutando a pertinéncia
tematica para sua legitimacao (artigo 5°, inciso V, alineas “a” e “b”). Salienta-se
que a Defensoria Publica foi incluida no rol de legitimados para o instrumento
processual com a adi¢ao do texto do artigo 5°, pela Lei 11.448/2007.

Em que pese ter definida a sua fungao no artigo 134 da Constituicao Fede-
ral, como precursora da defesa dos direitos humanos, dos direitos individuais e
coletivos, complementando-se pela protecio do meio ambiente nos termos do
artigo 4, inciso XI da Lei Complementar 80/1994, a alteracao foi alvo de Acido
Direta de Inconstitucionalidade n. 3.943 perante o Supremo Tribunal Federal,
proposta pela Associagao Nacional dos Membros do Ministério Publica (CO-
NAMP). O autor da agdo arguia persistir vicio material de inconstitucionalidade,
pois a inclusio da Defensoria Publica no rol de legitimados para a propositura
da agdo civil publica, eis que estaria legitimada somente na protecdao de direi-
tos dos necessitados que assim o comprovassem individualmente, violando o
texto constitucional do artigo 134 e artigo 5°, inciso LXXIV. Insta apontar que
a referia aclo direta fora proposta no ano de 2007, portanto antes da Emenda
Constitucional 80/2014, que modificou sensivelmente a redacio do artigo 134,
incluindo neste expressamente a promogao da defesa dos direitos individuais e
coletivos, de forma integral e gratuita.

Em 2015, o Supremo Tribunal Federal enfrentou alegagio de prejudicia-
lidade pela modificagdao do artigo 134 da Constituicao Federal, seguindo voto
da Ministra Relatora Carmem Lucia, em que a a¢do deveria ter seu prossegui-
mento pois importaria no delineamento do modelo constitucional de acesso a
justica, delimitando-se as atribui¢des da Defensoria Publica. No mérito, a acdo
foi julgada improcedente, consagrando a legitimac¢ao da Defensoria Publica no
rol de legitimados para propositura da agao civil publica, mantendo incélume o
amplo acesso a justi¢a da instituicao para defesa, inclusive, dos direitos difusos,
incluidos ai, a protecao do meio ambiente.

Destaca-se também a possibilidade de agao popular para protegao do meio
ambiente. A Lei 4.717/1965 disciplina a acao populat, da qual, qualquer cidadio
esta legitimado para perquirir a anulaciao ou a declaragdo de nulidade de atos
lesivos ao patrimonio publico, entendidos esses, bens e direitos de valor econ6-
micos, artistico, estético, histérico ou turistico. O rol de bens protegidos foi am-
pliado pela Constituicao Federal, no artigo 5°, inciso LXXIII, estendendo, além
do patrimoénio cultural, a moralidade administrativa e ao meio ambiente, empre-
gando relevo a maxima participa¢do social na defesa ecoldgica pela sociedade.
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Como meios de especial potencial dos instrumentos processuais em prol
da defesa ambiental, fora crescente a utilizacao de técnicas que ampliaram a par-
ticipagdo popular na construcao da decisao mais justa no campo judicial, como
as audiéncias publicas, das quais o Supremo Tribunal Federal tem sido protago-
nista, bem como, no instituto do amicus curie (artigo 7°, §2° da Lei 9.868/1999
e artigo 138 do Cdédigo de Processo Civil). A pratica das audiéncias publicas
promovidas pelo Judiciario em primeiro grau de jurisdi¢ao nao tem sido muito
reiterada, embora ja hajam exemplos, como da Vara Federal Ambiental, Agraria
e Residual da Circunscri¢ao Judiciaria de Florianopolis, em que Juiz Federal
Zenildo Bodnar determinou a realizagao da audiéncia publica em decisdo profe-
rida nos autos n. 2004.72.00.013.781-9/SC, convocando a participa¢ao popular
por ser fundamental ao cidadao, eis que este ¢ sujeito ativo e protagonista das
decisGes ambientais, com democratizacao do acesso e participa¢ao da socieda-
de como legitimadora da atua¢do do Poder Judiciario nas questdes ambientais
(FENSTERSEIFER: 2014; p. 76).

1.3.2 Instrumentos Extrajudiciais de Prote¢cdo ao Meio Ambiente

No item anterior decorreu-se brevemente a respeito das modalidades
instrumentais judiciais de protecio ao meio ambiente, ndo ignorando que
a tutela jurisdicional desse direito pode ser preventiva, com obstruciao da
conduta que se apresente como uma ameaga ao direito, assim como, a cessa-
¢do da atividade poluidora. Em que pese a necessaria atuacao do judiciario,
tem-se buscado modelos alternativos ao judiciario para o acesso a justica
e garantia dos direitos fundamentais, sendo estes recomendaveis diante de
sua legitima satisfacdo da protecao pretendida, célere e menos custosa a
qualquer das partes.

Virios sao os instrumentos extrajudiciais de prote¢do ecoldgica, discorri-
dos com profundidade por Godoy (2017; p. 77), que relaciona a educa¢ao am-
biental; o compromisso de ajustamento de conduta; espécies tributarias extra-
fiscais; avaliagdo ambiental seguida de licenciamento para instalacao e operacao
das atividades e; formas de autocomposicao previstos do Codigo de Processo
Civil. Destaca-se, entre esses, a educagao ambiental e o compromisso de ajus-
tamento de conduta, por se alinharem a finalidade do presente estudo, sem
desprezar a importancia dos demais mecanismos em pé de igualdade.

O artigo 225 da Constituicao Federal, em seu {1° dispoe ser dever do Po-
der Publico, para assegurar a efetividade do direito a0 meio ambiente ecologi-
camente equilibrado, “a promover a educagdo ambiental em todos os niveis de
ensino e a conscientizacao publica para preservacao do meio ambiente” (inciso
VI). Antes de qualquer outra agao a ser prevista, muitas vezes incapazes de pro-
mover a reparacio integral de um dano ambiental, a defesa do meio ambiente
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equilibrado passa necessariamente pela educagao (GODOY: 2017; p. 77); afir-
mando o autor que a “educagiao ambiental é o caminho que conduz essa nova
geragdo a identificar valores importantes para sua propria existéncia e manten-
¢a da vida humana em uma sociedade com consumo praticamente ilimitado”
(2017; p. 77).

Sem duvida, em todos os aspectos do desenvolvimento humano e social,
deveras a ambiental, a educacdo é fator elementar de alto impacto sensitivo,
primordial para estabelecer pilares democraticos de sociabilidade e consciéncia
cidada, em que liberta o individuo das amarras da ignorancia para um caminho
de efetiva participacao da construgdo da vida plena, propulsionando a socie-
dade em prosperidade sustentavel de sua existéncia. Em razdo dessa previsio
especifica da educa¢io ambiental, a Lei 9.795/1999 disp&e a respeito do tema,
instituindo a Politica Nacional de Educacao Ambiental.

No diploma legal, firma que a educag¢io ambiental ¢ componente essencial
e permanente da educacido nacional, incumbindo niao somente o Poder Publico,
mas as institui¢oes educativas, inclusive as privadas, os 6rgao integrantes do
sistema nacional de meio ambiente, os meios de comunicagao, empresas, enti-
dades de classe, instituicdes publicas ou privadas e a sociedade como um todo,
como partes do processo educativo, cada qual de acordo com as pertinéncias
de suas atividades locacionais, englobando todos os niveis da educaciao formal
e dispondo sobre formas de educa¢ao ambiental ndo formal.

Noutro norte, modalidade que merece atencao ¢ o compromisso de
ajustamento de conduta, também denominado de termo de ajustamento de
conduta, previsto no artigo 5°, §6° da Lei 4.347/85, para adequacio de suas
respectivas condutas as exigéncias legais, dentre cominag¢des que podem ser
fixadas pelas partes, inclusive pela cominaciao obrigacdes e penalidades pro-
prias que a lei ndo dispde. E transacio de carater sui generis que previne ou
resgata as condi¢Oes exigidas pela lei no que que diz respeito a conduta do
sujeito que participa da relacdo juridica, gozando de exequibilidade na forma
disposta no préprio texto do dispositivo, reforcado pelo artigo 784, inciso X1I
do Codigo de Processo Civil, para exigir o seu cumprimento pela execucao
de quantia certa pela aplicacdo de san¢des por descumprimento ou reparo
pecuniario material ou moral pela degradagao ecoldgica, assim também, para
se exigir o cumprimento das obrigacSes de dar, fazer e ndo fazer que venham
a ser estipuladas em seu conteudo.

Debate-se a respeito da atribuicao entre os legitimados para propositura
da acio civil publica possam firmar por termo o compromisso de ajustamento
de conduta na forma do §6° do artigo 5° da Lei 4.347/1985. Isso pois, seu teor
menciona que “os 6rgaos publicos legitimados” tem a capacidade de formar o
respectivo compromisso, maneira qual, entre os legitimados, as autarquias, em-
presas publicas, fundagdes, sociedades de economia mista e associagdes nao se-
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riam definidos como o6rgaos publicos, em que pese, excepcionalmente, possam
as entidades de administracao publica indireta, quando nio sio proprias para
exploracio de atividade economica em situagao analoga ao sistema juridico das
empresas privadas, eis que estas, nao podem dissociar os interesses primarios
com seus proprios, mesmo como passiveis de propositura da agao civil publica
(MAZZILLI: 2012; p. 435).

Em perspectiva menos conservadora, ha linhas que defendem a atribui-
¢ao propria dos legitimados para propositura da a¢io civil publica, com exce-
¢ao somente das associag¢oes, que muito embora legitimados para acao (SAR-
LET; e FENSTERSEIFER: 2021; p. 707). Ao que parece essa compreensao
estaria fundada na exclusio das associa¢es do espectro que a inteligéncia da
norma estatuida emprega a definicdo de 6rgaos publicos. Mesmo por essa
linha de impossibilidade das associa¢oes de celebrar o compromisso de ajus-
tamento de conduta, é cedico que qualquer dos legitimados para acdo civil
publica, inclusive as associa¢des, sao igualmente legitimas para propositura da
execucao das obrigacoes assumidas no termo de ajuste, ainda que venha a ser
celebrado por outro.

A doutrina nao converge a esse respeito, principalmente quando o direito
difuso envolvido diz respeito ao meio ambiente. Notadamente a Constitui¢io
Federal em seu artigo 225 intenciona a amplia¢io formal dos atores atribuidos
do dever de defender e preservar o meio ambiente ao legitimar o Poder Pablico
e a coletividade para tanto. Por isso ¢ perfeitamente razoavel compreender que
a aplicagdo do §6° do artigo 5° da Lei 7.347/1985 diz respeito a todos os legiti-
mados para propositura da agdo civil publica, porquanto a vontade do legislador
foi justamente ampliar o rol daqueles legitimados para defesa do meio ambiente
através da acao civil pablica (GODOY: 2017; p. 97). Mormente no que concet-
ne a defesa do meio ambiente, o minimo sustentavel, ainda se entenda que de
forma geral as associacGes nao integrem o rol dos atores atribuidos para cele-
bragao do termo de compromisso de ajustamento de conduta, no que concerne
especificamente a defesa do meio ambiente, por interpretacio conforme a ot-
dem constitucional, ha de se abranger todos os legitimados para essa finalidade,
em asser¢ao ao acesso a justica.

Salienta-se, conforme ja dito anteriormente, que muitas caracteristicas dos
institutos discorridos acima, a respeito dos instrumentos judiciais e extrajudi-
ciais de defesa do meio ambiente, foram ignoradas propositadamente para em-
pregar o foco necessario sobre os aspectos que sao pertinentes para discorrer
a respeito do compliance ecolégico. Portanto, cada qual dos institutos relaciona-
dos e outros tantos mais merecem particular e aprofundado estudo, mas que
ocasionalmente nao foram desenvolvidos em particular por nao serem objetos
especificos para esta pesquisa.
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2 O COMPLIANCE ECOLOGICO: INSTRUMENTO
EXTRAJUDICIAL DE PROTEQAO AO MEIO AMBIENTE

Como ja afirmado inicialmente, neste trabalho prefere-se denominar de
compliance ecoldgico, a despeito da doutrina tratar amplamente como compliance am-
biental, nao por capricho ou intuito de tentar inaugurar uma nova nomenclatura
para transparecer certo ineditismo, mas simplesmente para empregar foco no
que diz respeito na protecio do meio ambiente natural, nio se aprofundando
nas formas de meio ambiente artificial e social, que também sido preocupagdes
pertinentes da area. Em que pese essa escolha, pensa-se que nas devidas propor-
¢oes e preocupando-se com as especificidades proprias, as bases ora formuladas
se empregam nessas questoes ambientais como tal desenvolvidos. Entretanto,
ainda assim, prefere-se manter o foco sobre o meio ambiente natural.

2.1 Breve Digressao Sobre o Instituto

Compliance é palavra da lingua inglesa adotada pelo mundo empresarial,
que deriva do verbo 7o comply, que significa cumprir, executar. Sua derivagao tem
o significado de seguir determinados padroes em acordo as normas, legais ou
morais, em qualquer area que atuagao da empresa, mormente em cumprimento
de sua fungio social, sendo “um novo modelo juridico a implementa¢io do
cumprimento das normas atinentes a padroes éticos, preventivos e juridicos aos
quais a atividade empresarial ainda nao esta adaptada” (CARVALHO; e POM-
PEU: 2021; s/p).

Assim é que

<

‘um programa de compliance visa estabelecer mecanismos e
procedimentos que tornem o cumprimento da legislacao parte da cultura cor-
porativa” (CARVALHO; e MENDES: 2017; p. 31). O intuito é que a corpora-
¢ao tenha um programa bem definido e organizado de prevencao contra even-
tuais ilicitos, principalmente na relagio institucional publica, com a criagdao de
ferramentas préprias para identificacdo da qualquer ocorréncia e administracao
de crises da forma mais adequada e transparente possivel.

As primeiras raizes da existéncia de programas de integridade estio na
Conferéncia de Haia em 1907, criando a Corte Internacional de Justica para in-
vestigar conflitos internacionais e a fundagao do Bank for Intrnational Settlements,
para a cooperagao reciproca entre os bancos centrais para mais estabilidade e
transparéncia financeira.

Outros valores de integridade foram objeto de desenvolvimento junto a
Organizagao para Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), inte-
gralizando sistemas de combate a corrupgao e reciprocidade de informagoes an-
titerrorismos. Em 1975 foi criado o Comité de Supervisao Bancaria da Basiléia
(BCBS), para supervisionar praticas financeiras, uniformizando regras de aplica-
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¢a0 no sistema financeiro e boas praticas de governanga nas institui¢oes finan-
ceiras, estabelecendo trés pilares, a saber, “capital”, supervisio” e, “transparén-
cia e disciplina do mercado™ (BANCO CENTRAL DO BRASIL: 2022; s/p).

Corrobora-se que a os primeiros passos para o que viria a se entender
como compliance sobreveio no sistema financeiro, area economica altamente re-
gulada, de interesse Estatal para controle econoémico, devendo as instituigdes
nela compostas se adequarem a varias praticas de integridade que as normas
internacionais e nacionais impunham sob sua administracdo. Alargou-se sua
operatividade para todas as areas de atividade economica a partir do surgimen-
to de grandes fraudes corporativas que alastraram prejuizos de grande vulto
a sociedade, exigindo a fiscalizacdo das praticas empresariais, principalmente
daquelas de capital aberto, e maior regulacio sobre a transparéncia, governanca
e boas praticas de condutas.

Os Estados Unidos da América, protagonista do mercado global e maior
economia mundial, a0 menos na época dos anos 70, se viram compelidos a criar
regulacGes para garantir a seguranca do funcionamento do mercado, estruturar
regras com puni¢oes severas pelo seu descumprimento, que emplacam efeitos
em varios paises, eis que além das grandes empresas norte americanas de capi-
tal aberto, muitas empresas estrangeiras estdo listadas no mercado de capitais
daquele pais. Nos anos 70, com a revelagiao do escandalo de corrup¢io investi-
gado por U.S. Securities and Exchange Comission, denominada de Watergate, em que
revelou diversos esquemas envolvendo centenas de companhias americanas que
haviam promovido pagamentos ilegais para agentes politicos, internos e estran-
geiros, criou-se o Foreign Corrupt Practices Act (FCPA), em 1977, para estabelecer
regras com intuito de evitar a concorréncia desleal, mormente através da cor-
rup¢io, no mercado interno e internacional, com empresas norte-americanas
ou estrangeiras que fossem listadas no mercado americano, em preservacio do
mercado (BERTOCCELLI: 2021; p. 54).

Em 2002, decorrente de escandalos por manipulacio com falsos dados
lancados em seus balancos das empresas Enron, Wordcom e Xerox, criou-se

Destacam-se as recomendagoes basilares do Comité de Supervisdo Bancéria da Basiléia
em trés passos (BANCO CENTRAL DO BRASIL: 2022; s/p): Basileia I: Introducao de
requerimento minimo de capital para a cobertura do risco de crédito, o chamado Indice
de Basilia; Basiléia II: Aprimoramento de Basiléia I e introdugdo de trés pilares: Pilar 1
consiste nos requerimentos de capital para cobertura dos riscos de crédito, de mercado e
operacional. Pilar 2 € o processo de avaliagdo conduzido pelo supervisor de observancia
dos requisitos prudenciais e da adequaga@o de capital. Pilar 3 fomenta a disciplina de mer-
cado por meio da divulgagdo de informagdes; Basiléia III: aprimoramento das recomenda-
¢oes de Basiléia I e II, além de reforgo da qualidade e da quantidade de capital com vistas
a aumentar a capacidade das institui¢des financeiras para absorver perdas ndo esperadas.
Instrudogdo de requerimentos de liquidez, alavancagem e adicional de capital (buffers); e
requerimentos especificos de relevancia sistémica doméstica (D-SIBs) e global (G-SIBs).
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a Sarbanes-Oxley Act (SOX), que dispoe sobre a obrigatoriedade de auditorias
internas e auditorias independentes sobre as corporacSes, para monitorar a go-
vernanga para prevenir praticas lesivas, aumentando o controle e transparén-
cia sobre os balancos empresarias, evitando sérios prejuizos aos stakeholders”
(ALMEIDA: 2021; p. 14), culminando na segunda grande virada regulatéria no
inicio do século XXI, em vista de diminuir o esvaziamento dos investimentos
financeiros e fuga dos investidores diante da inseguranc¢a sobre a governanga
6tima das empresas (SWISTALSKI; e LOBATO: 2021; p. 737).

Ja no Reino Unido, com esfor¢os avangados para o combate a corrupgao
apOs receber diversas criticas da comunidade internacional, em 2010 criou-se a
legislagdo britanica tida como a mais severa do mundo no que se refere as pra-
ticas antiéticas corporativas no mercado financeiro, seja no ambito privado ou
nas relagcbes com entidades publicas, denominada de Bribery Act (MENDES; e
CARVALHO: 2017; p. 14-15). Em funcio de sua posi¢ao politico-econémico
no cenario mundial, o Reino Unido se viu compelido a desenvolver a legislacao
de vanguarda de combate a corrupgio, principalmente em torno da interacio
empresarial com os agentes publicos, proporcionando reflexos, nio somente
nas nagoes que o integram, mas em varios outros paises que mantém atividades
direta ou indiretamente ligadas as ilhas britanicas. Conforme anuncia seu gover-
no, seis principios resumem seu escopo: i) proporcionalidade dos procedimen-
tos de risco de acordo com a complexidade dos negdcios; i) comprometimento
concreto da alta administragao; iii) avaliacao de riscos periddica e documentada;
iv) procedimentos constantes de due diligence para evitar praticas abusivas e cor-
ruptivas; v) comunicagao interna e externa, com treinamento de compliance aos
colaboradores; vi) monitoramento e revisio periddica do programa de comzpliance
(BERTOCCELI: 2021; p. 61).

No Brasil, a regulagdo, principalmente sobre as institui¢des financeiras, ja
exigia hd muito que as corporagoes se propusessem a estabelecer firmes progra-
mas de integridade (compliance). Mas foi com a Lei 12.846/2013 (Lei Anticorrup-
¢a0) que ampliou de vez a figura do programa de integridade, ao tratar sobre a
responsabilidade objetiva administrativa e civil das pessoas juridicas por praticas
prejudiciais a Administragao Publica, nacional ou estrangeira, empregando me-
canismos para responsabilizacio, educacio e ressarcimento ao erario publico,
por atos de corrupcio e fraudes praticadas pelas empresas ou por seus agen-
tes. As empresas que firmam relacdes com a Administracio Publica se viram
ainda mais compelidas em criar programas de integridade eficientes em suas
atividades, eis que a referida lei tem expressa previsio de dosimetria da pena

1% Stakeholders ¢ como sio denominados todos os envolvidos pela atividade econdmica dire-

ta ou indiretamente, como os administradores, conselhos, acionistas, fornecedores, traba-
lhadores e clientes.
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administrativa e civil aplicadas, quando a corporacao demonstrar a existéncia
de mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo
a denuncia, com aplicagao efetiva de cédigo de ética e de conduta, na forma do
artigo 7°, inciso VIII, dispositivo profundamente regulamentado pelo Decreto
8.420/2015, em que detalha requisitos de como devera ser criado e desenvolvi-
do o programa internamente para que seja considerado para os fins almejados.

A nova lei de licitagGes, Lei 14.133/2021, o artigo 25, que elenca elementos
de necessaria previsio no edital do certame, dispée em seu §4°, que em con-
tratagdes para obras, servicos e fornecimentos de grande vulto, assim definido
pelo inciso XXII do artigo 6°, o edital obrigatoriamente terd previsio de obriga-
toriedade de implantacao, pela empresa contratada, de programa de integridade,
em prazo de seis meses da celebragao do contrato.

Enquanto que, para as empresas privadas, a existéncia de programas de
integridade ¢ elemento importante para possiveis beneficios quando eventual
punicdo por praticas lesivas, para contratagio com a administragiao publica em
contratos de obras, servicos e fornecimento de grande vulto, ou, para se ade-
quar as normas estrangeiras quando tiver relagdes comerciais com outros paises,
nao estando obrigadas efetivamente a ter o programa de integridade, diferente
ocorte para empresas publicas e economia mista. A Lei 13.303/2016 é cogente
quanto a necessaria criagdo por essas empresas por programas de integridade,
com a elaboragao de codigos de conduta em que especifiquem principios, va-
lores e missao, e orientagdes para prevencio de conflitos de interesse e veda-
¢ao de atos de corrupgio, canais de denuncia, instancias de responsabilizac¢io,
mecanismos de protecio treinamento periédico e san¢des aplicaveis, adotando
regras de estruturas e praticas de controle interno, na forma disposta no artigo
9°. Tem ainda previsao da existéncia de 25% de seus membros independentes
no conselho de administracao, sem qualquer vinculo com a empresa, conforme
artigo 22. E ainda, a existéncia de comité de auditoria estatutaria, na forma dos
artigos 24 e 25, nao subordinada a alta administracdo ou ao préprio conselho
de administracio.

Por 6bvio que existem varios outros atos normativos, nacionais e interna-
cionais, que regulam as atividades empresariais, exigindo a necessaria adequa-
¢ao as ordens legais por parte das empresas que estao vinculadas as atividades
reguladas. Vé-se que o histérico do compliance se construiu basicamente pela
necessidade de combate aos atos de corrupciao. Em que pese, impende apon-
tar que o compliance se estende a qualquer area das atividades empresariais, na
existéncia atualmente nas corporacoes de setores de compliance voltados para o
cumprimento de normas trabalhistas, tributarias, consumeristas, ambiental, em-
pregando amplo espectro para adequacdo de boa governanga e cumprimento da
funcio social da empresa junto a comunidade que pertence.
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2.2 Compliance Ecolégico e Fungio Social da Empresa

Para que a atividade empresarial possa existir, e necessario que se imprima
ambiente de regime econoémico de livre iniciativa, em que garante ao a liberdade
de concorréncia para conquista da clientela consumidora do produto ou servi-
co, com fim de obtencio de lucro, tendo a Constituicio Federal adotado esse
regime de liberdade economica, na forma do artigo 170.

Nesse sentido, ainda que se reserve a necessidade da organizagao das ati-
vidades economicas tomarem posturas proativas em beneficio da coletividade
que esta inserida, cujas atividades refletem na vida dos cidaddos, ndo passa de
utopia supor que o fim almejado pelo empresario, investidores e todos os sta-

keholders da sociedade seja efetivamente o retorno econoémico financeiro. Nesse
sentido, leciona Godoy (2017: p. 188):

Se por um lado se defende uma gestao mais social e menos capitalista, por outro
nao se desconhece o fato de que o lucro ¢ o fomento que impulsiona a ativi-
dade empresatia e sustentar o contrario seria utopia que nada contribui para a
sustentabilidade ambiental.

O objetivo de se firmar responsabilidade sociais da empresa perante a so-
ciedade nio tem o condio de retirar do agente economico a capacidade de gerar
retornos economicos e extrair de sua atividade o maximo beneficio financeiro
que for possivel, traduzido pela sua capacidade de explorar sua area economica.
Todavia, confirma-se que a responsabilidade social da atividade economica esta
atrelada a propriedade dos meios de producio, cuja func¢io social da proprie-
dade se impoe (artigo 5°, inciso XXIII), impondo a sua exploracdo o respeito
a finalidade destinada, em beneficio préprio, mas também em proveito do bem
comum e geral da sociedade (JUCA: 2006; p. 53). Nesse sentido, observa-se o
crescimento “concomitantemente ao viés mercantil da empresa, a visao sobre
o interesse social a que ela esta voltada, condicionando uma grande parte do
exercicio da atividade empresarial ao atendimento da fungao social” (ALMEI-
DA: 2003; p. 148).

Por essa perspectiva, o empresario e sua sociedade, tem o poder-dever de
desenvolver a sua atividade empresarial, agindo com escopos sociais da coleti-
vidade, exercendo a producio e circulagio de bens e servicos com liberdade no
mercado e equidade concorrencial, sem abuso de posi¢Ges econdmicas, propor-
cionando efetivamente a defesa de interesses gerais do consumidor, trabalhado-
res e da coletividade que a integra (DINIZ: 2018; p. 403). Isso pois, como bem
descrito, “a atividade empresarial desempenha importante papel social, gera
empregos, amplia receitas derivadas do Estado com pagamento de tributos,
fomenta o desenvolvimento econémico local, regional e nacional e, conforme

o caso, até global” (VIANNA; e MORTATTI: 2020; p. 1.253), de forma que a
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protecao ao meio ambiente, na forma do artigo 170 da Constituicio Federal,
como um dos principios da ordem economica adotada pelo sistema consti-
tucional patrio.

Assim como as regulamentacdes diversas das atividades economicas que
visam padrdes basicos de prevenc¢ao a corrupgio, ¢ vasta a regulamentagao es-
tatal quanto a exploracao dos recursos naturais ou mesmo das atividades que
possam refletir indiretamente sobre espécies ecoldgicas protegidas. Conforme
ja salientado antes, a responsabilidade empresarial pelo dano ambiental é ob-
jetiva, podendo acarretar em prejuizos que desequilibram a saude financeira d
organiza¢ao social. Somente por esta razio, ja se salienta a necessidade da em-
presa estruturar de forma organizada padroes éticos que confrontem condutas
que estejam em desacordo com o a normativa estatal de seguranca ambiental,
com prevengao e controle de riscos em todas as suas unidades, quando numa
organizacao complexa, procedimentos claros de conformidade e auditoria, pre-
ferencialmente independente (SEGAL: 2018; p. 12).

Por outro aspecto, a prépria sociedade tem exigido cada vez mais a ade-
quacao das atividades empresariais de prevencao ecoldgica, sustentando o de-
ver da organizacao de manter padroes proprios de defesa do meio ambiente,
que assegurem a exploracio sustentavel da atividade econémica. Corroboram-
-se que as puni¢oes aplicadas pelo Estado decorrente de condutas impréprias
das empresas, por vezes se mostram prejudiciais em menor propor¢ao quando
comparadas com os prejuizos que a imagem da organiza¢ao tem para a socieda-
de, seus fornecedores e consumidores, que exigem do parceiro comercial pos-
tura rigida pautada na ética e preocupagio socioambiental, com adog¢ao de boas
praticas ambientais, eliminagdo de desperdicios, métodos de explora¢ao limpos
e reciclagem (CARVALHO; e POMPEU: 2021; p. s/p).

Por esta onda, é notoério que ja nao basta a empresa, principalmente aquela
exploradora de recursos naturais, atuar em conformidade as regulagdes am-
bientais impostas pelo Estado, mas agir significativamente, com diretrizes éti-
cas, politicas econémicas, técnicas e cientificas, para empregar uma cultura de
preservacao ambiental efetivas, pois a ineficiéncia ndo compromete a atividade
empresarial somente do ponto de vista juridico, com aplicacio de multas e res-
ponsabilidade de repara¢io, mas pelos prejuizos financeiros diretamente ligados
as interagdes econodmico-sociais da organizagdo (OLIVEIRA; COSTA; e SIL-
VA: 2018; p. 59).

2.3. Compliance: Instrumento Extrajudicial de Protegdo Ecolégica

Como exposto, quando as empresas aderem a programas de compliance,
inspira confianga e seriedade aos seus destinatarios, parceiros e a sociedade em
geral, o que lhe agrega valores de conduta reta e proba, proporcionando opot-
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tunidades de negdcios, ampliacao do publico alvo consumidor, competitivlidade
com posi¢oes solida e de credibilidade, auxiliando na obtenc¢ao de linhas de
crédito e estabilidade financeira (VIANNA; e MORTATTI: 2020; p. 1.253).

Para cumprimento de um adequado programa de integridade ecologica,
exige-se trés niveis de organiza¢iao que devem ser satisfeitos, sendo: i) a incor-
poracio de normas e procedimentos de adequagio as condutas éticas e respeito
as normas juridicas e técnico-cientificas de sustentabilidade; ii) aplicabilidade
e execucdo, denominado de enforcemen, das respectivas normas internalizadas,
e: iif) adogao de sistemas para solucdo de conflitos entre as normas que even-
tualmente persistir (OLIVEIRA; COSTA; e SILVA: 2018; p. 59). Ousa-se in-
corporar a necessidade de se implementar uma cultura de preservagao, através
de treinamentos e programas de conscientizagao dos colaboradores e terceiros,
exigindo-se a mesma postura critica nas atividades dos parceiros comerciais.

Atualmente ¢ consideravelmente comum que organizagdes empresariais,
para firmar negociagdes com seus parceiros comerciais, fornecedores e consu-
midores de seus produtos e servicos, exijam a certificacdes de qualidade am-
biental, conhecidos como ‘rotulagens ambientais”, ou “selos verdes”. No Brasil,
a exemplo, existe o Selo Qualidade Ambiental da Associagao Brasileira de Not-
mas Técnicas (ABNT), que representa a Organization for International Standarliza-
tion (ISO). O préprio Tbovespa, bolsa de valores brasileira, confere o Indice de
Sustentabilidade Empresatial do Bovespa'!, que serve como anilise corporativa
de sustentabilidade, com vase na eficiéncia, equilibrio ambiental, justica social e
governanga corporativa, das empresas listadas na BM&FBOVESPA (CARVA-
LHOj; e POMPEU: 2021; s/p).

Esses sao mecanismos que exigem da corporagao postura de cumprimen-
to integral da legislacio ambiental, mas indo além, na postura efetivamente
substancial na protecio do meio ambiente. Ainda se cogita que nido somente
pela existéncia do compliance voltado ao combate a corrupgao seja atributo de
beneficios que as empresas possam auferir, principalmente na relagio com a
Administragdao Publica. Em tramite perante a Camara dos Deputados, o Projeto
de Lei 5.442/2019, proposto conjuntamente pelos entio deputados Rodrigo
Agostinho e Luiz Flavio Gomes, intenta a criacdo da figura do programa de
integridade ambiental, que seria obrigatoria para as empresas publicas e, embora
facultativa para as organizacoes eminentemente privadas, firmam consequén-
cias as omissoes de sua instalacio.

O ISE (indice de Sustentabilidade Empresarial) foi criado pela Bovespa (B3) como indica-
dor de desempenho de uma carteira teorica do médio das cotagdes das agdes de empresas
selecionados por critérios estabelecidos no Manual de Defini¢des ¢ Procedimentos dos
indices da B3, por reconhecimento ao comprometimento dessas empresas com a susten-
tabilidade empresarial, boas praticas de governanga corporativa, social e ambiental, que
contribuem com a perenidade dos negdcios.
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O disposto no artigo 4° do referido projeto, veda o fomento estatal a
qualquer pessoa juridica que nio tenha organizado o programa de conformida-
de ambiental, sejam esses, subvencoes economicas, financiamentos recebidos
de estabelecimentos oficiais publicos de crédito, incentivos fiscais e doacdes.
Como incentivo positivo para a criagdo do programa no ambito empresarial, o
mesmo projeto prevé a inser¢iao do inciso V, do artigo 14 da Lei 9.605/1998,
que dispde sobre as circunstancias atenuantes da pena administrativa aplicada,
considerando também a existéncia do compliance ambiental.

Creé-se, todavia, que normas com incentivos positivos poderiam repercutir
mais efetivamente em conscientizar a sociedade empresarial de estruturar um
programa adequado de integridade ecologica. Poderia ser realizado através de
beneficios fiscais, preferéncias de contratacio com a Administracio Publica,
ranqueamento de grau de sustentabilidade e, até mesmo, na relativizagio da
teoria do risco da atividade econémica, com o afastamento da responsabilidade
objetiva por dano ambiental, quando a empresa estiver em conformidade com
as expectativas legais, sociais e técnico-cientificas de preservagao ambiental.

Essa perspectiva demonstra que o compliance ecoldgica ¢ mais um instru-
mento extrajudicial, talvez o mais habil e efetivo, de proteciao ao meio ambiente,
caracterizando-se notoriamente entre as ferramentas que devem ser estimuladas
para o desenvolvimento economico sustentavel das atividades exploratorios, di-
minuindo severamente as pegadas do ser humano sobre a terra.

CONCLUSAO

A sociedade empresaria, detentora da propriedade dos meios de producio,
embora tenha fim almejado na obtencdo de resultados econdémicos positivos,
¢ sujeito de obrigacoes perante a coletividade, de preservacao de seus direi-
tos, dignidade das pessoas, desenvolvimento social, havendo com principio da
ordem economica a prote¢ao ao meio ambiente adequado para geracoes pre-
sentes e futuras.

Sob esse aspecto, o compliance ecoldgico, ladeado de outros instrumentos
de protecdao da natureza contra abusos das atividades exploratérias, ampara-se
como eficaz mecanismo da defesa do meio ambiente, coadunado com a boa
imagem empresarial que se recorre para a perpetuacao da organizacao lucrativa.

Adstrito a realidade de devastacdo ambiental, todas as modalidades efi-
cazes de protecao ambiental devem ser incentivadas, correntemente quando
garantem a preservacao que inibe o dano ambiental, através de estruturas admi-
nistrativas de controle preventivos em conformidade com a sustentabilidade da
atividade empresarial.

Medidas como o programa de integracao comprometido com a adequagao
ética e legal dos 6rgaos publicos, empresas publicas e privadas, que implementa
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efetivamente condutas de boa governanga ambiental, conscientizacao e medi-

das de preservacio, ¢ eficaz para defesa e prote¢ao do meio ambiente, que uma
vez escalonado através da exigéncia entre partes para celebragio de parcerias
multiplas, proporciona a sociedade o meio ambiente adequado, garantindo as
presentes e futuras geragdes a existéncia digna e saudavel, convergindo para
possibilidade do desenvolvimento sécio-econémico sustentavel.

Na forma como o programa de integridade tem especifica legislacao como
tomada de politicas publicas de combate a corrupgao, igualmente, a implemen-
tacdo legislativa sobre aspectos inerentes do compliance a evidenciar um modelo
de boa governanca, principalmente através de politicas de beneficios aos seus
aderentes, seja pela facilitacao de acesso ao crédito, modelos fiscais amigaveis,
ou outras formas de sistemas de premiacdo, poderia vir a incentivar cada vez
mais a pratica de sua contemplacio. Por outro lado, pesar puni¢oes por viola-
¢Oes a legislacio pertinentes aos atores do processo econdémico que deixarem de
implantar o compliance ecologico, a despeito de entender ser medida de excecao.
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INTRODUCAO

Em tempos de crescente digitalizacao das relacGes juridicas e comerciais, as
assinaturas eletronicas assumem papel de extrema relevancia como instrumento
de validagao de vontades e reconhecimento de responsabilidade entre as partes
contratantes. A assinatura, originalmente concebida em sua forma manuscrita, ¢
um elemento tradicional de formalizacao de acordos; contudo, na era digital, ela
encontra novos formatos adaptados as inovagoes tecnolégicas. Especialmen-
te no ambito dos contratos digitais, as assinaturas eletronicas oferecem maior
agilidade, eficacia e seguranca para formalizagao de transagdes no meio virtual.
No entanto, sua validacio juridica e utilizagdo como meio de prova em litigios
representam desafios que exigem atenc¢do aprofundada no campo do Direito.

Por envolver tecnologias complexas como criptografia e certificagio di-
gital, a assinatura eletronica nao possui apenas uma funcido documental, mas
também assume o papel de assegurar a autenticidade, integridade e validade dos
documentos nos quais estd inserida. Apesar disso, o reconhecimento legal das
assinaturas eletronicas ainda nio ¢ pacifico em diversos ordenamentos juridicos,
incluindo o brasileiro. Questoes como a legalidade, a vinculatividade dos signa-
tarios e a admissdo dessas assinaturas como prova em disputas judiciais geram
debates entre operadores do Direito, profissionais da tecnologia da informagio
e especialistas em pericia digital. Sob essa perspectiva, emerge a necessidade de
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regulamentacdo e aprimoramento técnico-juridico para garantir maior seguran-
ca juridica nas transa¢oes realizadas digitalmente.

Nesse contexto, o presente trabalho busca abordar as principais nuances
juridicas que envolvem o uso das assinaturas eletronicas no mundo contempo-
raneo, com foco especifico no ordenamento juridico brasileiro. Os problemas
que envolvem o reconhecimento legal das assinaturas e os desafios praticos
decorrentes de sua utilizagdio — em especial no que diz respeito a cadeia de cus-
todia de contratos digitais e a pericia técnica aplicada em caso de controvérsia
— serdo tratados sob o viés de uma analise completa e fundamentada. O recor-
te aqui proposto inclui: (i) o estudo da regulamentacio juridica nacional sobre
as assinaturas eletronicas e sua compara¢ao com normativas internacionais rele-
vantes; e (i) a investigagao da admissibilidade processual da prova pericial para
autenticar contratos eletronicos em disputas judiciais.

Para alcancar os objetivos estabelecidos, serdo empregados métodos de
abordagem dogmatico, comparativo e analitico. O método dogmatico permitira
estudar a legislaciao brasileira e suas nuances relativas ao tema, em especial a
Lei n° 14.063/2020, que disciplina o uso de assinaturas eletronicas no pafs, o
Cédigo de Processo Civil e as diretrizes trazidas pela Infraestrutura Brasileira
de Chaves Publicas (ICP-Brasil). O método comparativo servira para confron-
tar o panorama nacional com legislagdes internacionais, como o regulamento
eIDAS (Regulamento Europeu de Identificagao e Autenticacao Eletronica) e o
ESIGN Act, em vigor nos Estados Unidos. Por fim, o método analitico sera
necessario para explorar criticamente desafios técnicos e juridicos vivenciados
por peritos e operadores do Direito no contexto de contratos digitais e assina-
turas eletronicas.

A estrutura do artigo foi delineada para abordar o tema com clareza e pro-
fundidade. Inicialmente, serdo apresentados os conceitos fundamentais sobre
assinaturas eletronicas, esclarecendo sua definicdo, categorias e a regulamenta-
¢ao no Brasil e em outros ordenamentos. Em seguida, serd tratado o tema dos
contratos digitais e os desafios relacionados a autenticidade e validade probat6-
ria no ambito dos litigios judiciais. O trabalho segue com uma analise especifica
da importancia da prova pericial para verificar a integridade, autoria e confiabi-
lidade de assinaturas eletronicas, abordando ainda os aspectos técnicos dessas
pericias. Por fim, serdo apresentadas consideragoes jurisprudenciais relevantes
e apontamentos sobre os desafios futuros e rumos possiveis para consolidacao
do tema no Direito brasileiro.

Assim, o presente estudo visa contribuir para o aprofundamento da dis-
cussao juridica sobre as assinaturas eletronicas no Brasil e a relevancia da pericia
técnica como ferramenta indispensavel para assegurar a legitimidade e integri-
dade de contratos no ambito digital. E vital que o ordenamento juridico bra-
sileiro acompanhe o ritmo do avango tecnoldgico, assegurando uma regulagiao
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clara que atenda tanto as particularidades das inovacGes quanto a necessidade
de seguranca juridica nas relagoes digitais. Por conseguinte, ¢ essencial refletir
ndo apenas sobre as normas em vigor, mas também sobre as lacunas e pos-
sibilidades de aprimoramento institucional nesse cenario que se transforma
constantemente.

1 AS ASSINATURAS ELETRONICAS NO ORDENAMENTO
JURIDICO

1.1 Definigdo e conceitos relevantes

As assinaturas eletronicas sao instrumentos fundamentais no cenario juri-
dico e tecnolégico contemporaneo, especialmente diante da crescente digitaliza-
¢ao das relagdes contratuais e da necessidade de validacao de atos juridicos no
meio eletrénico. Em termos simples, a assinatura eletronica pode ser definida
como um dado eletrénico anexado ou logicamente associado a um documento
digital com o objetivo de identificar o signatario e assegurar sua vontade de
vincular-se ao contetido do instrumento. No contexto do ordenamento juridi-
co brasileiro, a Lei n° 14.063/2020 apresenta uma classificagio que distingue
as assinaturas eletronicas em trés categorias principais: simples, avancadas e
qualificadas, cada uma com niveis variados de seguranca e exigéncias normati-
vas (Santos, 2025)

A assinatura eletronica simples ¢ a modalidade mais acessivel e descompli-
cada de assinatura eletronica. Ela se baseia em tecnologias basicas que permitem
identificar o signatario e vincular a assinatura ao documento, mas nao conta, ne-
cessariamente, com mecanismos robustos de seguranga que impecam alteracoes
ou falsifica¢Oes. Praticas comuns de assinatura simples incluem a marcacao de
uma checkbox em formularios digitais, o envio de um e-mail de confirmacao
ou até mesmo a inclusio manual de uma imagem digitalizada de uma assinatura
manuscrita em documentos eletronicos. Embora seja util para transagoes coti-
dianas e documentos de menor formalidade ou risco, essa modalidade é vulne-
ravel a questionamentos em disputas judiciais, especialmente quanto a compro-
vacdo de autenticidade (Barreto, 2025)

Por sua vez, a assinatura eletronica avancgada apresenta maior nivel de sofis-
ticagdo tecnoldgica e seguranga juridica. De acordo com a Lei n® 14.063/2020,
essa modalidade exige que a assinatura seja criada de tal forma que esteja vin-
culada de maneira inequivoca ao signatario, sendo possivel verificar alteracoes
feitas no documento apos a assinatura. Isso ocorre porque ela utiliza métodos
de autenticacdo do usuario, como senhas de uso unico (OTP), biometria (im-
pressao digital ou reconhecimento facial) ou, ainda, tokens criptograficos. Des-
sa forma, a assinatura avangada permite demonstrar nao apenas a autoria, mas
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também a integridade do documento. F amplamente empregada em contratos
eletronicos de médio risco e em situacoes que demandam um grau moderado
de protecdo contra fraudes (Fonseca, 2025)

Ja a assinatura eletronica qualificada é destacada na legislacio pela alta
seguranca e confiabilidade que oferece. Ela utiliza a Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira (ICP-Brasil) para garantir que o documento seja autenticado
por uma Autoridade Certificadora, que atua como entidade confiavel e reconhe-
cida publicamente. A assinatura qualificada exige o uso de certificados digitais
e dispositivos criptograficos, como os tokens USB (dispositivos portateis) ou
smart cards, o que dificulta adulteragdes ou fraudes. Esse tipo de assinatura tem
a mesma validade juridica de uma assinatura manuscrita, conforme previsto no
art. 4° da Lei n° 14.063/2020, sendo especialmente indicada para contratos de
alto valor, atos societarios, escrituras publicas e outros documentos de relevan-
cia juridica elevada. (Frangiotti; Lopes, 2025)

O funcionamento técnico dessas assinaturas se da mediante tecnologias
como criptografia e hash. A criptografia assegura que os dados transmitidos ou
armazenados sejam lidos apenas pelos destinatarios autorizados, sendo a cripto-
grafia de chave publica o método mais usado. Nesse modelo, um par de chaves
(privada e publica) ¢ criado: a chave privada ¢ usada para assinar o documento,
enquanto a chave publica permite verificar a assinatura. O hash, por sua vez,
¢ utilizado para garantir a integridade do documento, gerando uma impressao
digital Gnica do conteudo. Qualquer alteracao no arquivo resultard em um hash
diferente, alertando sobre possiveis adulteraces. A junc¢do dessas tecnologias

torna as assinaturas eletronicas confiaveis e de grande utilidade no cenario juri-
dico atual. (Xavier; Mendes; Monteiro, 2023)

1.2 Marco regulaté6rio no Brasil

No Brasil, a legislacdo sobre o uso de assinaturas eletronicas avangou sig-
nificativamente com a sancio da Lei n° 14.063/2020, que disciplinou de forma
mais abrangente sua utilizacdo, especialmente em interacdes entre particulares e
na administracao publica. Essa norma estabelece critérios claros para a validade
de assinaturas eletronicas, diferenciando-as da assinatura digital e criando para-
digmas seguros para a formalizacdo de negdcios juridicos e contratos no meio
eletronico (Higidio, 2025).

Uma das principais distingdes feitas pela Lei n® 14.063/2020 ¢é a diferenca
entre assinatura eletronica e assinatura digital. Enquanto o termo “assinatura
eletronica” abrange qualquer método que manifeste o consentimento das partes
no ambiente digital, a assinatura digital ¢ uma de suas formas especificas, carac-
terizada pelo uso de certificacdo validada por infraestrutura oficial, neste caso,
a ICP-Brasil. Essa diferenciacio ¢é essencial, pois apenas as assinaturas digitais
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e qualificadas, regulamentadas pelo ICP-Brasil, possuem presuncao legal de in-
tegridade e autoria, conforme disposto na referida lei (Oliveira; Benicio, 2020).

Quanto aos requisitos para validade juridica, esses variam conforme o tipo
de assinatura utilizada. A assinatura eletronica qualificada, por exemplo, tem
plena equivaléncia juridica a assinatura tradicional manuscrita, nao necessitando
de prova adicional de validade. Ja as assinaturas eletronicas simples e avan¢adas
precisam garantir que haja uma relacio clara entre o signatario e o ato praticado,
mas podem exigir maior analise em disputas judiciais, principalmente quanto a
autoria (Coelho, 2024).

A Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil) desempenha
um papel central nesse contexto. Trata-se de um sistema hierarquico que reune
as autoridades certificadoras (ACs), responsaveis pela emissao de certificados
digitais. Esses certificados sao documentos eletronicos que associam a iden-
tidade de uma pessoa fisica ou juridica a chaves criptograficas, viabilizando a
validagao de assinaturas digitais. O ICP-Brasil garante que as assinaturas qualifi-
cadas sigam padroes técnicos elevados, aumentando a seguranca das transacoes
realizadas no pais (Durazzo; Sottano, 2020).

No ambito do Codigo Civil Brasileiro, as assinaturas eletronicas consolidam-
-se como meio de manifestagao da vontade, previsto no art. 104, que regula os re-
quisitos de validade dos negécios jutidicos. Pelo principio da liberdade contratual,
amplamente aplicado, as partes podem celebrar negécios por meios eletronicos
desde que preservados os elementos minimos de validade. Ja o Codigo de Pro-
cesso Civil (CPC), em seus arts. 439 e 440, admite documentos eletronicos como
prova em processos judiciais, refor¢cando a legitimidade das assinaturas eletronicas
quando o documento ¢ integro e auténtico. Cada vez mais, o judiciario tem am-
pliado sua compreensao e aceitacio desses mecanismos (Vigna, 2023).

Assim, o marco regulatorio no Brasil apresenta um avango significativo,
mas ainda enfrenta desafios, como a necessidade de maior entendimento téc-
nico por juizes e advogados sobre os fundamentos das assinaturas eletronicas,
garantindo sua efetiva aplica¢do no sistema de justica.

1.3 Perspectiva comparada

O tema das assinaturas eletronicas nao é exclusivo do Brasil e possui ampla
regulamentacao em diversas jurisdicGes ao redor do mundo, com legislacdes
que servem como referéncia tanto pela complexidade quanto pela inovagao.
Dois exemplos marcantes de regulacio internacional nesse campo sao o Regula-
mento eIDAS (Electronic Identification, Authentication and Trust Services) da
Unido Europeia e o ESIGN Act (Electronic Signatures in Global and National
Commerce Act) dos Estados Unidos, que trouxeram diretrizes sélidas para o
uso de assinaturas eletronicas nesses blocos economicos (Galvao, 2019).
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O regulamento eIDAS, adotado pela Unido Europeia em 2014, esta en-
tre as normativas mais completas sobre o tema. O eIDAS estabelece padroes
para identificagdo eletronica e servicos de autenticac¢do, trazendo trés requisitos
centrais para assinaturas eletronicas, similares a0 modelo brasileiro: assinatura
eletronica simples, utilizada para transacGes de baixo risco; assinatura eletronica
avangada, com caracteristicas técnicas mais seguras; e a assinatura eletronica qua-
lificada, que exige o uso de certificados digitais emitidos por autoridades certifi-
cadoras reconhecidas pelos Estados-Membros. Esse regulamento tem o objetivo
de harmonizar o uso desses instrumentos entre os paises da Unido Europeia e
garantir a equivaléncia juridica das assinaturas digitais entre os participes.

Nos Estados Unidos, o ESIGN Act (2000) também representa uma pega
fundamental para o desenvolvimento do comércio e das relagoes juridicas ele-
tronicas. Essa legislacio reconhece a validade juridica das assinaturas eletronicas
em contratos ¢ documentos comerciais, desde que os usuarios estejam cientes
de sua utilizagdo e os sistemas utilizados garantam autenticidade e integridade.
Ao contrario do regulamento europeu ou da Lei n® 14.063/2020 no Brasil, o
modelo norte-americano ¢ mais flexivel, ndo exigindo a obrigatoriedade de uma
infraestrutura oficial de certificagdo, mas confiando no uso de tecnologias ade-
quadas para manter a seguranca (Almeida; Ribeiro, 2020).

Esses dois regimes exemplificam abordagens distintas ao tema das assina-
turas eletronicas. Enquanto o modelo europeu tende a ser mais rigoroso devido
a exigéncia de autoridades certificadoras qualificadas, o norte-americano ¢ mais
pragmatico e voltado a livre iniciativa. No Brasil, o contexto reflete uma mescla
dessas abordagens, combinando elementos de rigor técnico, como a ICP-Brasil,
com principios de liberdade contratual e flexibilidade tecnologica (Alves, 2024).

No entanto, um ponto em comum entre Os sistemas internacionais e o
brasileiro ¢ a crescente importancia da capacitagdao técnica das partes envolvi-
das, incluindo peritos, advogados e juizes, para garantir respaldo e efetividade as
assinaturas eletronicas em qualquer jurisdi¢do. Assim, embora os marcos regu-
latérios busquem harmonizar a utiliza¢do desses instrumentos, ¢ fundamental
que as incertezas interpretativas e os desafios tecnologicos sejam enfrentados
em todos os contextos juridicos, promovendo maior seguranga juridica nas re-
lagoes digitais globalizadas.

2 CONTRATOS DIGITAIS E DESAFIOS DE PROVA
2.1 Natureza juridica dos contratos digitais

Os contratos digitais representam uma evolu¢ao natural das relagoes juri-
dicas contratadas no ambiente tradicional para o meio eletronico. Em sua es-
séncia, um contrato digital ¢ uma manifestagdo de vontades formalizada por
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meio de ferramentas eletronicas, em ambientes virtuais, com o objetivo delcriar,
modificar ou extinguir obrigacoes entre as partes. Juridicamente, eles possuem
a mesma natureza dos contratos tradicionais, uma vez que ambos se fundamen-
tam nos principios basilares do Direito Contratual, como a autonomia da von-
tade, a liberdade de contratar, a boa-fé e a func¢ao social do contrato, previstos
no Codigo Civil Brasileiro. No entanto, os contratos digitais, por ocorrerem em
ambientes virtuais, reainem peculiaridades técnicas que atraem debates especifi-
cos, sobretudo quanto aos aspectos de autenticidade, integridade e autoria.

A equiparacio juridica entre contratos digitais e tradicionais estd previs-
ta desde o Decreto n® 2.200/2001, que reconhece os documentos eletronicos
como equivalentes aos documentos fisicos. Essa equiparaciao foi fortalecida
pela Lei n® 14.063/2020, que regulamenta de forma mais especifica o uso de as-
sinaturas eletronicas e garante validade juridica a documentos assinados digital-
mente. Entretanto, a falta de tangibilidade e de caracterizagiao fisica do contrato
digital traz questoes que desafiam tanto juizes quanto advogados na interpreta-
¢ao e aplicagao das normas existentes (Damin, 2023).

Uma das principais dificuldades enfrentadas nos contratos digitais reside
na demonstracao de autenticidade. Como o meio eletronico permite acesso re-
moto e, em alguns casos, impessoal, é essencial comprovar de forma clara que
as partes que celebraram o contrato sao, de fato, quem dizem ser. Isso se torna
especialmente importante em litigios, ja que a auséncia de provas robustas pode
levar a alegacGes de falsificacao ou fraude. A utiliza¢io de tecnologias como cet-
tificados digitais vinculados a ICP-Brasil ou métodos de autenticacao biométri-
ca tem sido instrumental para mitigar esse problema e garantir que o signatario
esteja devidamente identificado no ambiente eletronico (Hasse, 2025).

Outro aspecto critico esta relacionado a integridade do contrato digital,
isto ¢, assegurar que o conteudo pactuado entre as partes nao sofreu alteragdes
ap6s a assinatura. Em contratos tradicionais, a integridade é presumida pela
materialidade do documento em papel, enquanto no meio digital, a auséncia
de um mecanismo técnico adequado que impossibilite alteracdes no conteudo
apos sua formalizacdo (por exemplo, o uso de criptografia ou carimbos de data
e hora) pode gerar controvérsias judiciais. Assim, a prote¢do da integridade do
documento eletronico € vital para sua aceitagio como prova e para dar seguran-
ca as partes envolvidas (Maciel, 2024).

Por fim, a autoria no meio digital é outro desafio relevante nos contratos
digitais. Identificar claramente quem assinou ou se comprometeu com detet-
minada obrigacdo requer tecnologias especificas que vinculem o signatario ao
ato juridico. Nesse contexto, a assinatura eletronica qualificada e o uso de ferra-
mentas como logs e evidéncias digitais sao aliados importantes para comprovar
a vinculagao do contrato a pessoa que o celebrou. Contudo, em muitos casos,
a auséncia de familiaridade com essas ferramentas por parte de operadores do
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Direito dificulta a aceitagao de contratos digitais como juridicamente perfeitos
(Gomes, Grings, 2025).

Assim, embora ja exista um amparo juridico sélido para os contratos digi-
tais, eles ainda enfrentam desafios praticos quanto a autenticidade, integridade e
autoria, especialmente em litigios, exigindo maior capacitacao técnica e juridica
por parte dos envolvidos no sistema de Justica.

2.2 Teoria da Prova e os meios disponiveis

A teoria da prova desempenha um papel central no Direito, sendo o ins-
trumento que permite a0 magistrado formar sua convicgao sobre a verdade dos
fatos alegados pelas partes. No contexto dos contratos digitais, a prova adquire
contornos especificos, uma vez que a validacio e legalidade desses instrumentos
dependem de requisitos que garantam a autenticidade, a integridade e a autoria,
conferindo-lhes forca probatdria em litigios judiciais. A aceitacao de documen-
tos eletronicos como prova nos tribunais requer a andlise criteriosa desses ele-
mentos, especialmente diante da intangibilidade e da fluidez que caracterizam os
meios digitais (Amendola, 2023).

O requisito da autenticidade é fundamental para a aceitagdo juridica de
um contrato digital. Ele se refere a capacidade de identificar a autoria do docu-
mento de maneira inequivoca, vinculando o signatario ao ato juridico. A prova
da autenticidade pode ser feita por diferentes meios, sendo os mais robustos
aqueles baseados em tecnologias avanc¢adas, como certificados digitais da ICP-
-Brasil, que criam uma assinatura eletronica qualificada e garantem presuncio
de validade juridica. Outros instrumentos, como autenticacio biométrica ou
verificacao por tokens de acesso, também podem agregar confianga, desde que
devidamente regulamentados (Coelho, 2023).

Ja o requisito da integridade diz respeito a prova de que o documento nao
sofreu alteracdes em seu conteudo apds a assinatura eletronica. Tecnologias
como o hash criptografico desempenham um papel crucial nesse campo, ge-
rando cédigos unicos que identificam o estado original do documento no mo-
mento da assinatura. A utilizacao de ferramentas como carimbos de data e hora
(timestamp) também permite comprovar 0 momento exato em que o contrato foi
celebrado e assegurar que o documento permaneceu inalterado apds esse marco.

Entre os principais meios de prova disponiveis no campo digital, desta-
cam-se:

1. Certificados digitais (ICP-Brasil): Garantem maior seguranga ao
processo de autenticagio, vinculando o signatario a sua identidade di-
gital e possibilitando a producdo de assinaturas eletronicas qualifica-
das, que possuem presuncio legal de validade.
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2. Carimbos de data/hora (fimestamp): Sio mecanismos tecnoldgi-
cos utilizados para identificar o momento exato em que um documen-

to eletronico foi assinado ou arquivado, assegurando sua integridade.
Esses carimbos sdo particularmente uteis em disputas que envolvem
alteragGes posteriores a0 contrato.

3. Logs e arquivos eletrdnicos: Registros digitais gerados por sistemas
de gestao ou plataformas digitais podem fornecer uma trilha confiavel
das interagoes realizadas pelas partes, como o momento do aceite, 0 uso
de credenciais ou mesmo o IP do dispositivo utilizado na assinatura.

A adogao desses meios de prova pelos tribunais brasileiros, embora em
crescimento, ainda encontra resisténcia em casos de maior complexidade téc-
nica, no que diz respeito a correta interpretacao das evidéncias digitais. Isso re-
forca a importancia de uma abordagem capacitada para a analise dos contratos
digitais, complementada por pericia técnica quando necessario.

2.3 Admissibilidade da prova eletrénica no Brasil

No Brasil, a admissibilidade da prova eletronica como instrumento para
demonstrar a validade e a formacao de contratos digitais tem sido direcionada
principalmente pelo Cédigo de Processo Civil (CPC) e pela legislagao especifica
que rege as relagdes digitais, como a Lei n® 14.063/2020. Embora o ordena-
mento juridico reconhe¢a amplamente a relevancia dos meios eletronicos em
litigios, a analise dessas provas ainda enfrenta desafios na pratica, exigindo, mui-
tas vezes, complementa¢ao por meio de pericia técnica.

O artigo 439 do CPC estabelece que os documentos eletronicos podem
ser apresentados em juizo, independentemente de sua origem, desde que aten-
dam ao principio da autenticidade. A autenticidade, nesse caso, é presumida
para documentos assinados com certificado digital vinculado a ICP-Brasil, ga-
rantindo maior seguranga juridica em disputas. Contudo, contratos celebrados
com assinaturas eletronicas simples ou avangadas dependem da demonstracio
de mecanismos adicionais para sua validacdao, como registros de logs, autentica-
¢do por e-mail ou entrega de documentos complementares.

No que diz respeito a integridade do contrato digital como prova, o CPC
prevé, no artigo 440, que, em caso de impugnacio pelas partes ou por divida
do magistrado, é possivel a realizacdo de pericias técnicas para verificar sua
validade. O objetivo da pericia seria analisar elementos como metadados do
documento, #meframes de acesso e eventuais alteracGes, buscando garantir que
o conteudo foi mantido inalterado desde a celebragdo do ato contratual. Nesse
aspecto, o uso de carimbos de data e hora, acoplados a assinatura digital, tam-
bém se mostra fundamental.
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Outro ponto relevante sobre a admissibilidade da prova eletronica é a preo-
cupacio com a manuten¢ao da cadeia de custédia do documento. Ela se refere a
preservacao de registros eletronicos de forma integra, desde o momento de sua
criagdo até sua apresentac¢do judicial. A auséncia de mecanismos que garantam
essa cadeia pode levar o juiz a desconsiderar a prova ou a exigir a realizagio de
uma pericia para sanar duvidas quanto a autenticidade do arquivo.

Com o uso cada vez maior de contratos digitais, o Poder Judiciario brasilei-
ro tem adaptado sua atuagdo as novas demandas tecnoldgicas. A jurisprudéncia
aponta um caminho progressivo no reconhecimento das assinaturas eletronicas,
sobretudo as qualificadas, como prova robusta em litigios. Além disso, casos en-
volvendo disputas sobre autenticidade geralmente tém sido resolvidos por meio
da analise técnica pericial, consolidando a prova eletronica como um elemento
chave para a resolucdo de controvérsias no meio digital.

Assim, embora amparadas pelo CPC e por legislacGes especificas, as pro-
vas eletronicas ainda requerem maior compreensio técnica e juridica por parte
de advogados, magistrados e peritos. O constante aprimoramento dos meca-
nismos tecnolégicos e sua integra¢do ao sistema processual sdo essenciais para
fortalecer a seguranca juridica nas relacGes contratuais digitais no Brasil.

3 APROVA PERICIAL EM ASSINATURAS ELETRONICAS
3.1 Relevancia da pericia técnica na esfera digital

A analise da prova pericial em assinaturas eletronicas demonstra que os
desafios juridicos do ambiente digital ndo podem ser solucionados apenas com
base em dogmatica tradicional. E necessario reconhecer que a linguagem da tec-
nologia se converte em linguagem juridica no processo, exigindo do intérprete
uma postura aberta as inovacées. Como ja salientado:

Embora possa parecer a primeira vista que o Direito e a tecnologia perten-
cem a campos distintos do conhecimento, sem relagio proxima, eles sempre
estiveram entrelagados: duas areas do saber que se conectam intimamente para
que legisladores e intérpretes do Diteito possam enfrentar e solucionar proble-
mas decorrentes das inovagdes surgidas nos mais diversos ambitos das ciéncias

(Marques, 2023, p. 19).

Esse entendimento reforga a imprescindibilidade de uma atuagao pericial
qualificada, capaz de traduzir os elementos técnicos da assinatura digital em da-
dos probatérios confiaveis, promovendo a harmonia entre inovagao tecnolédgica
e garantias processuais.

A utilizacdo de assinaturas eletronicas em contratos digitais exige a atuacao
da pericia técnica sempre que houver questionamento sobre sua validade. Ao
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contrario do que ocorre com os documentos fisicos, em que a grafotecnia pode
analisar tragos manuscritos, no ambiente digital a verificagdo depende de co-
nhecimentos de ciéncia da computagao, seguranca da informagao e criptografia.

A pericia atua como elo de tradugio entre a linguagem técnica e a realidade
juridica, permitindo ao magistrado compreender os elementos que asseguram
autoria e integridade do documento eletronico.

Nesse sentido, Marcacini (2011) ressalta que a for¢a probatéria do docu-
mento eletronico repousa essencialmente sobre a autenticidade e a integridade,
como condig¢des indispensaveis ao seu reconhecimento em juizo.

A exigéncia de um documento eletronico com for¢a probatéria em juizo passa,
necessariamente, pela afericio de dois requisitos: a autenticidade, que vincula o
signatario ao documento, ¢ a integridade, que garante a inalterabilidade 16gica
do conteudo (Marcacini, 2011, p. 45).

Assim, a relevancia da pericia digital reside em verificar se o contrato ele-
tronico observado mantém esses dois atributos, servindo como prova idonea
no processo civil.

3.2 Aspectos técnicos da analise pericial

Esses elementos podem ser aferidos a partir da analise de certificados di-
gitais, logs de acesso, utilizacao de fatores biométricos e mecanismos de auten-
ticacao multifatort.

Para além da autoria, é indispensavel a verificacio da integridade, usual-
mente assegurada pelo uso de algoritmos bash, que funcionam como impressdes
digitais do documento. Como observa Marcacini (2011, p. 52), “a utilizacdo de
criptografia assimétrica e funcdes hash permite detectar qualquer adulteracdo
posterior, pois a minima modificagdo no arquivo gera resultado completamente
diverso, revelando a quebra de integridade”.

Essa logica foi reforcada por Panichi (2003. p. 67), ao ressaltar que a au-
séncia de mecanismos criptograficos compromete a for¢a probatéria do do-
cumento eletronico. Segundo o autor: “Sem a utilizagdo da assinatura digital
baseada em criptografia, nio se obtém documento eletrénico com forca de
prova em juizo”. Dessa forma, cabe ao perito verificar a validade do certificado
digital, a regularidade da cadeia de confianca entre a Autoridade Certificadora
(AC) e a Autoridade de Registro (AR), além de inspecionar eventuais regis-
tros de revogacio.

A analise deve ainda considerar logs e metadados que comprovem a vincu-
lagao entre o signatario e o ato contratual, inclusive por meio de elementos de
biometria facial ou impressoes digitais, quando disponiveis.
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Um ponto relevante ¢ a distingdo entre seguranca tecnoldgica e seguranga
juridica. A primeira decorre dos recursos criptograficos e sistemas de autentica-
¢ao que tornam dificil a adulteracdo de um contrato eletronico.
Desse modo, a for¢a probatéria da assinatura digital s6 se consolida quan-
do os elementos técnicos de validagao sao devidamente incorporados e contex-
tualizados no ambito processual.

3.3 Garantia da cadeia de custodia

A cadeia de custddia, conceito originalmente extraido do processo penal,
vem sendo cada vez mais aplicada a prova digital no processo civil. Trata-se da
garantia de rastreabilidade e preservacio do documento desde sua criacao até
sua juntada aos autos, assegurando que ele seja 0 mesmo que foi originalmente
produzido pelas partes.

Nesse sentido, Marcacini (2011, p. 59) alerta que a apresentacio apenas de
copias impressas de documentos eletronicos pode ser insuficiente, pois a aferi-
¢ao de autenticidade e integridade exige o exame do arquivo nativo.

“A copia impressa de um documento eletronico pode instruir o processo,
mas havendo divergéncia, sera necessatio o confronto com o original eletroni-
co, sob pena de se perder a garantia de integridade e autenticidade do arquivo”
(Marcacini, 2011, p. 59).

A pericia, portanto, deve assegurar a preservacao do arquivo eletronico
em sua forma original, com a verificacio desde o momento da coleta até a
analise judicial. Logs de acesso e relatorios de sistemas de assinatura devem ser
preservados de modo integro, permitindo auditoria independente. Essa pratica
evita a chamada “contaminag¢do da prova digital” e confere legitimidade ao re-
sultado pericial.

Mais do que isso, a nog¢ao de cadeia de custddia reforca o papel da pericia
como guardia da confiabilidade da prova digital. Ao garantir que o documento
eletronico analisado em juizo corresponde a0 mesmo que foi celebrado entre
as partes, o perito da concretude ao principio do devido processo legal no am-
biente virtual. Essa tradugdo da linguagem tecnoldgica para o campo juridico
assegura que as partes possam litigar em igualdade de condicdes, evitando que o
avanco tecnolégico se converta em fator de opacidade ou inseguranca.

4 JURISPRUDENCIA SOBRE ASSINATURAS ELETRONICAS
E PERICIA EM CONTRATOS DIGITAIS

A consolidacdo do entendimento jurisprudencial desempenha papel fun-
damental para conferir estabilidade e previsibilidade a utilizacdo das assinaturas
eletronicas no Brasil.
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A interpretacao dos tribunais tem buscado equilibrar a seguranca julridica
das relagbes contratuais com a realidade tecnologica dos meios digitais, reco-
nhecendo a validade das assinaturas eletronicas e delimitando o papel da pericia
técnica na afericdo de sua autenticidade e integridade.

Nesse contexto, destacam-se precedentes paradigmaticos do Superior
Tribunal de Justica e de tribunais estaduais que consolidam diretrizes relevan-
tes sobre o tema.

Acido de busca e apreensio. Assinatura eletronica e endosso em cédula de crédito
bancario. Validade juridica de assinatura avancada emitida por entidade ndo cre-
denciada na ICP-Brasil, desde que presentes elementos técnicos idéneos de au-
toria (métodos de autenticagio, inclusive multifator) e integridade (hash/“efeito
avalanche”, timestamp e logs). Reconhecimento legislativo de modalidades com
for¢a probatoria escalonada (simples, avancada, qualificada), preservando auto-
nomia privada e liberdade das formas. Impugnacio de oficio pelo juiz: inadmis-
sivel; 6nus da impugnagio ¢ da parte a quem o documento ¢ oposto (art. 10, §2°,
MP 2.200-2/2001; art. 411, I, CPC). Recurso especial provido.

STJ, 3* Turma, REsp 2.159.442/PR, Rel. Min. Nancy Andrighi, j. 24 set. 2024,
DJe 27 set. 2024.

A decisao do Superior Tribunal de Justica firmou importante diretriz no
campo das assinaturas eletronicas, ao reconhecer a validade das modalidades
simples, avancada e qualificada, atribuindo-lhes forca probatéria distinta sem,
contudo, excluir a eficicia daquelas que nao utilizam a ICP-Brasil.

O julgado refor¢a que a autonomia privada e a liberdade de formas sio
principios norteadores na utilizagao de assinaturas digitais, sendo legitima a ado-
¢ao de sistemas privados de autenticacao, desde que estes permitam a verifica-
¢ao confiavel de autoria e integridade.

O Tribunal também enfatizou a distribuicao adequada do 6nus processual,
ao vedar a impugnacio de oficio pelo magistrado, reservando as partes a res-
ponsabilidade de contestar a veracidade do documento.

Do ponto de vista técnico, a decisdao valorizou elementos de autenticagao,
elevando o papel da pericia digital e da correta preservacao da cadeia de cus-
todia como instrumentos centrais na afericio da regularidade contratual. Em
outro caso semelhante, o Tribunal de Justica de Sao Paulo decidiu no mesmo
sentido veja-se:

Acao declaratéria de inexisténcia de negdcio jutidico ¢/c repeticao de indébito
e danos morais. Empréstimo consignado firmado eletronicamente. Validade do
contrato e da assinatura digital. Presuncao de regularidade ndo afastada. Auséncia
de indicios de fraude. Desnecessidade de pericia técnica. Apelagio desprovida.
TJ-SP, Apelacio Civel 1000143-50.2024.8.26.0189, Fernandépolis, Rel. Des.
Domingos de Siqueira Frascino, j. 26 out. 2024, publ. 26 out. 2024.
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Nesse caso o Tribunal também enfatizou a distribuicao adequada do 6nus
processual, ao vedar a impugnacdo de oficio pelo magistrado, reservando as
partes a responsabilidade de contestar a veracidade do documento.

Em outro caso o Tribunal de Justica do Parana consolidou entendimento
segundo o qual os contratos celebrados por meio de assinaturas digitais acom-
panhadas de reconhecimento biométrico facial possuem eficacia probatéria su-
ficiente para dispensar a realizacao de pericia grafotécnica.

A decisao demonstra o deslocamento metodolégico da prova, explica-se
em lugar da analise caligrafica, tipica do documento fisico, passa-se a valorizar
os rastros digitais, como dados biométricos e validagbes criptograficas.

O acérdao também reforca a equivaléncia funcional entre documentos
digitais e fisicos, reconhecendo a aptidao dos primeiros para produzir efeitos
juridicos plenos, desde que a trilha técnica apresentada seja consistente e audi-
tavel. Assim, a jurisprudéncia estadual se alinha ao posicionamento do ST, re-
conhecendo a centralidade da prova pericial digital na solu¢do de controvérsias
envolvendo contratos eletronicos.

Contrato de financiamento eletronico com assinatura digital e biometria facial.
Pericia grafotécnica desnecessaria. Validade juridica das assinaturas eletronicas
certificadas e do reconhecimento biométrico como meios idoneos de autoria e
integridade (MP 2.200-2/2001, art. 10, §2°). Comprovados fluxo de contrata-
¢ao, compatibilidade documental e transferéncia do valor financiado, dispensa-
-se a grafoscopia, bastando provas tecnolégicas adequadas. Agravo provido,
com confirmagao da liminar.

TJ-PR, 5* Camara Civel, Agravo de Instrumento 0132027-86.2024.8.16.0000,
Sarandi, Rel. Des. Rogétio Etzel, j. 07 jul. 2025, publ. 11 jul. 2025.

Em sintese, os precedentes destacados STJ, T]-SP e TJ-PR demonstram
uma tendéncia uniforme de reconhecimento da validade das assinaturas eletro-
nicas e da suficiéncia de mecanismos tecnoldgicos de autenticacgao e integridade
como prova judicial.

Embora haja distin¢do de cargas probatorias entre as modalidades de as-
sinatura, a jurisprudéncia aponta que a contestacao deve ser concreta e tecni-
camente fundamentada, cabendo a pericia digital papel crucial na elucidacio
de controvérsias. Esse movimento refor¢a a consolidacio da assinatura eletro-
nica como instrumento legitimo e seguro para a celebracio de contratos di-
gitais no Brasil.

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa demonstrou que as assinaturas eletrOnicas constituem um
instrumento essencial para a formalizacdo de contratos no ambiente digital,
sendo sua validade juridica resultado da convergéncia entre requisitos tecno-
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logicos e processuais. O ordenamento brasileiro, especialmente por meio da
Medida Proviséria n® 2.200-2/2001 e da Lei n° 14.063/2020, consagrou um
modelo escalonado de assinaturas que podem ser simples, avan¢adas ou qua-
lificadas, conferindo a todas eficacia juridica, ainda que com niveis distintos
de forca probatoria.

Nesse contexto, a pericia digital exerce papel fundamental ao traduzir os
elementos técnicos de autenticacdo e integridade em linguagem compreensivel
ao processo judicial. Cabe ao perito examinar a autenticidade e a integridade do
documento eletronico, analisando certificados digitais, registros de log, autenti-
cacdo multifator, biometria, func¢oes hash e carimbos de tempo, além de garantir
a preservagao da cadeia de custddia. A atuacdo técnica do perito nao se limita
a verificacio de funcionamento de sistemas, mas envolve a demonstracao, com
metodologia auditavel, de que o documento eletronico é genuino e imutavel
desde sua criagdo até sua apresenta¢io em juizo.

A jurisprudéncia brasileira tem consolidado essa compreensiao. O Su-
perior Tribunal de Justica, no REsp 2.159.442/PR, reconheceu a validade
das assinaturas eletronicas avancadas mesmo sem o credenciamento na ICP-
-Brasil, desde que acompanhadas de trilha técnica auditavel e de elementos
de autenticacdo confiaveis. Da mesma forma, o Tribunal de Justica de Sao
Paulo e o Tribunal de Justica do Parana refor¢aram a suficiéncia dos meca-
nismos tecnolégicos de verificacao e a desnecessidade de pericia grafotécnica
em contratos criados originalmente em meio digital, valorizando o contetdo
técnico sobre a forma.

Do ponto de vista pratico, emergem trés diretrizes principais. A primeira
consiste na ado¢dao de uma governanga probatoria desde a formagao do con-
trato, com a conservacao do arquivo original, a verificacio e guarda do hash,
o registro e o armazenamento dos logs e a documentacao do fluxo de autenti-
cagdo e de eventuais fatores biométricos. A segunda refere-se a necessidade de
uma cadeia de custddia clara e continua, que evite contaminagoes e assegure a
rastreabilidade entre a celebrac¢io e a juntada do documento aos autos. Por fim,
a terceira diretriz diz respeito a capacitacao de magistrados, advogados e peritos
para a leitura critica de artefatos digitais e para a escolha proporcional dos meios
de prova, dispensando a pericia grafotécnica em contratos eletronicos quando a
trilha técnica se mostrar suficiente.

Conclui-se, portanto, que a seguranca juridica no ambiente digital nao de-
pende apenas do avanco tecnoldgico, mas da capacidade do Direito de incor-
pora-lo de maneira coerente as garantias processuais. Quando a técnica e o pro-
cesso atuam de forma integrada, a assinatura eletronica consolida-se como um
instrumento de eficiéncia, confiabilidade e estabilidade nas relagdes contratuais,
assegurando a efetividade do devido processo legal na era digital.
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INTRODUCAO

A responsabilidade civil do advogado ¢é tema atual e de relevancia perma-
nente no ambito juridico, pois envolve diretamente a protecao da confianca do
cliente e a credibilidade do sistema de justiga na entrega da tutela jurisdicional.

Tradicionalmente, sua analise regula-se pelas disposi¢oes do Codigo Civil,
no Codigo de Defesa do Consumidor e no Estatuto da Ordem dos Advogados
do Brasil, na qual estabelecem obrigacoes e deveres de diligéncia, lealdade e
competéncia técnica como instrumentos fundamentais na atuacao profissional.

No entanto, com o avango tecnolégico da transformagio digital e incor-
poracdo na pratica juridica de ferramentas de inteligéncia artificial proporciona
a ampliagiao de possibilidades e, a0 mesmo tempo, os riscos relacionados ao
proprio exercicio da advocacia.

Os sistemas de IA, capazes de redigir pecas juridicas administrativas e
processuais, pesquisar e analisar jurisprudéncia, doutrina e artigos cientificos
em larga escala, em razdo do préprio avanco tecnoldgico e, da era digital que
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prop;)rciona a possibilidade de pesquisa desse vasto conteudo na internet, ofe-
recem ganhos de eficiéncia e celeridade.

Todavia, para além das vantagens, suscitam-se preocupagdes quanto a efr-
ros técnicos, informacdes inexistentes, vieses algoritmicos e eventuais violagdes
éticas, contribuindo para a existéncia de novos desafios a delimitacao da respon-
sabilidade civil do advogado.

Nesse contexto, o problema da pesquisa que orienta esse trabalho pode
ser formulado nos seguintes termos: quais os limites da responsabilidade civil
do advogado diante do uso da inteligéncia artificial e como conciliar a inovagao
transformadora da tecnolégica com a ética profissional?

O objetivo geral da pesquisa consiste em analisar a responsabilidade do
advogado frente aos impactos culminados pelo avanco da IA, examinando as
implicagoes juridicas e éticas do seu uso inadequado. Como objetivos especi-
ficos, pretende-se: (I) revisitar os fundamentos classicos da responsabilidade
civil do advogado; (II) identificar as principais potencialidades e riscos da IA
aplicada a advocacia; e (III) discutir os reflexos éticos juridicos e regulatérios no
exercicio profissional.

A metodologia da pesquisa ¢ qualitativa, de natureza exploratéria e descri-
tiva, baseada na revisao bibliografica, bem como andlise de casos concretos e
comprovem os desafios da incorpora¢io da tecnologia na atividade profissio-
nal dos advogados.

1 A RESPONSABILIDADE CIVIL DO ADVOGADO NA
TRADICAO JURIDICA

1.1 Conceito e natureza da responsabilidade civil

Tradicionalmente a responsabilidade civil pode ser definida como um de-
ver juridico de reparar um dano injusto, oriundo da violagao de um dever juri-
dico originario. A responsabilidade civil tem sua previsao legal no Cédigo Civil,
conforme artigo 927, com a seguinte redagao:

Art. 186. Aquele que, por a¢do ou omissao voluntaria, negligéncia ou impru-
déncia, violar direito e causar dano a outrem, ainda que exclusivamente moral,
comete ato ilicito.

(..)

Art. 927. Aquele que, por ato ilicito (arts. 186 ¢ 187), causar dano a outrem, fica
obrigado a repara-lo.

Paragrafo unico. Havera obrigacio de reparar o dano, independentemente de
culpa, nos casos especificados em lei, ou quando a atividade normalmente
desenvolvida pelo autor do dano implicar, por sua natureza, risco para os
direitos de outrem.
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Assim, compreende-se que havendo algum descumprimento entre partes

legal, a responsabilidade civil serve como garantia para a devida reparagao, asse-
gurando o restabelecimento daquilo que foi pactuado.

Caio Mario da Silva Pereira (1993, p. 11), ensina em sua obra que a respon-
sabilidade civil consiste no seguinte:

A responsabilidade civil consiste na efetivagdo da reparabilidade abstrata do
dano em relagao a um sujeito passivo de relagao juridica que se forma. Repara-
¢do e sujeito passivo compdem o bindmio da responsabilidade civil, que entdo
se enuncia como o principio que subordina a reparacdo a sua incidéncia na
pessoa do causador de dano.

Ja para Sérgio Cavalieri Filho (2014, p. 14) pode ser definida como:

Em seu sentido etimoldgico, responsabilidade exprime a ideia de obrigacio, en-
cargo, contraprestagao. Em sentido juridico, o vocabulo nao foge dessa ideia. A
esséncia da responsabilidade esta ligada a nogao de desvio de conduta, ou seja,
foi ela engendrada para alcangar as condutas praticadas de forma contraria ao
direito e danosas a outrem. Designa o dever que alguém tem de reparar o pre-
juizo decorrente da violagdo de um outro dever juridico. Em apertada sintese,
responsabilidade civil ¢ um dever juridico sucessivo que surge para recompor o
dano decorrente da violagiao de um dever juridico originario.

Outras palavras, somente quando ocorre uma viola¢ao de um dever juri-
dico e a consequéncia na producio de um dano, configura a responsabilidade
civil. Em termos praticos, cabe aquele que descumpre uma obrigac¢do a repa-
rar o prejuizo causado ao terceiro, pois a responsabilidade surge justamente da
inobservancia de um dever preexistente (Cavalieri Filho, 2014, p. 14).

Do ponto histérico, prevalece um entendimento pela responsabilida-
de civil do advogado ¢é subjetiva, portanto, para sua incidéncia, deve haver a
comprovagio de dolo ou culpa em sua modalidade de negligéncia, imprudén-
cia ou impericia.

Depreende-se assim, que a responsabilidade civil do advogado, segundo
a tradi¢do juridica brasileira, possui natureza subjetiva, exigindo a comprova-
¢ao de culpa do profissional para que haja responsabilizaciao. Nesse sentido,
nao se aplica, em regra, qualquer clausula geral de responsabilidade objetiva ao
exercicio da advocacia. A doutrina esclarece que basta a vitima demonstrar que
o advogado agiu com impericia ou negligéncia, sendo suficiente até mesmo a
culpa leve para que surja o dever de reparar o dano (Farias; Braga Netto; Ro-
senvald, 2014, p. 938).

Os autores Cristiano Chaves de Farias, Felipe Peixoto Braga Netto e Nel-
son Rosenvald ressaltam ainda, expressamente que (2014, p. 932):
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O advogado — assim como o médico, por exemplo — pode responder por a¢oes
ou omissdes. O advogado que deixa de propor acdo ou interpor recurso, que
deixa de aconselhar o cliente quando o conselho se fazia absolutamente neces-
sario, podera incidir em hipétese de dano indenizavel. Usamos o verbo condi-
cional porque os dilemas que envolvem a responsabilidade civil ndo aceitam
solucao em abstrato. S6 os casos concretos darao a chave hermenéutica ade-
quada, e isso nem sempre ¢ simples. Ademais, ndo basta que o advogado tenha
agido mal: ¢ preciso que a essa agdo (ou omissao) desastrada se junte um dano
indenizavel. E mais: que o nexo causal cimente o dano a conduta.

Assim, por 6bvio o advogado como todos os profissionais liberais, sao
passiveis de serem responsabilizados civilmente pelos danos causados no exer-
cicio da profissio aos seus clientes, seja por meio de indenizacdo por dano
moral ou material. Essa interpretacio é decorrente da propria natureza da obri-
gacao assumida pelo advogado, consistente na obrigagao de meio e nao de fim,
ou seja, nao ¢ de resultado.

Assim, quando um advogado é contratado para atuar no processo, nao se
exige dele o éxito na agdo, mas o emprego ético e diligente de sua atuagao e da
pratica dos atos processuais na representacao do contratante, em conformidade
com a envergadura da profissao.

Ou seja, nao pode ocorrer a banalizagdo da profissio do advogado, sob
pena comprometer técnica e a independéncia do profissional liberal pelo insu-
cesso processual, este

fato que por si s6, nao pode ser considerado fato gerador de qualquer dano
moral ou material, sem a devida comprovagao de uma conduta nao profissional.

1.2 Fundamentos no Cédigo Civil, no CDC e no Estatuto da OAB

A responsabilidade civil do advogado pode ser encontrada em diferentes
diplomas normativos. O Coédigo Civil, em seus artigos 186 e 927, conforme
acima mencionado. No Cédigo de Defesa do Consumidor, introduzido pela
Lei n° 8.078,/1990.

A Existéncia da culpa do advogado, que gera a sua responsabilidade civil
pode encontrar existéncia na propria legislagio consumeira pela interpretagao
do artigo 14, que prescreve:

Art. 14. O fornecedor de servigos responde, independentemente da existéncia
de culpa, pela reparagdo dos danos causados aos consumidores por defeitos
relativos a prestagdo dos servigos, bem como por informagdes insuficientes ou
inadequadas sobre sua fruicio e riscos.

Por essa interpretaciao, havendo uma conduta desvirtuada dos preceitos
éticos e juridicos, imbuido da imprudéncia, negligéncia, ou impericia, podemos
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compreender, que devera ser analisada a possibilidade da avaliacdo da sua con-
duta comissiva ou omissiva.

Embora o dispositivo traga a responsabilidade objetiva, o advogado, por
sua natureza de prestador de servicos em favor de seus clientes, submete-se
ao CDC. Todavia, a correta interpretacao do dispositivo legal acima transcrito,
deve ser em conjunto com o §4°, do artigo 14, que traz a expressao a expressio
“independentemente de culpa” pela férmula “mediante verificagao de culpa”,
na qual pressupde, a culpa, o que atrai a responsabilidade subjetiva.

Assim, os profissionais liberais, embora prestadores de servicos, niao
estao excluidos da aplicagio do Cédigo de Defesa do Consumidor, sendo a
unica excecao a responsabilidade objetiva. Tal ressalva, contudo, ndo os exime
da observancia dos demais principios consumeristas, como os da informacao,
transparéncia, boa-fé e a possibilidade de inversao do 6nus da prova (Cavalieri
Filho, 2007, p. 479).

Dessa forma, a responsabilidade do advogado decorre da comprovacao
da culpa, abrangendo os danos na falha da prestac¢io do servigo, por falta de
atuacao com uma conduta adequada, como a auséncia de informacao suficiente
para compreensiao dos riscos do processo.

Ja no Estatuto da Ordem dos Advogados do Brasil, positivado pela Lei n®
8.906/94, estabelece uma legislacio especifica para atuacao do advogado. Em
seu art. 32 prevé que o advogado ¢ responsavel por seu atos praticados, nos
exercicio da profissio, quando houver praticado com dolo ou culpa.

Art. 32. O advogado ¢ responsavel pelos atos que, no exercicio profissional,
praticar com dolo ou culpa.

Extrai-se pela leitura do Estatuto da OAB, que a responsabilidade do ad-
vogado ¢ vinculada a violagao dos deveres éticos-profissionais, na qual podem,
além de ensejar a responsabilidade civil também a disciplinar, ou seja, O advo-
gado, por sua vez, somente podera ser responsabilizado se restar demonstrada
sua participacdo consciente na pratica ilicita (Dinamarco, 2001, p. 66-67)

Portanto, a responsabilidade civil do advogado, embora prevista no Codi-
go Civil, Codigo de Defesa do Consumidor e Estatuto da OAB, apresente-se de
forma convergente no sentido de se exigir a demonstracao de culpa como fato
gerador da responsabilidade, seja pela leitura do artigo 14 do CDC, em seu {4°,
ou pela disposicao expressa no artigo 32 do Estatuto da OAB, evidenciando que
a responsabilizacdo sera na forma subjetiva.

1.3 Limites da profissional e deveres inerentes a advocacia

A Constitui¢ao Federal de 1988, em seu artigo 133, atribui a advocacia
o status de funcido essencial a justica, sendo indispensavel a administracdo da
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justi(;la. Tal comando reforca a ideia de seu carater institucional e relevancia no
ordenamento juridico, e na efetividade do acesso a justiga, este como um dos
pilares do estado democratico, em razao do seu carater de direito fundamental,
como reconhecido pelo poder constituinte originario.

Em razao disso, os advogados, ndo sdo apenas um dos pilares de acesso a
justica, ou a administracdo da justi¢a, mas também como garantidores dos direi-
tos inerentes as partes que sio representadas por eles em juizo, seja em matérias
de cunho constitucional ou processual.

Embora, reconhecidamente a importancia do advogado, também deve-
mos reconhecer seus deveres e limites da atuacao profissional, ressaltando nesse
caso, as obrigacOes inerentes ao exercicio profissional.

Por sua vez, a lei n° 8.906/94, dispde sobre o Estatuto da Advocacia e
a Ordem dos Advogados do Brasil (EAOAB), comprovando o status consti-
tucional dos advogados essenciais a justica. Dentre os deveres, o artigo 33 do
EAOAB estabelece os deveres do advogado:

Art. 33. O advogado obriga-se a cumprir rigorosamente os deveres consignados
no Cédigo de Ftica e Disciplina.

Paragrafo dnico. O Cédigo de Ftica e Disciplina regula os deveres do advogado
para com a comunidade, o cliente, o outro profissional e, ainda, a publicidade, a
recusa do patrocinio, o dever de assisténcia juridica, o dever geral de urbanidade
e os respectivos procedimentos disciplinares.

O Cédigo de Fitica e Disciplina introduzido pela resolugio n. 02/2015,
refor¢a a ideia de que o advogado ¢ indispensavel a administracdo da justi-
¢a, além de elencar alguns dos deveres fundamentais do advogado, destacan-
do-se o preambulo:

(...) os de lutar sem receio pelo primado da Justiga; pugnar pelo cumprimento da
Constituicio e pelo respeito a Lei; ser fiel a verdade para poder servir a Justica
como um de seus elementos essenciais; proceder com lealdade e boa-fé em suas
relaces profissionais e em todos os atos de seu oficio (...)

Entre os deveres fundamentais do advogado, destacam-se: o dever de dili-
géncia, consistente no acompanhamento atento do processo, no cumprimento
de prazos e no manejo adequado dos instrumentos juridicos; o dever de leal-
dade e probidade, que veda a pratica de atos fraudulentos ou de ma-fé; o dever
de sigilo profissional, cuja violacio pode gerar ndo apenas sancoes €ticas, mas
também indenizacdo por danos materiais e morais; ¢ o dever de atualizacdo
técnica, que obriga o profissional a manter-se em constante aprimoramento
diante da evolugao legislativa, jurisprudencial e tecnolégica (art. 33 da EAOAB
e art. 2 da CED OAB).
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A analise da jurisprudéncia demonstra que os deveres do advogado nio se
esgotam em clausulas programaticas do Codigo de Etica ou do Estatuto da Ad-
vocacia. Ao contrario, eles sao operacionalizados pelo Judiciario como critérios
de afericdo da responsabilidade civil.

O Superior Tribunal de Justica no julgamento REsp 1.877.375/DF, ao
aplicar a teoria da perda de uma chance diante da inércia processual, reforca
que o advogado nio ¢é responsabilizado pelo insucesso da demanda, mas sim
pela violagao objetiva de deveres elementares como a diligéncia e a lealdade para
com o cliente. Trata-se de um marco relevante, pois evidencia que a falta de
atuacio configura um ilicito préprio, distinto da simples derrota judicial.

De igual modo, a jurisprudéncia recente afastou a possibilidade de o ad-
vogado escudar-se em prerrogativas constitucionais para justificar excessos ver-
bais ou condutas incompativeis com a ética profissional.

No julgamento em que se discutiu a extensdao da imunidade profissional,
a Terceira Turma do ST] (STJ, 3* Turma, 2022) deixou claro que a inviolabili-
dade da atuacdo advocaticia nao se confunde com licenga para o abuso. Esse
equilibrio, a0 mesmo tempo protetor e restritivo, mostra que a responsabilidade
do advogado se estrutura em torno de um duplo eixo: de um lado, a tutela da
independéncia e da autonomia técnica; de outro, a exigéncia de probidade, dili-
géncia e respeito, que sio condi¢des de legitimidade para o exercicio da fun¢ao
essencial a justica.

Contudo, ¢ necessatio destacar que a responsabilidade ao advogado ¢é confia-
do o patrocinio de uma causa, na qual ele oferece sua atuacio profissional, conhe-
cimento e talento, mas nao pode assegurar a vitoria, ja que o resultado depende de
fatores que fogem ao seu controle. Dessa forma, mesmo diante do insucesso da
demanda, os honorarios advocaticios sao devidos, pois correspondem a remune-
ragao pelo servico prestado, e nao ao éxito obtido. (Diniz, 2008, p. 194).

2 A ERA DIGITAL E A INSERCAO DA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL NA ADVOCACIA: RESPONSABILIDADE CIVIL

2.1 Transformagdes tecnolégicas e o novo paradigma da advocacia

Na atual conjuntura da sociedade contemporanea é possivel observar o
processo de digitaliza¢ao e inclusio digital, haja vista a expansio dos meios
tecnologicos da informacdo em rede e pela integracao entre a tecnologia e o
conhecimento juridico.

O impacto dessa transformacdo tecnologica é visivel no cotidiano dos
operadores do direito, que historicamente ajuizaram suas agoes dos seus repre-
sentados e praticavam os atos em processos fisicos, ou seja, em processos de
papel e com varios volumes a depender do tipo de agao.
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A informatizagio dos tribunais ganhou forca com a Lei n°® 11.419/2000,
que trouxe o avango tecnoldgico das plataformas digitais de peticionamen-
to e consulta processual, 0 que na época se convencionou na denominacio
justica digital.

Nesse contexto o advogado nio s6 exerce a fungao de basilar de aplicador
do direito, mas também passa a desempenhar o papel de ser o primeiro a filtrar
as informacdes juridicas, selecionando textos, artigos juridicos, jurisprudéncias,
interpretando todas as informacGes disponiveis na internet, para assegurar o
direito do seu representado.

Diante desse ambiente digital, impde-se uma atualizacio da identidade
profissional do advogado, pois além do conhecimento juridico, também deve
dominar as tecnologias digitais, como a gestio de processos, prazos processuais,
publicagdes, intimag¢oes, audiéncia virtuais, sistemas de peticionamento e con-
sulta de processos diferentes em diversos tribunais, tornando-se esse dominio
essencial para a competéncia juridica contemporanea.

Assim, a advocacia moderna, demanda um advogado que possa transi-
tar entre o juridico e tecnoldgico, além disso, preservando os preceitos éti-
cos da advocacia.

2.2 A incorporagio da Inteligéncia Artificial

E notério que a aplicacio das ferramentas de inteligéncia artificial (IA) na
advocacia ultrapassou o campo experimental e ja se consolidou como ferramen-
ta cotidiana em escritorios e departamentos juridicos.

A preocupacio da advocacia do futuro € se os advogados serdo substitui-
dos pelos tecnologia, mas essa afirmacao nao é correta, pois ao que se percebe,
apenas aqueles que ndo souberem utilizam a IA ¢é que ficaram para tras, e talvez
sim substituidos.

Acontece que o papel do advogado também mudou com esse avango tec-
noldgico, ja que uma ferramenta de IA pode realizar a produciao de um texto
juridico para uma peg¢a processual, passando entdo a ter que fazer um rigoroso
controle dos resultados produzidos pelos sistemas de IA.

Aqui esta a principal preocupagao atual, o crescente uso das ferramentas
de IA e o limite e responsabilidade pelo seu uso. A IA ndo veio para substituir
o papel humano ético e prudencial, mas como um instrumento auxiliar, pois o
advogado como operador e intérprete do direito e da ética, deve sempre esta no
centro da analise juridica e decisoria do seu representado, avaliando qual o me-
lhor cenario juridico e textual, para que ndo ocorra a produciao de documentos
com informagdes inexistentes, como tem sido noticiado no caso das pesquisas
de e entrega de jurisprudéncia inexistentes pelo ChatGTP.
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2.3 Etica profissional e tiscos da inteligéncia artificial

A analise desenvolvida ao longo deste estudo permitiu compreender que
a responsabilidade civil do advogado na era digital assume contornos cada vez
mais complexos, exigindo a releitura dos fundamentos tradicionais a luz das
inovagdes tecnoldgicas e dos novos desafios éticos que emergem da pratica
profissional contemporanea.

Verificou-se que a advocacia, embora amparada por preceitos histéricos
que consagram a responsabilidade subjetiva e a obrigagao de meio, ¢ diretamen-
te impactada pelo avanco da inteligéncia artificial, sobretudo diante da automa-
tizagao de tarefas, da expansio das ferramentas de pesquisa juridica e da criagao
de modelos preditivos aplicados ao campo forense. Essa nova realidade tecno-
légica, ainda que promova inegaveis ganhos de eficiéncia, celeridade e acessibili-
dade, impde ao profissional do direito o dever de redobrar sua diligéncia e senso
critico, pois o uso acritico de sistemas automatizados pode resultar em danos
concretos ao cliente e comprometer a credibilidade da justica.

A partir da revisao bibliografica e da analise jurisprudencial, constatou-se
que a responsabilidade civil do advogado permanece pautada na verificagio da
culpa, conforme os arts. 186 e 927 do Cédigo Civil, o art. 14, {4°, do Cédigo de
Defesa do Consumidor e o art. 32 do Estatuto da OAB. No entanto, o elemento
da culpa ganha nova dimensao quando o erro decorre do uso inadequado de
tecnologias de inteligéncia artificial, especialmente em situagdes em que o advo-
gado se omite quanto a conferéncia das informacoes ou a validagao das decisdes
sugeridas por sistemas algoritmicos. Nesses casos, a responsabilidade decorre
da culpa in vigilando ou in eligendo, reafirmando que a tecnologia nao substitui
o julgamento prudencial e a atuagdo humana responsavel.

Assim, o uso de inteligéncia artificial sem a necessaria supervisao humana
configura violagao ética e pode ensejar responsabiliza¢io civil e disciplinar, con-
forme ja reconhecido por tribunais estaduais, como o TJPR, ao condenar o uso
de jurisprudéncia inexistente gerada por IA em peticdes processuais.

Dessa forma, o estudo evidenciou que a integracdo entre tecnologia e ad-
vocacia deve ocorrer sob o paradigma da ética e da responsabilidade. A inte-
ligéncia artificial pode e deve ser aliada na busca pela eficiéncia e democrati-
za¢do do acesso a justiga, mas o seu emprego impde a reafirmagio de valores
fundamentais como a diligéncia, a boa-fé, o zelo e o compromisso com a ver-
dade processual.

A ética profissional, consolidada pelo Cédigo de Etica e Disciplina da
OAB, nio se enfraquece diante da inovagao tecnologica; ao contrario, torna-se
ainda mais necessaria para orientar a conduta do advogado num cenario em que
a linha entre o humano e o automatizado se torna cada vez mais ténue.
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Conclui-se, portanto, que a advocacia na era digital deve ser compreendi-
da como uma profissio em permanente adaptagdo, cujo exercicio responsavel
requer o dominio técnico das ferramentas digitais aliado a prudéncia e a inte-
gridade ética. A responsabilidade civil do advogado, longe de ser mitigada pela
presenca da inteligéncia artificial, é reforcada por ela, pois a tecnologia amplia
o alcance de seus atos e, consequentemente, a dimensiao dos possiveis danos
decorrentes de sua negligéncia.

Por fim, destaca-se a necessidade de um marco regulatério que discipline o
uso ético e seguro da inteligéncia artificial no ambito juridico, garantindo trans-
paréncia, explicabilidade e controle humano efetivo sobre as decisdes automa-
tizadas. O equilibrio entre inovagdo e seguranca juridica dependera, em ultima
instancia, da capacidade do advogado de se manter como curador critico da
tecnologia, alguém que, sem renunciar a eficiéncia oferecida pela IA, preserve a
esséncia humanista, ética e constitucional que da legitimidade a advocacia como
funcio essencial a justica.

CONSIDERACOES FINAIS

A reflexdao desenvolvida ao longo deste estudo revelou que o fenéme-
no obrigacional nio pode ser reduzido a um mero mecanismo de transmissao
patrimonial, mas deve ser compreendido como um processo de realizacao de
valores humanos e juridicos. A obrigacao de fazer infungivel, evidencia de ma-
neira paradigmatica essa dimensao existencial do vinculo obrigacional: nela, o
direito encontra-se diretamente imbricado a pessoa, a sua liberdade e a sua ca-
pacidade criadora.

A andlise do sistema processual contemporianeo demonstrou que a efe-
tividade da tutela jurisdicional nao se mede apenas pela for¢a da coer¢do, mas
pela capacidade do processo de concretizar o direito sem desfigurar a dignidade
daquele que ¢ chamado a cumpri-lo. O Cédigo de Processo Civil de 2015, ao
consagrar a primazia da tutela especifica e admitir a conversao em perdas e da-
nos apenas em carater residual, representa o amadurecimento de uma cultura
juridica que valoriza o adimplemento integral e a boa-fé, sem, contudo, suprimir
os limites éticos e subjetivos que o exercicio do poder coercitivo encontra diante
da pessoa humana.

Nas obrigacoes de fazer personalissimas — especialmente as de natureza
artistica ou intelectual —, o cumprimento nao se confunde com a simples exe-
cucdo técnica de um ato, mas com a exteriorizacao de um conteido espiritual.
Por essa razio, o processo nao pode pretender subjugar a liberdade interior do
criador por meio de medidas coercitivas cegas a sua natureza. O reconhecimen-
to da impossibilidade subjetiva como hipodtese legitima de justa causa para o
inadimplemento nio representa enfraquecimento da tutela jurisdicional, mas,
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ao contrario, a sua humanizacio: ¢ a afirmacao de que o Direito nao se realiza
contra a pessoa, mas por meio dela.

Nessa perspectiva, a auséncia de animus artistico, quando comprovada-
mente decorrente de fatores intimos, psicoldgicos ou existenciais, alheios a
vontade do devedor, imp&e uma releitura das respostas juridicas tradicionais.
Nessas situagoes, ndo se trata de inadimplemento culposo, mas de uma im-
possibilidade subjetiva que desafia a rigidez do esquema binario entre cum-
primento e inadimplemento. Assim, o sistema deve admitir duas vias igual-
mente legitimas: a resolu¢ao do vinculo obrigacional, quando se verificar a
persisténcia ou a irreversibilidade da incapacidade criativa, sem imputacdo de
perdas e danos; ou, de modo mais condizente com a dinamicidade da criagao
artistica, a suspensao temporaria da exigibilidade da obrigacao, subordinando
a entrega da obra a evento futuro e incerto: o restabelecimento do estado
animico criativo.

Essa segunda via, fundada na légica da condi¢do suspensiva, permite pre-
servar o contrato sem violar a liberdade do criador, mantendo em equilibrio
a boa-fé objetiva e a func¢io social do negécio juridico. Durante o periodo de
suspensao, a reciprocidade contratual exige que também o pagamento ou con-
traprestagao econdémica permanecam em laténcia, resguardando o equilibrio e
a equivaléncia das obrigacGes. Tal solucdo realiza, simultaneamente, a justica
comutativa e a justica humanizadora, reconhecendo que o tempo da criacio nao
coincide com o tempo do direito.

Dessa forma, o percurso hermenéutico percorrido permitiu afirmar que
a execucao especifica das obrigagdes de fazer infungiveis encontra seu ponto
de equilibrio entre dois polos igualmente fundamentais: de um lado, a busca
pela efetividade do direito reconhecido; de outro, a preservagao da liberdade
criativa e da integridade psicolégica do devedor. A justa causa, tal como deli-
neada no art. 537, § 1°, do CPC, nao se apresenta apenas como uma valvula
de exce¢do, mas como a manifestacao concreta de um processo civil orien-
tado por valores constitucionais e pela compreensido de que a justi¢a nio se
alcanca na rigidez das férmulas, mas na sensibilidade com que se aplica a
norma ao humano.

Em ultima analise, a investigacado conduzida demonstra que, nas fron-
teiras entre o Direito das Obrigacdes e o Processo Civil, emerge uma ética
da execucao: um modelo que nio dissocia a técnica da humanidade, nem o
cumprimento da compreensao. Assim, mais do que compelir o artista a criar,
o processo deve garantir-lhe o espago e o tempo necessarios para que a cria-
¢do possa, verdadeiramente, existir — pois o Direito, quando se volta a arte,
deve saber que ha limites que nem mesmo a justica pode forcar sem perder
a sua esséncia.
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INTRODUCAO

Nio ¢ novidade que, ao longo das tltimas décadas, o sistema de justica
brasileiro tem sido desafiado a repensar o modelo tradicional de resolugdo de
conflitos, marcado tradicionalmente pela hegemonia da jurisdicdo estatal e pela
cultura da sentenca.

A morosidade e a sobrecarga do Poder Judiciario, bem como a inadequa-
¢ao da tutela jurisdicional prestada para determinados tipos de conflitos, indi-
cam que o paradigma da jurisdi¢do estatal, centrado na imposi¢do da solucio
de conflitos por um terceiro imparcial, dentro de uma logica “ganha-perde”,
nem sempre da conta de garantir a prestacdo de uma tutela jurisdicional justa,
adequada e efetiva.
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Nesse contexto, a hegemonia da cultura da sentenca tem sido paulatina-
mente questionada, a partir da proposicao da cultura do consenso. Ademais, é
crescente o reconhecimento da importancia da participagao das partes na reso-
lucao de seus contflitos, a fim de garantir solugdes que contemplem os interesses
e as necessidades das partes, a partir de uma logica “ganha-ganha”.

Para além disso, a constitucionalizagdo do direito processual civil ampliou
os conceitos de direito de acdo e de acesso a justi¢a, que nao mais sao reduzidos
a0 direito de demandar ou de obter uma sentenca, mas sim fazem referéncia ao
direito dos jurisdicionados de obter uma tutela jurisdicional adequada, efetiva
e tempestiva. Nesse cenario, tornou-se evidente que a jurisdicdo estatal nao € a
unica via legitima de pacificagao social.

A valorizacao de métodos consensuais, como a mediacio, a conciliacao
e a negocia¢ao, bem como a estruturagao do sistema de justica multiportas —
especialmente apds o Cédigo de Processo Civil de 2015 — traduzem esse mo-
vimento de transformacao, no qual diferentes portas de solugao do conflito
coexistem e se complementam, a depender da natureza do conflito e das neces-
sidades das partes.

Paralelamente a isso, tem-se que o novo modelo cooperativo de processo,
consolidado pelo Cédigo de Processo Civil de 2015, promoveu a valorizagio
da autonomia privada das partes no ambito processual, permitindo-lhes que
integrem o processo como protagonistas da gestao de seus proprios conflitos,
inclusive a partir da celebracio de negécios juridicos processuais.

Diante disso o presente trabalho tem por objetivo analisar de que modo
os negocios juridicos processuais contribuem para a consolidagdo da justica
multiportas e para o fortalecimento dos meios consensuais de resolucao de
conflitos, consolidando a logica de um processo dialégico, cooperativo e plural,
capaz de assegurar verdadeiro acesso a justiga e promover a prestacao da tute-
la jurisdicional de forma compativel com a complexidade das relacGes sociais
contemporaneas.

A pesquisa terd natureza teorica e serd desenvolvida a partir do método de-
dutivo, mediante a revisao bibliografica de doutrinadores que estudam os temas
ora discutidos, a exemplo de Kazuo Watanabe, Mauro Cappelletti, Fernanda
Tartuce, Leonardo Carneiro da Cunha, Luiz Guilherme Marinoni; Sérgio Cruz
Arenhart e Daniel Mitidiero.

1A CULTURA DO CONSENSO E SEU PAPEL NA
PROMOGAO DO ACESSO A JUSTICA

Antes de adentrar propriamente no estudo do sistema de justica mul-
tiportas, sera analisada a paulatina transicio de uma cultura da sentenca,
pautada essencialmente na adjudicacio dos litigios pelo Estado, com a re-
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solucdo do conflito mediante a sentenc¢a, para uma cultura do consenso,
em que as partes ganham protagonismo na resolu¢io das controvérsias e
podem soluciona-las de modo consensual, de forma a suprir as suas neces-
sidades e interesses.

Pretende-se, assim, em um primeiro momento, compreender de que ma-
neira a resolu¢io consensual dos conflitos desponta como ferramenta apta a
assegurar aos jurisdicionados acesso a justica, aqui compreendido ndo somente
como o direito de acessar ao Poder Judiciario e obter uma sentenca mas, es-
pecialmente, como o direito de ver assegurada uma tutela jurisdicional tem-
pestiva e eficaz.

1.1 Da cultura da sentenga a cultura do consenso

O ordenamento juridico brasileiro, tradicionalmente, foi erigido a partir
da cultura da sentenca — ou cultura do litigio - pela qual a solucao de determi-
nado conflito é dada pelo juiz, por meio de uma sentenca, sendo essa solugao
considerada, por muito tempo, como a “mais sublime e correta forma de se
fazer justica”, ndo so6 pelos operadores do direito, como também pelos proprios
jurisdicionados (WATANABE, 2012).

Essa cultura decorre do modelo tradicional de jurisdi¢ao estatal, pau-
tado na adjudicacido, na qual existe uma oposicao entre os individuos e cabe
ao juiz, enquanto terceiro imparcial, definir uma solu¢do de carater impo-
sitivo. Trata-se, portanto, de um sistema de “ganha-perde”, no qual a res-
posta final sera adjudicada a uma das partes por um terceiro estranho a re-
lagao juridica, a partir de uma analise focada nos fatos conflitivos passados
(TARTUCE, 2018).

Entre os fatores que justificam a prevaléncia da cultura da sentenca, cabe
destacar a formacao do operador do direito, pautada na linhagem romanistica,
que compreende o magistrado, dotado da fungio jurisdicional, como a unica
autoridade capaz de solucionar os conflitos. A formacao académica em direito,
portanto, tradicionalmente promoveu a consolidacaio do modelo adjudicatério,
sem oportunizar o estudo aprofundado acerca dos demais meios de composi-
cao dos conflitos (TARTUCE, 2018).

Além disso, a tradicao pautada no modelo adjudicatorio impos certa re-
sisténcia por parte dos operadores do direito em relacio a resolugido consen-
sual de conflitos, seja por considera-la uma certa ameaga ao poder jurisdicional
estatal ou ainda pela no¢iao de que a resolucio do conflito por meios conci-
liatérios seria menos nobre do que aquela que se da por meio da adjudicagdao
(TARTUCE, 2018).

O que se verifica, contudo, ¢ que apesar da confianca na sentenga e no
método adjudicatério que tradicionalmente organizou o sistema de justica bra-
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sileir(l), tem-se também que a ado¢ao quase exclusiva do método adjudicatorio
pode ser atribuida boa parte da morosidade, inefetividade e inadequagao das
solugbes entregues pelo Poder Judiciario (WATANABE, 2012).

Para além disso, Fernanda Tartuce (2018) suscita que a intervencio do
Estado-juiz muitas vezes contribui para acirrar os animos das partes em confli-
to e, em alguns casos, por criar as condi¢des para novas lides, propiciando um
verdadeiro circulo vicioso:

Isso porque hoje se questiona a vera capacidade do processo de estrutura advet-
sarial, tendente a uma sentenc¢a de mérito, para resolver eficazmente os confli-
tos, na medida em que o objeto litigioso nao soi abranger a inteira controvérsia,
e aintervengdo do Estado-juiz acirra os animos dos contraditores, convertendo-
-os a final em vencedor e vencido. Esse ambiente contencioso tende a deixar
residuos, conflitos periféricos que, num ponto futuro, tenderdo a formar novas
lides, num perverso circulo vicioso.

Alguns conflitos de interesse, pela sua natureza e particularidades das
pessoas envolvidas, frequentemente exigem solucGes diferenciadas que
vao além da aplicagao rigida da norma juridica com base em critérios de
“certo ou errado”.

Como exemplo, cita-se os conflitos entre partes em contato permanente,
como vizinhos, sécios e conjuges, conflitos esses que idealmente sdo resolvidos
de forma a preservar a continuidade das relagdes. Nesses casos, a mediacao e a
concilia¢do sio mais adequadas que o meio adjudicatério, a partir de uma sen-
tenca, pois buscam a participacgdo direta das partes, que conhecem melhor suas
necessidades e possibilidades (WATANABE, 2012).

Em contraposi¢ao a exclusividade do modelo adjudicatério, portanto, des-
ponta a cultura do consenso - ou cultura da pacificacio — pela instituicio de um
modelo que se alinha a no¢ao de justica consensual ou conciliatéria.

O conceito de justica consensual trata-se de uma contribui¢ao de Mauro
Cappelletti, pelo qual a justica deve ter por objetivo curar, e nao exasperar a
tensdao. A partir da ado¢ao de uma légica consensual, as partes envolvidas se
dispoem a dialogar sobre a controvérsia, com a relativiza¢ao da dicotomia de
“certo ou errado”, e com foco no futuro da relacdo, prevalecendo a autonomia
dos envolvidos ¢ a intervencao do terceiro como facilitador da comunicacio, ¢
nao como responsavel por decidir o mérito (TARTUCE, 2018).

A valorizagdo da justica consensual, a partir de meios de resolucao de con-
flitos como a conciliacio e a mediacio, alinha-se a instauracdo da cultura do
consenso, em contraposi¢ao a tradicional cultura da sentenca, e permite uma
solugio do conflito que contemple os interesses e as necessidades das partes,
para além do modelo de “certo ou errado”, propiciando a continuidade da rela-
¢do juridica, sendo o caso, e afastando as chances de litigio em juizo.
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1.2 Os meios consensuais de resolugao dos conflitos e o acesso a
justica

Como bem destacam Cappelletti e Garth (1988), o acesso a justica nao
se resume 2 necessidade de intervencdo do Estado para superar a barreira da
pobreza no acesso ao Poder Judiciario, ou ainda a dificuldade de organizacao e
garantia dos interesses difusos. Na terceira onda do acesso a justica, a preocupa-
¢do repousa na necessidade de construcdo de um sistema juridico mais humano
e marcado pela simplificagao e desburocratizagao dos procedimentos.

No contexto da constitucionalizacio do direito processual civil, inclusive,
o proprio direito de agdo deixou de ser pensado apenas em uma perspectiva
conceitual, passando a ser compreendido também em uma perspectiva funcio-
nal, isto é: o direito de acao nao deve ser reduzido ao direito de demandar ou de
obter uma sentenca, mas deve ser compreendido como o direito a tutela juris-
dicional adequada, efetiva e tempestiva, mediante processo justo (MARINONI;
ARENHART; MITIDIERO, 2017).

Tem-se, portanto, que a analise do principio do acesso a justica em sua
perspectiva contemporanea escancara a inadequagao da exclusividade da ado-
¢ao do modelo adjudicatério para a resoluciao de conflitos, como ¢ tipico da
cultura da sentenca.

Sendo assim, diante do cenario de burocracia e morosidade que tradicio-
nalmente marcam o Poder Judiciario, especialmente pela ampliagao de suas atri-
bui¢bes nas ultimas décadas, o remédio nao é a denegacdo da justica, e sim a
transformacao da justica, a partir da valorizagao das formas “quase judiciarias”
ou “nao judiciarias” de resolucao de conflitos (MARINONI; ARENHART;
MITIDIERO, 2017).

A inclusio de meios consensuais como a mediagao e a conciliagdo, por-
tanto, ndo representam uma negagao do acesso a justiga, Mas sim um acesso
a justica amplo e substancial, com critérios mais apropriados para certas con-
trovérsias, uma vez que a adequagao da solucido a peculiaridade do conflito e
as condicoes especificas das partes é fundamental para se alcangar uma justica
com maior equanimidade e aderéncia ao caso concreto (MARINONI; ARE-
NHART; MITIDIERO, 2017).

Neste panorama, os meios consensuais de resolucao de conflitos nao pre-
tendem a superagdo da jurisdi¢dao estatal, mas sim figuram como um conjunto
de instrumentos complementares e essenciais para a concretizacao do acesso
a justica a partir do aspecto substancial. Diante disso, mesmo no cenario de
processo jurisdicional, deve ser garantido as partes o melhor caminho para a
resolucao de seus conflitos, inclusive a partir dos meios consensuais, ideia essa
que se coaduna com o conceito de justica multiportas.
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2 O SISTEMA DE JUSTICA MULTIPORTAS E O CODIGO DE
PROCESSO CIVIL DE 2015

O idealizador do conceito de “tribunal multiportas” foi o professor Frank
Sander, emérito da Faculdade de Direito de Harvard, que dedicou-se profun-
damente ao estudo dos métodos alternativos de resolucio de conflitos no final
da década de 1970. A concepgao do tribunal multiportas ocorreu durante um
periodo sabatico de Frank Sander na Suécia, em 1975, quando ele observou a
insatisfacao dos jurisdicionados com a atuagao dos tribunais na resoluciao de
conflitos familiares, em contraste com os resultados da arbitragem para a reso-
lucao de conflitos trabalhistas (CRESPO, 2012).

Muito embora Sander originalmente tenha nomeado sua proposta como
“centro abrangente de justi¢a”, o termo “tribunal multiportas” foi o que se po-
pularizou, especialmente ap6s uma revista da American Bar Association (ABA)
ter publicado um artigo sobre suas ideias, com uma capa ilustrada por diversas
portas, representando a ideia de um tribunal de muitas portas (CRESPO, 2012).

O conceito de tribunal multiportas propde que os tribunais funcionem
como um sagudo de triagem, onde um funcionario direcionaria os litigantes
para a porta mais adequada para a solugao do conflito. Essa triagem considera
critérios como a natureza da controvérsia, a relagdo entre as partes, a dimensao
economica e 0s custos e o tempo exigidos para a solugao. Os métodos de solu-
¢ao de conflitos incluem a mediagdo, a conciliagao, a negociagao, a arbitragem e
outros mecanismos, além do préprio processo judicial tradicional (DIDIER JR;
FERNANDEZ, 2023).

O tribunal multiportas, portanto, propoe o exame das diferentes formas de
resolucao de conflitos, com o direcionamento de cada conflito para o método
de resolucdo mais apropriado, partindo-se, para tanto, do pressuposto de que
o processo jurisdicional nem sempre é a melhor solucao para todos os casos
(CRESPO, 2012).

Nesse contexto, tanto os métodos autocompositivos e, portanto, consen-
suais, quanto os métodos heterocompositivos ou adjudicatorios sio bem-vin-
dos para a promocao da tutela dos direitos, e a escolha deve ser feita a partir do
que for mais adequado para cada conflito em especifico.

Os métodos heterocompositivos sao aqueles nos quais um terceiro impar-
cial impde a resolucao do conflito as partes, e se divide entre jurisdi¢do estatal,
na qual a controvérsia é decidida por uma autoridade estatal investida de poder
coercitivo, e a arbitragem, na qual a controvérsia é decidida por um terceiro a
escolha das partes. Ja a autocomposi¢io ocorre quando a composi¢io do con-
flito depende da vontade de uma ou de ambas as partes, sem a participacdo de
um terceiro com poder decisério para definir o impasse (TARTUCE, 2017).
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A autocomposi¢ao pode ser unilateral ou bilateral. Ela sera unilateral clluan—
do depender do ato de apenas uma das partes, em sua seara de disponibilida-
de. Aqui se inclui a pratica da rentincia a um direito material, a desisténcia do
processo ou recurso, ou ainda o reconhecimento juridico do pedido pelo réu
(TARTUCE, 2017).

Ja a autocomposicao bilateral conta com a participagao de todos os envol-
vidos na situacao controvertida. Aqui se inclui a negociacao, quando os sujeitos
alcancam uma solugdo para o conflito sem a participagdo de terceiros, bem
como a conciliagao e mediacdo, que sio formas facilitadas por terceiros estra-
nhos a relagio juridica (TARTUCE, 2017).

A diferenca entre a conciliagdao e a mediagao pode ser extraida do préprio
Cédigo de Processo Civil de 2015, no art. 165, § 2° e § 3°. A partir da leitura
desses artigos, conclui-se que a medi¢ao deve ser aplicada preferencialmente
aos casos com existéncia de vinculo anterior, quando o papel do terceiro € o
restabelecimento da comunicagao, a fim de que as partes por si so identifiquem
possibilidades de solucdo do conflito. Ja a conciliacio se aplica preferencial-
mente para os casos sem vinculo anterior, e o conciliador pode sugerir solugdes
para o litigio.

Fredie Didier Jr. e Leandro Fernandez (2023), ao tratarem do tema, utili-
zam a terminologia “Sistema Brasileiro de Justica Multiportas”, e ndo apenas
“tribunal multiportas”, uma vez que se trata de um sistema auto-organizado,
com construcdo paulatina, progressiva, ¢ sem planejamento, e nao limitado a
um unico 6rgao ou tribunal.

Uma outra caracteristica importante do sistema brasileiro de justica mul-
tiportas € a integracio entre suas portas, isto ¢ - as diferentes portas de acesso
a justica nio sdo isoladas, e sim interagem entre si - haja vista a possibilidade
de fracionamento da solu¢dao dos problemas juridicos por mais de um meio de
resolucio de conflitos, que nao necessariamente se limita a jurisdicio (DIDIER
JR; FERNANDEZ, 2023).

Muito embora a génese do sistema de justica multiportas no Brasil seja
remota, a partir das legislacbes esparsas, esse sistema foi definitivamente orga-
nizado no direito positivo brasileiro com a promulgacio do Codigo de Processo
Civil de 2015 e a Lei de Mediagao. O Cédigo de Processo Civil de 2015, inclusi-
ve, funciona hoje como norma central de organizacio desse sistema, cujo bloco
normativo nao ¢é restrito ao processo civil (DIDIER JR; FERNANDEZ, 2023).

Durante o tramite do projeto do Cédigo de Processo Civil de 2015, in-
clusive, foram amplos os debates acerca da valorizacdo da cultura da paz e
da necessidade de redimensionamento do Poder Judiciario a um modelo de
prestacdo jurisdicional que incluisse a valorizacio do consenso e do dialogo

(TARTUCE, 2017).
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E também por essa razio que o artigo 3°, § 2° do CPC/2015 inclui entre
as normas fundamentais do processo civil, ao tratar especificamente da garantia
de acesso a justi¢a, que “o Estado promovera, sempre que possivel, a solugao
consensual dos conflitos.”

O § 4° do mesmo dispositivo legal, por sua vez, determina que todos os
agentes do processo devem prestar atencao aos métodos de solucio consensual
de conflitos, ao estabelecer que “a conciliagao, a mediagao e outros métodos de
solucdo consensual de conflitos deverao ser estimulados por juizes, advogados,
defensores publicos e membros do Ministério Publico, inclusive no curso do
processo judicial.”

Esses dispositivos possuem estreita relacio com o sistema de justiga mul-
tiportas verificado hoje no ordenamento juridico brasileiro, como bem destaca
Luiz Guilherme Marinoni, Sérgio Cruz Arenhart e Daniel Mitidiero (2012):

Na verdade, o conflito deve ser tratado com a técnica processual mais apro-
priada as suas peculiaridades — que inclusive podem determinar o recurso a
jurisdicdo como wltima ratio. Nao é por outra razdo que o novo Cédigo expli-
citamente coloca a jurisdicdo como uma das possiveis formas de resolucio de
litigios ¢ de forma expressa incentiva os meios alternativos de resolugao de
controvérsias (art. 3° do CPC). Ao fazé-lo, nosso Cédigo concebe a Justica
Civil dispondo nao apenas de um tnico meio para resolu¢io do conflito — uma
unica “porta” que deve necessariamente ser aberta pela parte interessada. Pelo
contrario, nosso Codigo adota um sistema de “Justica Multiportas” que viabiliza
diferentes técnicas para solucdo de conflitos — com especial énfase na concilia-
¢ao e na mediacao.

Um dos exemplos emblematicos acerca da valorizacio do consenso pelo
Cédigo de Processo Civil de 2015 é que, como regra, a citacio do demandado
no procedimento comum ¢ para o comparecimento em audiéncia de mediagao
ou concilia¢ao (Art. 334), e ndo mais para defesa em juizo, regra essa destinada
a desestimular a formalizacao do litigio no inicio do processo (MARINONI;
ARENHART; MITIDIERO , 2012).

Mesmo na audiéncia de instrucdo e julgamento, prevé o art. 359 do Codigo
que “o juiz tentara conciliar as partes, sem prejuizo de encaminhamento para
outras formas adequadas de solucdo de conflitos, como a mediac¢ao, a arbitra-
gem e a avaliagdo imparcial por terceiro.”

Ainda, o artigo 139, V, lista como um dos deveres do juiz o de “promover,
a qualquer tempo, a autocomposi¢ao, preferencialmente com auxilio de con-
ciliadores e mediadores judiciais”, o que aponta que a autocomposi¢ao deve
ser buscada pelo magistrado em qualquer fase processual, reforcando a logica
conciliatéria inerente ao diploma processual.

Para além disso, o artigo 165 do Cédigo de Processo Civil de 2015 exige
que os Tribunais criem os chamados Centros Judiciarios de Solu¢ao Consensual
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de Conflitos (CEJUSCs), os quais sao “responsaveis pela realizacao de sessoes
e audiéncias de conciliagio e media¢do e pelo desenvolvimento de programas
destinados a auxiliar, orientar e estimular a autocomposi¢ao.”

Ainda, considerando o artigo 149, bem como os artigos 165 a 175, tem-
-se que o Codigo de Processo Civil de 2015 estabeleceu que os conciliadores e
mediadores sao auxiliares da justica, dedicando-lhes uma se¢do especifica para
descrever suas funcdes e atribuicoes.

Conforme se vé, o Codigo de Processo Civil de 2015 ndo poupou esfor-
¢os em valorizar os meios consensuais de resolucao de conflitos, estabelecendo
diversas ferramentas destinadas a assegurar um ambiente de valoriza¢io do dia-
logo e do consenso, bem como de acesso as maltiplas portas de resolugao dos
conflitos, resolucio essa que ndo mais se resume limita a via jurisdicional, por
meio do poder coercitivo do Estado.

3 O NEGOCIO JURIDICO PROCESSUAL FRENTE AO
SISTEMA DE JUSTICA MULTIPORTAS

Para além da valorizacio dos meios consensuais de resolucio de conflitos,
conforme abordado no tépico acima, o Codigo de Processo Civil de 2015 tam-
bém estimulou o exercicio da autonomia privada das partes no ambito do pro-
cesso judicial, como forma de fomentar um modelo cooperativo de processo, no
qual as partes assumem papel de protagonismo frente a resolucao de conflitos.

Percebe-se, portanto, que tanto a valorizacao dos meios consensuais de re-
solucdo de conflitos quanto o modelo cooperativo de processo, expressamente
encorajados pelo cédigo processual vigente, apresentam-se como ferramentas
capazes de aprimorar a prestacdo da tutela jurisdicional pelo Estado, a fim de
que esta atenda aos comandos de celeridade e efetividade, assegurando acesso a
justica sob uma perspectiva substancial.

Por essa razio, importa analisar de que maneira o exercicio da autonomia
privada das partes, por meio da celebragao de negdcios juridicos processuais,
contribui para a consolidacio do sistema de justica multiportas, considerando
ndo apenas a valorizagdo dos mecanismos consensuais, mas, especialmente, o
estimulo a escolha da porta — ou, por que nao, das portas — que ofereca a for-
ma mais adequada de solucio ao litigio, tendo como foco as necessidades e os
interesses das partes.

3.1 O negédcio juridico processual no Coédigo de Processo Civil de 2015

O Coédigo de Processo Civil de 2015 (CPC/2015) representou um im-
portante marco na evolucao do direito processual brasileiro e, especialmente,
consolidou uma transi¢ao paradigmatica de um modelo predominantemente
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publilcista para um modelo cooperativo de processo, no qual — partes, juiz e
todos os atores do processo — devem trabalhar cooperativamente a fim de que
se obtenha, em tempo razoavel, uma decisdo de mérito justa e efetiva, conforme
expressamente disposto no artigo 3°.

Conforme esclarece Leonardo Carneiro da Cunha (2015), o modelo coo-
perativo se distancia da ideia liberal do processo como uma guerra entre as
partes, ancorando os alicerces para que o Estado propicie as condi¢es de de-
senvolvimento de uma sociedade livre, justa e solidaria, em atendimento a dig-
nidade da pessoa humana.

Para além disso, como ja abordado no capitulo anterior, o Cédigo de
Processo Civil de 2015 traz como premissa a solucao do conflito pela via
que parecer mais adequada a cada caso, buscando superar a tradicao de que a
jurisdicao formal, a partir da adjudicagdo, é o melhor e mais adequado meio
para resolugdo de conflitos, com a valorizacio do consenso e do dialogo
entre as partes.

Nesse novo cenario, a autonomia privada das partes ganha relevancia,
permitindo-lhes que integrem o processo como protagonistas da gestao de
seus proprios conflitos, isso a partir da celebragdo de negdcios juridicos pro-
cessuais destinados a promover alteragdes no procedimento de qualquer das
portas da justica.

Ha que se salientar, contudo, que apesar dos esforcos do Cédigo Proces-
sual Civil de 2015, a referida mudanga paradigmatica pode encontrar resisténcia
por parte de alguns doutrinadores, haja vista a tradicdo processual brasileira, de
ordem publicista, que historicamente compreendeu que a norma processual de-
riva exclusivamente de lei, sendo cogente e inderrogavel pela vontade das partes
(TAVARES, 2016).

Contudo, apesar de eventuais divergéncias, nao ha duvidas acerca da ampla
valoriza¢ido da autonomia privada das partes no ambito processual no cenario
contemporaneo. Quanto a transi¢io para o Cédigo de Processo Civil de 2015,
cita-se o entendimento de Leonardo Carneiro da Cunha (2015):

O prestigio da autonomia da vontade, no novo CPC brasileiro, tem a confirmalo
a previsao contida no seu art. 18, segundo o qual “Ninguém podera pleitear
direito alheio em nome préprio, salvo quando autorizado pelo ordenamento
juridico”. O dispositivo equivale ao disposto no art. 6° do CPC de 1973, que
assim disp&e: “Ninguém podera pleitear, em nome préprio, direito alheio, salvo
quando autorizado por lei”. E bem de ver que o termo “lei” foi substituido
por “ordenamento juridico”. Tal alteracao, aliada a valorizacio da autonomia
da vontade, permite concluir que é possivel haver legitimacio extraordinaria
negociada, ou seja, por um negdbcio juridico,que constitui fonte integrante do
ordenamento juridico (...).
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Nessa toada, merece destaque o estabelecido pelo artigo 190 do Ccl')digo
de Processo Civil de 2015, que incluiu uma clausula geral de negociagio sobre
o processo, ao dispor:

Art. 190. Versando o processo sobre direitos que admitam autocomposi¢ao, é
licito as partes plenamente capazes estipular mudancas no procedimento para
ajustd-lo as especificidades da causa e convencionar sobre os seus 6nus, pode-
res, faculdades e deveres processuais, antes ou durante o processo.

A referida clausula geral representou grande inovagao ao admitir a nego-
ciacdo sobre o processo para além da forma tipica, ja admitida pelo Codigo de
Processo Civil de 1973. Isso porque, a partir desse dispositivo, restou consolida-
da a possibilidade de celebracio de negdcios juridicos processuais atipicos, isto
¢, para além daqueles expressamente previstos pela norma processual, o que
ampliou sobremaneira as possibilidades de celebragao de negécio juridico no
ambito do processo civil (TAVARES, 2016).

Antes de conceituar propriamente o negocio juridico processual, impor-
tante estabelecer uma breve distingdo entre fato juridico processual em sentido
estrito, ato-fato juridico processual, ato juridico processual em sentido estrito e
negocio juridico processual, diferenca essa pautada essencialmente na relevan-
cia e no grau de escolha da vontade humana na producao de efeitos juridicos.

O fato juridico processual em sentido estrito ¢ um acontecimento natural,
sem a existéncia de um ato humano e, portanto, sem a manifestacao de vontade,
que produz efeitos dentro do processo judicial NOGUEIRA, 2011). Como
exemplos, tem-se uma inunda¢io que implica na suspensio de um prazo pro-
cessual ou a morte da parte e de seu procurador (CUNHA, 2015).

O ato-fato juridico processual, por sua vez, decorre de uma conduta hu-
mana, porém a vontade de pratica-lo é abstraida e irrelevante para a norma ju-
ridica, podendo ser citados como exemplos a revelia, a auséncia de interposicao
de recurso e a auséncia de preparo (NOGUEIRA, 2011).

O ato juridico processual em sentido amplo, por sua vez, necessariamente
contempla a vontade humana como um de seus componentes, e pode ser dividi-
do entre ato juridico processual em sentido estrito e negocio juridico processual.

O ato juridico em sentido estrito depende da manifestacao de vontade hu-
mana, porém a parte nao tem margem de escolha acerca da produgao de efeitos
da respectiva situacao juridica. Aqui estio incluidos os atos de conhecimento
e comunicagdo, tais como a citagdo, a intimagao, a penhora, a confissio, entre
outros (CUNHA, 2015).

O negocio juridico processual, por sua vez, além de ter a manifestagdo
da vontade como elemento central, difere-se do ato juridico em sentido estrito
pois o agente detém o poder nio apenas de pratica do ato, como de manifestar
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a sua vontade em relagdo a produgao dos efeitos juridicos e o resultado pratico
pretendido no ambito processual NOGUEIRA, 2011).

Como principais exemplos de negocios juridicos processuais, cabe citar
a eleicao de foro, a convenciao sobre o 6nus da prova, o calendario processual
(TAVARES, 2016), muito embora hoje as possibilidades sejam bastante amplas,
especialmente diante da clausula geral do Art. 190 e da ampliagdo para as possi-
bilidades de juridicos atipicos.

Além disso, o negocio juridico processual pode ser celebrado antes do ini-
cio do processo, por meio de contrato, com a pactuagao de convengdes a serem
aplicadas no curso de eventual demanda judicial futura, como também no curso
do processo judicial, em qualquer uma de suas etapas, produzindo como regra
efeitos imediatos, com excecdo para as hipdteses em que a lei expressamente
exigir a homologagio judicial (CUNHA, 2015).

Contudo, a amplitude da clausula geral do art. 190 do Cédigo de Processo
Civil de 2015 nao ¢é irrestrita, ja que o proprio paragrafo tnico do referido artigo
dispSe que cabe a0 juiz controlar a validade dos negé6cios juridicos processuais,
recusando-lhes aplicacdo nos casos de nulidade, inser¢iao abusiva em clausula de
adesao ou ainda quando alguma das partes se encontrar em manifesta situagao
de vulnerabilidade.

Para além disso, ¢ praticamente unissono entre a doutrina que nao sao ad-
missiveis negocios juridicos que impliquem no afastamento de normas proces-
suais de natureza cogente e que contemplem direitos de natureza indisponiveis
no ambito processual.

Isso porque, no Estado Democratico Contemporaneo, a tutela jurisdicio-
nal efetiva ¢ um direito fundamental, amparada na observancia da dignidade da
pessoa humana. Logo, o exercicio da jurisdi¢ao deve ser pautado em absoluto
respeito a dignidade das partes, com a ado¢do de normas que assegurem a am-
pla e equilibrada participacdo dos jurisdicionados, em observancia as garantias
fundamentais do processo (GRECO, 2002).

Diante disso, tem-se evidente que o negbcio juridico processual nao pode
suprimir garantias fundamentais do devido processo legal, as quais nio estao no
campo de disponibilidade das partes. Cabe citar como exemplos a impossibili-
dade de modificacio da competéncia absoluta ou ainda a supressao da 17 ins-
tancia (CUNHA, 2015), isso em atenc¢ao as garantias fundamentais do processo
relacionadas ao juiz natural e ao duplo grau de jurisdicao.

Sendo assim, apesar da inegavel valoriza¢io da autonomia privada das par-
tes no ambito processual civil desde o Coédigo de Processo Civil de 2015, os
negocios juridicos processuais devem ocupar-se daquelas matérias em relacio
as quais a legislacao manteve-se silente ou possibilitou a celebragdo de negocio
juridico processual, ndo podendo regular situa¢des alcancadas por normas co-

gentes (CUNHA, 2015).
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3.2 O negocio juridico processual como instrumento de fomento
do sistema de justiga multiportas

A possibilidade de celebracio de negdcios juridicos para disciplinar as al-
teragdes no procedimento em qualquer das portas disponiveis no sistema de
justica multiportas, a partir do exercicio da autonomia privada das partes, pode
ser extraida do artigo 190 do Cédigo de Processo Civil de 2015, que, enquanto
clausula geral, permite que, sobre os direitos que admitam composicio, as partes
estipulem mudangas no procedimento, ajustando-o as especificidades da causa.

Além disso, o artigo 3°, §§ 2° e 3° do Cédigo de Processo Civil de 2015, ao
tangenciar o acesso a justi¢a, no capitulo destinado as normas fundamentais do
processo civil, estabelece a importancia da valorizacio dos métodos de resolu-
¢ao consensual de conflitos, que deve ser promovida pelo Estado e estimulado
por todos os atores do processo, inclusive no curso do processo judicial.

As partes, portanto, ¢ outorgada ampla liberdade de exercicio da autono-
mia privada no que diz respeito ao modo de resolu¢ao de conflitos, o que cola-
bora com a expansao da justica multiportas no ordenamento juridico brasileiro
(DIDIER JR.; FERNANDEZ, 2023), bem como se coaduna com o modelo de
processo cooperativo incentivado pelo diploma processual vigente.

E por essa razio, inclusive, que Fredie Didier Jr. e Leandro Fernandez
(2023) sugerem o estudo de uma categoria de negocio juridico ainda mais ampla
que o negocio juridico processual, que é o negocio juridico sobre o modo de
solu¢dao de um problema juridico, que nao se resume ao processo jurisdicional,
mas pode versar sobre todos os demais meios de resoluciao de conflitos.

Para além disso, surge a possibilidade de celebracio do negocio juridico
processual multiportas, que pode estabelecer condicionantes de acesso a deter-
minada porta, determinar o acesso escalonado as multiportas ou, ainda, esta-
belecer hipéteses de transito entre elas (DIDIER JR.; FERNANDEZ, 2023),
permitindo o aproveitamento dos aspectos positivos de cada uma delas e a
racionalizacao da resolucdo do conflito a partir de suas peculiaridades.

O negécio juridico processual, nesse caso, funcionaria como verdadeiro
corredor entre as diversas portas que se encontram a disposi¢ao do jurisdicio-
nado DIDIER JR.; FERNANDEZ, 2023).

Em relacdo ao estabelecimento de condicionantes, destaca-se a possibi-
lidade de exigéncia da produgdo antecipada de prova como etapa prévia a ne-
gociagdo, mediacao, arbitragem ou processo judicial (DIDIER JR.; FERNAN-
DEZ, 2023). Nesse caso, as partes podem pactuar, mediante negbcio juridico
processual, que, havendo conflito, antes mesmo de buscarem a sua resolugao,
seja por um meio consensual, seja por um meio adjudicatorio, irdo produzir as
provas importantes para que a controvérsia seja adequadamente solucionada.
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Assim, antes mesmo da instauracio de um processo judicial, que, por si
s6, muitas vezes acaba por exasperar a relagdo entre as partes, haja vista a 1ogica
“ganha-perde” inerente ao conflito judicial, as partes podem optar pela produ-
¢do antecipada da prova.

Essa medida pode colaborar de forma notéria para a resolu¢io consensual
do conflito, afastando a necessidade de recorrer a via judicial, visto que a com-
provacao dos fatos relevantes ao conflito e, sendo o caso, da extensiao e respon-
sabilidade de cada uma das partes, fornece elementos valiosos para a celebracio
de uma negociacao, mediacao ou conciliagdo que solucione a controvérsia de
forma a verdadeiramente atender as necessidades das partes envolvidas.

Além disso, a partir de um negocio juridico processual, as partes podem
conjugar as portas disponiveis, estabelecendo previamente a ordem de acesso
entre elas, mediante o acesso escalonado (DIDIER JR.; FERNANDEZ, 2023).

Um exemplo do acesso escalonado as portas do sistema de justica multi-
portas ¢ a possibilidade de estabelecer, mediante negocio juridico processual,
a necessidade de tentativa direta de autocomposiciao antes de eventual ajui-
zamento de acio.

Nesse sentido, o proprio art. 23 da Lei n. 13.140/2015 dispoe que, se as
partes se comprometerem a nao iniciar o processo judicial até o implemento
de determinada condicio, condi¢do essa que pode se referir a tentativa de auto-
composicao do conflito, cabera ao juiz suspender a agao pelo prazo previamen-
te acordado ou até o implemento dessa condicao.

Cumpre ainda destacar que a adog¢ao de uma porta, a principio, ndo impede
que as partes recorram a outras portas posteriormente, especialmente a partir
da celebragao de um negocio juridico processual que inclua essa possibilidade.

A existéncia de processo judicial em curso, por exemplo, por si s6 niao
obsta a possibilidade de resolucdo de conflitos de forma consensual fora do
processo judicial. E por essa razio que o artigo 16 da Lei n. 13.140/2015 prevé
a possibilidade de suspensio do processo judicial para realizagao da mediagao.

Além disso, o proprio Codigo de Processo Civil de 2015, no artigo 313,
II dispbe expressamente acerca da possibilidade de suspensao do processo por
convencao das partes, sendo uma op¢ao das partes, na hipétese em que verifica-
-se a possibilidade de resolucdo consensual da controvérsia por meio extrapro-
cessual, celebrar negocio juridico processual destinado a assegurar a suspensao
do processo judicial enquanto buscam solucionar a lide por meio de negociagao,
conciliacao ou mediacio.

Por fim, as partes podem estabelecer, mediante o exercicio de sua auto-
nomia privada, mecanismos de resolu¢io de conflitos que sequer incluem a
jurisdicdo estatal, a exemplo das clausulas de med-arb ou arb-med. (DIDIER
JR.; FERNANDEZ, 2023).
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Tratam-se de mecanismos mistos, que contém tanto elementos de ordem
consensual quanto contenciosa. No med-atb, o tratamento do conflito se inicia
com a mediacdo e, caso nao haja acordo, parte-se para a arbitragem. Ja no arb-
-med, a sequéncia se inverte. (TARTUCE, 2017).

Em ambos os casos, a partir de um negocio juridico, as partes podem
decidir pela ordem do procedimento e a utilizacao sucessiva de mais de um
meio de resolu¢ao de conflitos, conduzidos por terceiros neutros, cada um no
exercicio de sua funcio, de acordo com a fase em que a resolucao da controvér-
sia se encontrar.

Nota-se, portanto, que os negocios juridicos processuais permitem a con-
jugacdo das estruturas e procedimentos ja existentes no sistema de justica mul-
tiportas, propiciando a adaptacdo do procedimento as circunstancias especificas
do caso, bem como a resoluc¢ao do conflito da forma que melhor atenda aos
interesses das partes, que nao necessariamente sera pela via da jurisdicao estatal.

Para além disso, considerando a clausula geral referente a celebragao de
negdcios juridicos processuais, estabelecida pelo artigo 190 do Codigo de Pro-
cesso Civil de 2015, verifica-se que, diante da ampla liberdade de exercicio de
autonomia privada conferida as partes, permite-se inclusive a criacio de novas
portas ou combinagoes procedimentais distintas das tipicas, ja previstas pela
legislagdo vigente, ampliando sobremaneira a possibilidade de impacto desses
negocios juridicos sobre a consolidagao do sistema de justica multiportas.

Pensando especialmente no processo judicial, tem-se que a celebracio de
negocios juridicos referentes a justica multiportas, visando a resolucdo consen-
sual dos conflitos, atende aos principios fundamentais do Cédigo de Processo
Civil de 2015, vez que, a partir do prestigio da autonomia privada das partes,
permite o fomento de um processo pautado na cooperagio, bem como no pres-
tigio a resolucdo consensual dos conflitos.

Assim, tem-se que a integracao entre o exercicio da autonomia privada das
partes — por meio dos negodcios juridicos processuais — e a atuagao do Estado-
-juiz na consolidacio de um processo judicial cooperativo e que privilegie a
resolucao consensual de conflitos, pode contribuir de forma significativa para
a garantia do acesso a justica em sua dimensao substancial, com a prestacao de
uma tutela jurisdicional que, sobretudo, contribua para a pacificagao social, con-
siderando os interesses e as necessidades das partes envolvidas na controvérsia.

CONCLUSAO

O presente artigo langou luz sobre a profunda transformagao paradigma-
tica verificada no modo como o ordenamento juridico brasileiro compreen-
de a resolucao de conflitos e a efetivacio do acesso a justica ao longo das
ultimas décadas.
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O paulatino questionamento da cultura da sentenga, centrada na adjudi-
cacdo estatal e na logica do “ganha-perde”, bem como a valorizacio da cul-
tura do consenso, representam nao apenas uma mudanca procedimental, mas
especialmente axioldgica, pois coloca em evidéncia a necessidade de solucoes
mais dialbgicas, participativas e adequadas a complexidade das relagGes sociais
contemporaneas.

Nesse cenario técnicas como a mediacao, a conciliagdo e a negociagao des-
pontam como meios de resolucdo de conflitos aptos a promover uma justica
mais célere e efetiva, capaz de atender as particularidades de cada conflito e de
contribuir para a pacificagdo social.

Ainda, a constitucionalizacdo do direito processual civil e a evolugao do
principio do acesso a justica — compreendido agora em sua dimensio substan-
cial — exigem que a tutela jurisdicional seja nao apenas formalmente prestada,
mas que esta tutela seja adequada, tempestiva e eficaz.

O sistema de justica multiportas, estruturado normativamente pelo Codi-
go de Processo Civil de 2015, apresenta-se como expressao concreta dessa nova
racionalidade. Ao reconhecer que a jurisdi¢do estatal ndao ¢ a unica via legitima
para solucionar conflitos, o modelo multiportas legitima a coexisténcia e inte-
gracdo de diversos métodos de resolucao de conflitos, permitindo o direciona-
mento do conflito para a porta mais apropriada, a depender de sua natureza e
dos interesses em disputa.

Sendo assim, os negdcios juridicos processuais despontam como instru-
mentos propulsores do sistema de justica multiportas, visto que, a partir do exer-
cicio da autonomia privada, as partes podem alterar os procedimentos das mais
diversas portas, bem como pactuar sobre o acesso escalonado ou o transito en-
tre elas, aproveitando o melhor de cada uma delas e adaptando o procedimento
as peculiaridades do caso concreto, de modo a reforcar a légica cooperativa do
processo e também o processo dialogico estimulado pela cultura do consenso.

Muito embora tanto o sistema de justica multiportas quanto os negocios
juridicos processuais estejam em processo de consolida¢ao no ordenamento ju-
ridico brasileiro, exigindo a mudanca de mentalidade por parte dos operadores
do direito e dos jurisdicionados, é inegavel que a conjugacdo dessas estruturas
pode promover a resolucdo de conflitos de modo dialégico, colaborativo e pau-
tado nas necessidades das partes, em atengdo aos paradigmas que orientam o
processo civil contemporaneo.
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INTRODUCAO

A transformagao digital tem redefinido profundamente as relagoes juri-
dicas, especialmente no campo contratual. O surgimento dos contratos inteli-
gentes (smart contracts) representa uma das manifestagdes mais relevantes dessa
revolucdo tecnoldgica, introduzindo um modelo de contratacio baseado em
cédigos computacionais autoexecutaveis, sustentados pela tecnologia blockchain.
Essa inova¢ao desloca parte da execucdao das obrigagcdes do campo juridico
para o campo técnico, a0 Mesmo tempo em que suscita Novos questionamentos
sobre a validade, eficacia e controle dessas relacoes.
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O presente trabalho tem por objetivo analisar os reflexos dos contratos
inteligentes na execugio civil, abordando seus desafios, perspectivas e limites
juridicos a luz do ordenamento brasileiro. Parte-se da compreensao de que, em-
bora tais contratos tragam eficiéncia, celeridade e seguranca as transagoes, sua
aplicacdo ainda enfrenta entraves praticos e tedricos, especialmente no que tan-
ge a preservacao das garantias processuais, a competéncia do Poder Judiciario e
a compatibilidade com a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).

Busca-se, portanto, compreender de que forma os contratos inteligentes
podem contribuir para a efetividade da execucao civil sem comprometer prin-
cipios fundamentais como o contraditério, a ampla defesa e o devido processo
legal. A analise parte da comparagao entre a execucao tradicional e a 16gica au-
toexecutavel dos contratos inteligentes, propondo uma reflexdo sobre o equili-
brio necessario entre inovagao tecnoldgica e tutela jurisdicional, no contexto de
um sistema juridico em constante adaptacao as novas realidades digitais.

1 OS CONTRATOS CONSCIENTES: SEMELHANCAS E
DIFERENCAS DO CONTRATO TRADICIONAL

A sociedade contemporanea ¢ marcada pela crescente digitalizacio das
relagbes econdmicas e sociais, exigindo do Direito uma adaptacao aos novos
instrumentos contratuais que transcendem a forma tradicional de execugio e
fiscalizacao. Em razio da evolucdo tecnolégica mundial, o Direito, assim como
as outras ciéncias sofreram mudangas drasticas, sendo que uma delas ocorreu
no ambito contratual, com o surgimento dos chamados contratos inteligentes
(smmart contracts).

1.1 0 QUE SAO OS SMART CONTRACTS?

Os smart contracts — ou contratos inteligentes — despontam como instru-
mentos juridicos inovadores, que incorporam regras contratuais em um proto-
colo informatico capaz de executar de forma automatica as obrigacoes por ele
estabelecidas, dispensando parcial ou integralmente, a intervencio humana na
concretizacao das obrigacdes pactuadas (Rey, 2019).

Com isso, o contrato inteligente nao se limita a uma mera expressao digital
de um contrato tradicional, mas se configura como um mecanismo que associa
légica programavel as normas juridicas, garantindo que determinados efeitos
contratuais sejam realizados automaticamente ao cumprimento de condi¢oes
predeterminadas (Dysktra; Moraes; Moraes 2023).

E preciso ressaltar que essa automatizacio nio elimina o vinculo ju-
ridico subjacente de todo e qualquer contrato, apenas complementa os efei-
tos do contrato tradicional com mecanismos tecnolégicos que aumentam a
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eficiéncia, previsibilidade e seguranca das relagdes contratuais (Dysktra;l Mo-
raes; Moraes, 2023).

A natureza juridica dos contratos inteligentes ainda é objeto de debate
doutrinario. Isso pois, parte da doutrina brasileira defende que se trata de uma
forma sui generis de contrato, enquanto outra corrente entende que deve ser
enquadrado na teoria geral dos contratos, sendo regulado pelos mesmos prin-
cipios e dispositivos legais que orientam os contratos tradicionais, sobretudo
aqueles previstos no Cédigo Civil (Correa, 2019).

Independentemente da classificagao adotada, é consenso que contratos in-
teligentes devem atender aos requisitos de validade dos contratos estabelecidos
no artigo 104 do Cédigo Civil (Brasil, 2022), qual seja, a capacidade das partes,
o objeto licito, possivel e determinado, e a forma prescrita ou ndo proibida pela
lei. Ademais, devem respeitar principios fundamentais como a autonomia da
vontade, boa-fé objetiva e a fun¢io social do contrato, de modo a preservar a
observancia das normas de ordem publica (Merighi, 2023).

Uma das principais distingdes entre contratos tradicionais e inteligentes
reside na forma de execu¢do. Enquanto nos contratos convencionais a con-
cretizacdo das obrigacdes depende, em grande medida, de atua¢ao humana ou
de mecanismos jurisdicionais para seu cumprimento, os contratos inteligentes
realizam automaticamente os efeitos pactuados, desde que atendidas as condi-
¢Oes codificadas (Sigrist; Saavedra, 2022). Tal caracteristica implica a reducao de
intermediarios, humanos para execucao do contrato, conferindo assim maior
celeridade e seguranga ao cumprimento das clausulas. No entanto, essa auto-
magao nio exime os contratos inteligentes da aplicacdo de normas imperativas,
tais como aquelas relacionadas a prote¢do do consumidor, protecao de dados e
outras leis de ordem publica (Martins, Junior, 2023).

No que concerne as semelhangas normativas, os contratos inteligentes de-
vem observar integralmente os principios que regem os contratos tradicionais.
A autonomia da vontade, a fungao social e a boa-fé objetiva continuam a orien-
tar a interpretagdo e aplicacdo de suas clausulas, mesmo que a execuc¢io se dé
de maneira automatizada (Rey, 2019). Assim, apesar de inovarem na forma e na
execucio, os contratos inteligentes nao estao dissociados do ordenamento juri-
dico, sendo uma extensao tecnolégica da disciplina contratual existente.

1.2 O que é a Blockchain?

A compreensio do funcionamento dos contratos inteligentes esta intrin-
secamente ligada a tecnologia blockchain, pois ¢é justamente esta quem possibilita
a execucao automatica e segura dos contatos inteligentes adicionadas na rede.
De forma resumida e didatica, a blockchain pode ser entendida como um registro
distribuido (/edger) no qual todas as transa¢des sdo agrupadas em blocos, conec-
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tados uns aos outros por identificadores criptograficos (hashes), formando uma
cadeia imutavel. Cada participante da rede (#ds) mantém uma copia integral da
cadeia, o que garante descentralizacdo, transparéncia e resisténcia a alteracoes
maliciosas (Kuntz, 2025).

A auséncia de um ponto central ¢ a grande vantagem da blockchain, ja que
isso impede que qualquer agente individual manipule ou altere registros de for-
ma unilateral, conferindo segurancga e confiabilidade ao sistema.

A adicdo de novos blocos a blockchain, ocorre por meio de algoritmos de
consenso, nos quais os participantes da rede, conhecidos como mineradores
resolvem desafios criptograficos complexos, sendo que o primeiro a descobrir
o resultado da operagao recebe uma recompensa, que lhe é encaminhada apos
ser confirmada pelos outros mineradores, garantindo que apenas informagoes
legitimas sejam incorporadas a cadeia (Kuntz, 2025).

A blockehain permite, portanto, que ativos digitais tangiveis, como imodveis
e veiculos, ou intangiveis, como direitos autorais, patentes e marcas, sejam tran-
sacionados de forma rastreavel, segura e eficiente (Nascimento, et. al, 2021).
Essa funcionalidade sustenta o funcionamento dos contratos inteligentes, pois
fornece o ambiente necessario para a execucdo automatica de clausulas e garan-
te integridade, auditabilidade e rastreabilidade de todas as operacGes realizadas.

Em sintese, os contratos inteligentes representam uma evolucao tecnologi-
ca no campo do Direito Contratual, incorporando automacao e seguranga pro-
porcionadas pela blockchain, a0 mesmo tempo em que se submetem as normas
e principios do ordenamento juridico brasileiro. Ainda que desafiem conceitos
tradicionais, nao se distanciam das exigéncias legais e de protecdo das partes,
configurando-se como uma ferramenta inovadora para a pratica contratual con-
temporanea. Esta compreensio do funcionamento e limites dos contratos in-
teligentes ¢ essencial para a andlise de seus reflexos na execucao civil, tema que
sera aprofundado no capitulo seguinte.

2 OS CONTRATOS INTELIGENTES NA EXECUCAO
2.1 Execugio Civil Tradicional

No processo civil brasileiro, a execu¢ao constitui a fase voltada a satisfa-
¢do do direito reconhecido no titulo executivo extrajudicial. Tradicionalmente,
o procedimento da execu¢ao pressupoe a existéncia de um titulo extrajudicial,
que pode objeto do pedido de execucdo que represente a obrigacdo certa, li-
quida e exigfvel, na forma do artigo 783, do CPC, cabendo a Jurisdi¢ao Estatal
instrumentalizar meios coercitivos para constranger o devedor ao adimplemen-
to da obrigacio.
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Assim a tutela jurisdicional executiva nao se restringe a reparagao de di-
reitos ja lesados, mas também pode ser utilizada de forma preventiva, com o
objetivo de evitar a violagdo futura de um direito (Medina, 2025, p. 677). Esse
tipo de tutela compreende nio apenas o resultado da execucdo forcada, que
corresponde a efetivacio do direito do demandante, mas também os meios
necessarios para alcancar tal resultado (Medina, 2025, p. 677).

No modelo classico, ¢ evidente as dificuldades encontradas na execuc¢io
dos contratos, podendo se destacar a morosidade do tramite processual, fruto
do abarrotamento e sobrecarga de processos nos tribunais, além da multiplici-
dade de incidentes suscitados pelas partes no decorrer da agao.

Tal modelo, enfrenta, ainda, notoriamente, a resisténcia do devedor, que
se utiliza de expedientes protelatérios, como impugnacdes infundadas, inter-
posi¢ao de recursos meramente dilatorios e ocultagdo patrimonial. Assim, o
processo executivo classico, muitas vezes configura-se como um terreno fértil
para condutas desleais, abusivas ou fraudulentas, em evidente auséncia de boa-
-fé processual (Didier Jr., 2017, p. 68).

E clarividente o paradoxo quando tratamos do processo de execucio tra-
dicional, pois embora a Constituicio Federal de 1988 tenha fortalecido o direito
fundamental de acesso a justica em seu artigo 5°, XXXV, o processo executivo
frequentemente deixa de cumprir sua fungio precipua de garantir a satisfacao
do crédito em prazo razoavel.

A lentiddo processual nio é apenas uma percep¢ao dos operadores do
direito, mas um dado empirico confirmado pelas estatisticas oficiais. Segundo
o Relatorio Justica em Numeros 2024, elaborado pelo Conselho Nacional de
Justiga, o tempo médio de tramitacdo dos processos no Brasil ainda se mostra
elevado em praticamente todos os segmentos da Justica.

Nos Tribunais Superiores, por exemplo, a média de duragdo até a baixa
processual varia de menos de dois anos, como ocorre no Superior Tribunal de
Justica e na Justica Militar, a quase trés anos, como na Justica Eleitoral. No se-
gundo grau, a Justica Estadual alcanca uma média de 2 anos e 2 meses, enquanto
a Justica do Trabalho e a Justica Federal registram 1 ano e 1 ano e 11 meses, res-
pectivamente. O quadro se agrava na primeira instancia, em especial nas Varas
Estaduais, cujo tempo médio de tramitagdao chega a 5 anos e 6 meses, seguidas
das Varas Federais, com 7 anos e 7 meses, € das Varas do Trabalho, com 2 anos
e 7 meses. Até mesmo nos Juizados Especiais, concebidos para conferir maior
celeridade, o tempo médio de tramitagdo permanece significativo: 1 anos e 9
meses na esfera estadual e 1 ano (CNJ, 2024, p. 277-278).

Esse panorama evidencia que a morosidade afeta de maneira contundente
também o processo executivo, tanto judicial quanto extrajudicial. Nas execu-
¢Oes extrajudiciais, embora o legislador tenha buscado conferir maior agilidade
ao procedimento, a pratica revela entraves similares, uma vez que o devedor
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resiste a0 adimplemento, obrigando o credor a recorrer ao Judiciario para a
efetivacdo do titulo, transformando o que deveria ser um mecanismo célere em
um processo igualmente demorado e custoso.

O Superior Tribunal de Justica, em diversos julgados, tem reconhecido
a necessidade de aperfeicoar os meios executivos diante da inefetividade das
execucdes. Mais recentemente, a discussao sobre as medidas executivas atipicas,
previstas no artigo 139, IV, do CPC/2015, foi objeto de afetacdo no Tema 1.137
do ST]J, que examina a possibilidade de ado¢ao de medidas nio expressamente
previstas em lei para compelir o devedor a0 cumprimento da obrigacdo, desde
que observados os principios da proporcionalidade e da razoabilidade (Brasil,
STJ, 2022). Essas decisoes revelam a tensao entre dois polos: de um lado, a pro-
tecao do devedor contra eventuais excessos; de outro, a necessidade de assegu-
rar a satisfacdo do crédito e evitar a frustracio sistematica do direito do credor.

Diante desse cenario, ¢ inegavel que a execugio civil brasileira enfrenta um
dilema estrutural: de um lado, a sobrecarga do Poder Judiciario e a consequente
morosidade estatisticamente comprovada; de outro, a insuficiéncia dos meca-
nismos tradicionais para assegurar a satisfacao efetiva do crédito. A admissao,
pelo STJ, de medidas executivas atipicas evidencia a busca por maior efetividade,
mas tais avangos ainda sdo insuficientes diante da gravidade do problema. Nesse
contexto, os contratos inteligentes surgem como alternativa inovadora, capaz de
oferecer maior celeridade, automagio e seguranca na satisfacio das obrigagoes.

2.2 Como funciona a execugio dos contratos inteligentes

Com o advento da tecnologia blockchain e, especialmente com relacio aos
contratos inteligentes (szart contracts), representam uma evoluciao disruptiva em
relacdo ao modelo tradicional de execucio civil.

Os contratos inteligentes podem ser entendidos como acordos automati-
cos e autoexecutaveis, usualmente implementados em plataformas de blockchain,
tecnologia que teve sua primeira aplicacao voltada as transagoes com Bitcoin e
que, posteriormente, foi aperfeicoada pela rede Ethereum, desenvolvida com
esse objetivo especifico (Najjarian e Mamed, 2020, p. 4).

Diferentemente da execugao judicial, os contratos inteligentes incorporam,
em seus codigos computadorizados, clausulas autoexecutaveis que se realizam
automaticamente quando verificadas as condi¢Ges previamente programadas
pelas partes (Szabo, 1997, p. 1, traducao livre).

Assim, os contratos inteligentes podem ser compreendidos como proto-
colos de transagio computadorizados que buscam executar automaticamente
os termos contratuais. Seu desenho visa atender as condi¢cdes mais recorrentes
em contratos, tais como pagamento, garantias e confidencialidade, a0 mesmo
tempo em que procura reduzir a ocorréncia de exce¢Oes indesejadas e a depen-
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déncia de intermediarios. Do ponto de vista economico, essa tecnologial tam-
bém busca diminuir perdas por fraude, custos de arbitragem, execucio e outras
despesas relacionadas as transacoes (Szabo, 1994. p. 1, tradugio livre).

Além disso, os contratos inteligentes, aliados a tecnologia blockchain, ja vém
sendo aplicados no Brasil como instrumentos voltados nao apenas a celeridade
e seguranca contratual, mas também a inclusao financeira, especialmente no am-
bito das financas descentralizadas (Del7) (Bortolotto e Marques, 2024, p. 1-2).

Embora, embora essa ideia seja contratual e economica, a logica de auto
execucdo nele descrita refor¢a nossa analise no campo processual, na medida
em que evidencia a potencialidade de tais instrumentos para mitigar a depen-
déncia do aparato estatal na fase executiva e reduzir a resisténcia do devedor,
problema recorrente no processo civil tradicional.

Em termos técnicos, os contratos inteligentes funcionam por meio de
scripts que operam em uma rede distribuida, imutavel e auditavel, eliminando a
necessidade de um terceiro para verificar ou impor a execucao

Nesse sentido, Werbach e Cornell (2017, p. 19-20), ilustram o funciona-
mento pratico dos contratos inteligentes ao descreverem um contrato de seguro
em que, uma vez configurada a condi¢do objetiva (temperatura acima de 100°F
por seis dias consecutivos), o pagamento ¢ automaticamente transferido para o
segurado, extinguindo-se o contrato sem qualquer intervencio externa:

Se a temperatura ultrapassasse 100 graus por seis dias, o pagamento em parcela
unica seria transferido da conta de Abby para a de Bob, ¢ o contrato inteligen-
te seria encerrado. [...] A distin¢io critica entre contratos inteligentes e outras
formas de acordos eletronicos ¢ a execugao. Uma vez que os computadores
determinam que o estado requerido foi alcangado, eles automaticamente execu-
tam contratos orientados a dados ou computaveis.” (Werbach; Cornell, 2017, p.
19-20, traducao livre).

Em operag¢oes como a compra e venda de imovel, a 16gica seria semelhan-
te: o contrato em papel seria substituido por codigo digital, configurando um
programa autoexecutavel e imutavel. Apos o consenso entre as partes, O registro
ocorreria na blockchain, permitindo a execugao automatica do acordo sem a ne-
cessidade de intervencao estatal (Bortolotto; Marques, 2024, p. 3).

Nesse contexto, o Poder Judiciario, que tradicionalmente exerce o papel de
intermediador da tutela especifica (CPC, artigo 497) ou da execucido de obriga-
¢ao de fazer/nio fazer (CPC, artigo 536 e 735), tetia sua atuacio deslocada para
um plano de controle e corregio de eventuais abusos ou falhas, em vez de atuar
como executor direto.

Esse desenho tecnolégico desloca o eixo da execugao do campo juridico-
-processual para o campo técnico-programatico. F justamente nesse ponto que
surgem criticas relevantes: se, por um lado, a auto execucdo garante celerida-
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de e Ieﬁciéncia, por outro, pode reduzir a margem de interpretacao e ponde-
ra¢ao judicial.

Todavia, situacdes envolvendo caso fortuito, forca maior ou clausulas abu-
sivas, por 6bvio, ndo podem ser solucionadas exclusivamente por cédigos ou
scripts, exigindo revisao humana e a intervencao jurisdicional estatal.

Portanto, a promessa de imutabilidade e auto execu¢io dos contratos inteli-
gentes deve ser ponderada com flexibilidade, a fim de evitar que o rigor tecnolo-
gico se converta em rigidez incompativel com os principios constitucionais do de-
vido processo legal e da ampla defesa (CF/88, artigo 5°, LIV e LV). A tecnologia,
nesse sentido, pode ser vista como aliada a efetividade do processo civil, mas ja-
mais como substituta da fungao garantidora desempenhada pelo Poder Judiciario.

2.3 Como contratos inteligentes podem contribuir para o Poder
Judiciario

Os contratos inteligentes inauguram a possibilidade de que obrigacoes con-
tratuais sejam cumpridas sem a necessidade de intervencao judicial, dispensan-
do inclusive o conhecimento prévio da identidade da outra parte, ja que a pro-
pria tecnologia assegura a execucao do acordo (Bortolotto; Marques, 2024, p. 1).

A potencialidade dos contratos inteligentes no campo executivo reside,
sobretudo, na reducio dos conflitos decorrentes da resisténcia do devedor. No
processo civil tradicional, ndo raras vezes o devedor se vale de expedientes pro-
telatorios, interposi¢ao de recursos sem fundamento ou ocultagao patrimonial,
convertendo a execu¢do em um espaco de resisténcia estratégica.

Nesse cenario, os contratos inteligentes oferecem um ganho estrutural: ao
deslocar a fase executiva para o plano tecnoldgico, eliminam-se as oportunida-
des de inadimplemento voluntario ou de manipulacio temporal do processo.

Sob a é6tica do Poder Judiciario, a contribuicao pode ser analisada em duas
dimensoes: quantitativa e qualitativa. No plano quantitativo, a reducao de execu-
¢Oes ajuizadas decorre do fato de que grande parte dos contratos autoexecuta-
veis se cumpre no ambito privado, sem necessidade de intervencao jurisdicional.

Além disso, nao se pode ignorar que o Judiciario brasileiro vive sob a pres-
sao de metas quantitativas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica, em
uma légica de produtividade que muitas vezes privilegia nimeros em detrimen-
to da efetiva tutela jurisdicional. Como bem alerta a doutrina contemporanea,
essa dinamica resulta em decisGes “bumerangue” ou em verdadeiro “gaslighting
juridico”, em que o processo se resolve estatisticamente, mas n20 na perspectiva
do cidadao que busca justica (Vedana, 2025, p. 1-2)

No plano qualitativo, os litigios que eventualmente chegam ao Judiciario
concentram-se em discussoes de validade, defeitos de programacio ou alega-
¢Oes de abusividade, e nio mais em controvérsias sobre cumprimento. Esse
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deslocamento permitiria aos magistrados atuar em casos mais complexos, reser-
vando ao sistema tecnoldgico a resolugio de obrigacGes ordinarias.

Nesse sentido, Nick Szabo, ao analisar a tecnologia dos contratos inteligen-
tes (smart contracts), destaca que tais instrumentos representam uma evolugio sig-
nificativa em relaciao aos mecanismos contratuais tradicionais, uma vez que pro-
porcionam maior eficiéncia e redugao de custos nas relagoes juridicas digitais:

Os contratos inteligentes reduzem os custos de transagcdes mentais e compu-
tacionais impostos por diretores, terceiros ou suas ferramentas. As fases con-
tratuais de pesquisa, negociacio, compromisso, desempenho e adjudicacio
constituem o dominio dos contratos inteligentes. [...] Os contratos inteligentes
utilizam protocolos e interfaces de usudrio para facilitar todas as etapas do pro-
cesso de contratagdo. Isso nos da novas maneiras de formalizar e proteger as
relacoes digitais que sao muito mais funcionais do que os ancestrais inanimados
baseados em papel. (Szabo, 1997, p. 02, tradugao nossa).

Contudo, é necessario afastar a visdo tecnologica acritica. Os contratos inte-
ligentes nao eliminam a funcao jurisdicional, mas a transformam. Ao magistrado
cabera a funcdo de instancia de controle, exercendo o papel de garantidor dos
direitos fundamentais. Questoes complexas, tais como a interpretagdao de clausu-
las abusivas, a alegacio de caso fortuito ou for¢a maior e a revisao contratual por
onerosidade excessiva, que jamais poderao ser resolvidas por codigo ou serzpfs.

Assim, o Judiciario assume fun¢io mais proxima ao juizo de validade e con-
formidade constitucional do que a execugao coercitiva tradicional, que muitas em
razao da demora da na prestacgao jurisdicional, seja pela sobrecarga de processos,
ou pela falta de corpo técnico, acaba sendo um validador da inadimpléncia.

Desse modo, a contribui¢io dos contratos inteligentes ao Poder Judiciario
nao ¢ apenas de ordem pratica, mas também teorica e institucional. Eles pos-
sibilitam reduzir a morosidade e mitigar a resisténcia do devedor, mas impdem
ao Judiciario um novo desafio: reconfigurar sua atuagdo para preservar a justica
material no ambiente digital, que ja esta sendo feito pelo Justica 4.0, Cartérios
Digitais e Tokeniza¢do Imobiliaria.

Nesse sentido, a convivéncia hibrida entre mecanismos autoexecutaveis e
a jurisdi¢do estatal parece ser o caminho mais adequado, assegurando eficiéncia
sem sacrificar a fun¢io garantidora do processo civil do Judiciario.

3 PROBLEMAS DA APLICACAO DOS CONTRATOS
INTELIGENTES NO ORDENAMENTO JURIDICO ATUAL

Os contratos inteligentes, embora promissores, enfrentam uma série de
desafios para sua plena aplicabilidade no sistema juridico atual. A natureza au-
toexecutavel e descentralizada desses contratos colide com principios e institu-
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tos fundamentais do Direito Processual Civil, levantando questGes sobre sua
compatibilidade e eficacia.
Conforme define Rey (2019)

Os smart contracts sio, em termos bastante gerais, protocolos informaticos que
permitem que um dispositivo execute as prestagoes de um contrato de forma
auténoma, logo, sem a necessidade de intervengdo humana. A substituiciao da
acio humana por um processo — conjunto de protocolos — que viabiliza (a)
automacao de operacoes, (b) materializa¢do automatica das prestagdes nas tran-
sagdes e (c) utilizacdo de outras tecnologias, as quais permitem a verificagio
do clausulado e da identidade dos sujeitos vinculados a transacdo resulta em
clevada economia de custos.

Dessa forma, compreende-se que uma das principais caracteristicas dos
contratos inteligentes ¢ sua capacidade de auto execucio, o que significa que, a0
cumprir as condi¢oes programadas, a transacao ¢ realizada sem a necessidade
de intervencio externa. Essa automacio, no entanto, colide diretamente com o
poder de execugao do juiz, um dos pilares da jurisdi¢io (Rey, 2019).

No modelo processual tradicional, o Poder Judiciario é o unico com a
prerrogativa de garantir o cumprimento for¢ado de uma obrigacio, caso a parte
inadimplente nio o faga voluntariamente. Esse poder se manifesta através de
medidas como penhora de bens, bloqueio de contas e outras ordens judiciais.
Com a execugio automatica do contrato inteligente, a figura do juiz, enquanto
garantidor da coercibilidade, é contornada. Em vez de ser a instancia final para
o cumprimento da obrigacio, a tecnologia assume esse papel, o que pode gerar
insegurangca juridica e dificultar a reparagio de eventuais erros ou injustigas (Ta-
lamini, Guskow, 2023).

Além da questdo relacionada ao poder de execucdo judicial, a utilizacao
de contratos inteligentes também suscita preocupacdes quanto a observancia
do principio do contraditorio, previsto no artigo 5°, inciso LV, da Constituicao
Federal (Brasil, 1988).

Sabe-se que o devido processo legal é um principio constitucional que as-
segura a todos o direito a um processo justo e equitativo. Ele engloba o direito
ao contraditorio e a ampla defesa, garantindo que as partes envolvidas tenham a
oportunidade de se manifestar, apresentar provas e refutar as alegaces da parte
contraria antes que uma decisio seja tomada.

Nos contratos inteligentes, a auséncia de um mecanismo de contraditério
¢ um problema central. Uma vez que as condi¢oes sdo acionadas, a execucao
ocorre instantaneamente, nao havendo espa¢o para que uma das partes conteste
a validade da condi¢ao ou alegue um caso de for¢a maior, por exemplo. Isso im-
pede a discussdao de mérito e a apresentagao de justificativas, minando a esséncia
do devido processo legal e deixando o devedor sem a possibilidade de defesa.
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No processo civil tradicional, o contraditério assegura as partes o direito
de participar ativamente do desenvolvimento do processo, apresentando defesa,
provas e manifestacoes antes de qualquer decisdo que possa afetar seus direitos.
No entanto, a natureza automatica e imutavel dos contratos inteligentes tende a
suprimir essa garantia, uma vez que a execug¢ao das obrigacdes ocorre de forma
imediata, sem que haja espago para contestacao ou revisao judicial prévia (Dyks-
tra, Moraes, Moraes, 2023).

Dessa forma, a auto execucdao programada pode inviabilizar o exercicio
do contraditério e da ampla defesa, deslocando a solucao de conflitos para um
plano meramente técnico, em detrimento da analise juridica e principiolégica
que norteia o devido processo legal.

Assim, ainda que a tecnologia ofereca eficiéncia e celeridade, sua aplicagao
deve ser cuidadosamente regulada, a fim de preservar os direitos fundamentais
das partes e evitar que a automacao substitua indevidamente o controle jurisdi-
cional e o debate contraditério, essenciais a justica e a legitimidade das decisGes
(Dykstra; Moraes; Moraes, 2023).

Em suma, mesmo os contratos inteligentes oferecendo eficiéncia e auto-
magao, sua execucao imediata pode comprometer o principio do contradito-
rio, restringindo o direito das partes de participar ativamente da resolucdao de
conflitos e de contestar decisOes antes de serem executadas. Portanto, torna-se
essencial que a aplicacdo dessa tecnologia seja acompanhada de mecanismos
legais que preservem o devido processo legal, garantindo que a inovacdao niao
sobreponha direitos fundamentais e a legitimidade do controle jurisdicional.

3.1 A Aplicagao dos contratos inteligentes frente a protecdo de
dados pessoais

Com o surgimento dos contratos inteligentes, frente a sua natureza autoe-
xecutavel e descentralizada, é necessario se preocupar com sua aplicacio frente
a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD). Ja que sua natureza imutavel e des-
centralizada da blockchain — que armazena os contratos — dificulta o exercicio de
direitos fundamentais do titular de dados, como o direito ao esquecimento e o
direito de exclusio.

O termo “blockchain” como um sistema publico, descentralizado, operando
transacoes, surgiu com o whitepaper de Satoshi Nakamoto, intitulado “Bitcoin:
A Peer-to-Peer Electronic Cash Systens”, publicado em outubro de 2008. Esse docu-
mento sistematizou ideias para permitir transacdes eletronicas ponto-a-ponto
(peer-to-peer) sem necessitar de autoridade central, resolvendo, entre outros, o
problema do gasto-duplo (double spending) (Silva; Marques, 2021).

Nesse sentido, se dados pessoais forem inseridos em um contrato inteli-
gente e registrados na blockchain, sua exclusio ou retificagao se torna praticamen-
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te impossivel, ja que a estrutura da tecnologia impede a alteracao de registros.
Isso cria um contflito direto com os artigos da LGPD que garantem ao titular o
controle sobre suas informagGes pessoais, comprometendo a capacidade de o
individuo ter seus dados removidos ou corrigidos, caso seja necessario.

Portanto, a integragao de contratos inteligentes e da tecnologia blockchain le-
vanta sérias preocupagdes quanto a prote¢ao e ao tratamento de dados pessoais,
devido a natureza intrinseca dessas tecnologias criar um choque direto com os
principios fundamentais da privacidade e do controle sobre as informagdes.

A LGPD estabelece que o tratamento de dados pessoais deve ter uma
finalidade especifica e informada ao titular (artigo 6°, I). No contexto dos con-
tratos inteligentes, a transparéncia e a finalidade do tratamento podem se tornar
ambiguas. Embora a programacao do contrato defina as agdes a serem tomadas,
o fluxo e o uso dos dados pessoais podem nao ser totalmente claros para o
titular, especialmente se a légica do contrato for complexa ou pouco intuitiva.
(Brasil, 2018).

Além disso, a responsabilidade pelo tratamento de dados (artigo 42) pode
se diluir em um ambiente descentralizado. A LGPD define que o controlador
e o operador sdo responsaveis por danos causados pelo tratamento de dados.
No entanto, em um contrato inteligente que roda em uma rede publica e des-
centralizada, a identificacio desses agentes responsaveis pode ser um desafio,
dificultando a responsabilizacio em caso de vazamento, uso indevido ou outro
incidente de seguranca (Brasil, 2018).

Em suma, a aplicagdo dos contratos inteligentes no ordenamento juridico
brasileiro enfrenta um obstaculo significativo no que diz respeito a prote¢iao
de dados. A imutabilidade da blockchain, que é uma de suas maiores virtudes,
torna-se um dos seus maiores problemas ao entrar em conflito direto com os
direitos fundamentais garantidos pela LGPD, como o direito a exclusao e a
retificacao de dados.

Diante do exposto, verifica-se que a integracao de contratos inteligentes
com a tecnologia blockchain apresenta um desafio significativo a prote¢ao de
dados pessoais no contexto brasileiro. A imutabilidade e a descentralizacdo, ca-
racteristicas essenciais da blockchain, entram em conflito com direitos garantidos
pela LGPD, como o direito de exclusio, retificagao e controle sobre informa-
¢Oes pessoais. Além disso, a identifica¢ao de responsaveis pelo tratamento de
dados torna-se complexa, dificultando a responsabiliza¢gao em casos de inciden-
tes ou uso indevido.

Dessa forma, embora os contratos inteligentes oferecam eficiéncia, au-
tomagao e seguranca tecnologica, sua ado¢ao deve ser acompanhada de meca-
nismos juridicos e técnicos que conciliem inovagdo com a prote¢iao de dados,
garantindo que os principios de privacidade, transparéncia e responsabilidade
previstos na LGPD nao sejam comprometidos.
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CONCLUSAO

A analise desenvolvida demonstra que os contratos inteligentes se apresen-
tam como uma inova¢ao promissora para o Direito contemporaneo, sobretudo
por oferecerem solugdes mais rapidas, seguras e eficientes em comparagao aos
contratos tradicionais. Sua natureza autoexecutavel e descentralizada reduz a
necessidade de intermediarios, podendo mitigar a morosidade e a resisténcia do
devedor, problemas cronicos do processo de execucio civil brasileiro.

Todavia, essa mesma caracteristica tecnolégica impoe desafios significati-
vos a0 ordenamento juridico. A auto execugao, embora eficiente, tende a colidir
com principios constitucionais como o contraditério e o devido processo legal,
além de suscitar duvidas sobre a preservagao do poder jurisdicional do Estado.
Soma-se a isso o conflito entre a imutabilidade da blockchain e os direitos previs-
tos na LGPD, como o direito a exclusdo e a retificacio de dados pessoais, o que
evidencia a necessidade de regulacdo especifica e de mecanismos de compatibi-
lizagao entre tecnologia e protecao de direitos fundamentais.

Portanto, conclui-se que os contratos inteligentes nao devem ser vistos
como substitutos do sistema jurisdicional, mas como instrumentos comple-
mentares que podem fortalecer a efetividade da justica, desde que observadas as
balizas legais e constitucionais. O desafio do Direito contemporaneo ¢, assim,
integrar a inovagao tecnolégica ao sistema normativo, garantindo que o avanco
digital ocorra em harmonia com os valores da seguranca juridica, da boa-fé e da
dignidade da pessoa humana.
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INTRODUCAO

O processo civil contemporaneo vive um momento de redefinicio con-
ceitual. Durante décadas, o processo foi compreendido apenas como um ins-
trumento técnico de resolucao de litigios, limitado a conduzir o conflito até a
sentenca. Hoje, contudo, torna-se evidente que ele deve funcionar como um
verdadeiro espago de didlogo e de construgdo racional da decisao. Essa mu-
danga de perspectiva ndo ¢ apenas teérica, mas uma exigéncia pratica de ética,
transparéncia e responsabilidade institucional.

Nesse cenario, o presente estudo tem como foco a reconstrugiao do pro-
cesso civil brasileiro sob a otica da boa-té e da cooperagio, compreendidas
como fundamentos de uma hermenéutica dialégica. O problema examinado
¢ saber em que condi¢bes boa-fé e cooperacao deixam de ser férmulas abstra-
tas e passam a operar como critérios verificaveis de legitimidade deciséria no
CPC/2015. Parte-se da hipétese de que essa transicao depende do contraditério
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substancial, da vedag¢ao a decisao surpresa e de uma matriz operacional que tor-
ne auditavel o percurso argumentativo do caso.

O percurso metodolégico adotado combina o método dedutivo, o proce-
dimento monografico e a pesquisa bibliografica e documental indireta. O es-
tudo estabelece dialogo com autores representativos de diferentes vertentes da
dogmatica processual contemporanea, que oferecem sustentacao tedrica consis-
tente para repensar a legitimidade da decisao judicial a partir da boa-fé objetiva,
da cooperagao e do contraditério substancial.

A estrutura do artigo acompanha a légica do problema de pesquisa. Em
um primeiro momento, sao analisados os fundamentos éticos e dogmaticos da
boa-fé e da cooperacio, observando-se sua interdependéncia funcional e au-
tonomia no contexto do processo cooperativo. Em seguida, o texto aborda a
atuacdo dos sujeitos processuais no ciclo comunicativo, considerando o juiz
como condutor do didlogo e as partes como corresponsaveis pela qualidade
argumentativa do debate, em conformidade com os artigos 10 e 489 do Codigo
de Processo Civil. Por fim, apresenta-se uma matriz operacional destinada a
verificar se o didlogo processual ocorreu de forma efetiva e se a decisdo reflete
a participa¢io substancial das partes.

O estudo busca contribuir para o amadurecimento da teoria processual
brasileira a0 demonstrar que a boa-fé e a cooperacio, quando interpretadas
sob uma perspectiva hermencéutica dialbgica, transformam o processo em um
espaco de legitimidade, e nao apenas de autoridade. A decisdo justa nasce do
percurso transparente e racional que a antecede. A ética, a técnica e a comunica-
¢ao passam, assim, a integrar o mesmo nuicleo que sustenta a justica construida
de forma compartilhada.

1 BOA-FE E COOPERACAO COMO BASES DO
PROCESSO DIALOGICO

A promulgacio do Cédigo de Processo Civil de 2015 (Lei n.° 13.105/2015)
marcou uma mudanga decisiva no direito processual brasileiro. O novo diploma
rompeu com a leitura estritamente técnica e formalista e inaugurou um modelo
orientado por valores éticos e dialogicos. O processo deixa de ser arena de an-
tagonismos e passa a configurar uma comunidade de trabalho’”?, composta pot juiz,
advogados, partes e auxiliares da justica. Nessa moldura, a boa-fé processual,

Mitidiero explica que a “comunidade de trabalho” (Arbeitsgemeinschaft) é a base estrutu-
ral do modelo cooperativo de processo. Juiz, partes ¢ advogados ndo atuam em posigdes
isoladas, mas integram uma rede de colaboragao orientada por deveres reciprocos de con-
sulta, esclarecimento e lealdade. O processo deixa de ser uma disputa formal e passa a
configurar um espago de constru¢do compartilhada da decisdo, em que a boa-fé objetiva e
a cooperagao funcionam como critérios de racionalidade e legitimidade (Mitidiero, 2023).
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consagrada no art. 5%, e o principio da cooperacio, previsto no art. 6°, formam
o alicerce normativo e ético dessa nova racionalidade.

Como observa Medina (2024), o processo contemporaneo ultrapassa a
funcio instrumental de resolver litigios e se afirma como espaco de experiéncia
democratica, em que todos os sujeitos participam ativamente da constru¢ao da
decisdo. A legitimidade jurisdicional, por conseguinte, decorre do didlogo estru-
turado e ndo da autoridade vertical.

Ao substituir o controle formal pela corresponsabilidade substancial, o
legislador reposicionou o papel dos sujeitos processuais. Boa-fé e cooperagiao
passam a operar como normas estruturantes voltadas a produgao de decisoes le-
gitimas e justificadas. Nesse sentido, Fabio Caldas de Araujo (2016, p. 177) mos-
tra que a cooperagao reconduz o processo a uma logica integrada, superando a
antiga fragmentacao dos atos. Esse movimento aproxima o modelo brasileiro
da experiéncia alema do Dialogverfahren, em que o resultado depende da intera-
¢ao continua e racional entre os participantes e nao da atuacao isolada do juiz.

De outro modo, Araugjo (2016, p. 187) identifica na boa-fé o elemento que
confere densidade ética a cooperacio, vinculando todos os sujeitos a um padrio
de lealdade e transparéncia. Nesta tessitura a boa-fé, portanto, ndo ¢ simples
ideal moral, mas verdadeira norma juridica com funces interpretativa, integra-
tiva e corretiva. Mostra-se como parametro de leitura e de conduta, assegurando
previsibilidade e confianga reciproca e evitando que o processo se converta em
campo de oportunismos.

Em perspectiva histérica, a boa-fé processual dialoga com valores que an-
tecedem o litigio. Sua origem material estd no ponto de ruptura da confianga,
e o processo funciona como espaco de reconstrucao desse vinculo. Por isso, a
boa-fé cumpre funcio restauradora, inspirando condutas equilibradas, honestas
e transparentes por todos os sujeitos processuais. Essa compreensao se afina a
leitura classica de Friedrich Lent (1954, p. 154), para quem a boa-fé

oriunda das relagdes obrigacionais nao se extingue com o inicio do proces-
s0; a0 contrario, se reforca com a interven¢ao do Estado-juiz, convertendo-se
em exigéncia de correcao e lealdade na conducao do procedimento.

Jodo Otavio Terceiro Neto (2025) aprofunda essa compreensio ao susten-
tar que a boa- fé objetiva possui dupla natureza, sendo ao mesmo tempo clau-
sula geral e principio juridico. A clausula representa o texto normativo aberto,
enquanto o principio expressa a norma que se extrai por meio da interpretagao.
Essa distin¢ao, que reflete a relacdo entre texto e sentido, exige do intérprete
uma postura ativa e responsavel, pois aplicar a boa-fé implica concretizar valo-
res e ndo apenas subsumir fatos a regras.

No mesmo sentido Martins-Costa (1999, p. 303) reforga essa leitura ao ex-
plicar que a clausula geral ¢ intencionalmente aberta, dotada de linguagem fluida
e destinada a conferir ao juiz competéncia para criar e complementar normas
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a partir do caso concreto. Os elementos que fundamentam a decisio podem,
inicialmente, situar-se fora do sistema juridico, mas, ao serem reiterados, passam
a integrar o proprio ordenamento. Essa compreensio evidencia que o julgador
exerce papel criativo e racional, concretizando valores juridicos e conferindo
densidade ética ao processo interpretativo.

Essa perspectiva confirma que a boa-fé, além de norma de conduta, cons-
titui também um método hermenéutico que vincula o julgador a critérios de
coeréncia e responsabilidade interpretativa. A decisao, assim, nasce do didlogo
entre texto e realidade, fortalecendo a confianca institucional e a legitimida-
de da jurisdicao.

A vista disso, boa-fé e cooperagio operam como dimensées complemen-
tares de uma mesma estrutura dialégica. A boa-fé oferece o eixo ético e her-
menéutico; a coopera¢ao fornece instrumento comunicativo e operacional. Em
conjunto, traduzem a mudanga cultural proposta pelo CPC/2015, ou seja, o
processo deixa de ser ritual de poder e se torna espago de confianga, reciproci-
dade e deliberacio argumentativa. A boa-fé orienta o comportamento dos su-
jeitos; a cooperacao concretiza essa orientagao na pratica do dialogo processual.
Com isso, como sustenta Medina (2024), o processo civil se redefine pela par-
ticipagdo e nao pela imposicao, pela razio compartilhada e nao pela hierarquia.

Dessa forma, a boa-fé e a cooperagio constituem os fundamentos not-
mativos de uma nova racionalidade processual, em que o didlogo substitui a
imposicao e a legitimidade nasce da conduta ética e colaborativa dos sujeitos.

2 A BOA-FE COMO CRITERIO ETICO E INTERPRETATIVO
DO PROCESSO CIVIL

A boa-fé, no processo civil contemporaneo, nao ¢ uma simples clausula
moral de comportamento, mas um eixo de interpretagao e controle ético da
jurisdi¢ao. Falar em boa-fé ¢ falar de confianca e previsibilidade, elementos que
sustentam a legitimidade da decisdo judicial. Quando o legislador de 2015 a
insere no art. 5° do Cédigo de Processo Civil, nao apenas disciplina condutas,
mas redesenha a proépria racionalidade do processo, deslocando-o do campo
da disputa estratégica para o da colaboracio responsavel. Esse deslocamen-
to, contudo, ndo se realiza automaticamente. Requer maturidade institucional
e um compromisso hermenéutico do julgador com a coeréncia e a integrida-
de das decisoes.

Como observa Didier Jr. (2016, p. 179-180), o seu contetdo ¢ verificavel na
forma como as partes e o juiz se comportam durante o processo. Ou seja, a boa-
-fé processual € objetiva e se traduz em um dever de conduta, niao de intencio.
Nao basta agir com honestidade subjetiva, é preciso atuar de modo previsivel e
leal, respeitando a confianga que a contraparte deposita no dialogo processual.
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Essa objetividade desloca o foco do foro intimo para o comportamento concre-

to, o que ¢ essencial em um sistema de comunicag¢ao racional, onde o discurso
juridico deve ser controlavel por razoes publicas e ndo por convicgdes pessoais.

Uzeda (2024) ressalta que a boa-fé objetiva se manifesta na conduta exter-
na e nas expectativas legitimas que ela desperta, funcionando como parametro
de confianca e previsibilidade entre os sujeitos processuais. Ja Medina (2024)
interpreta essa dimensao como um desdobramento ético da relagdo processual,
em que a honestidade deixa de ser uma disposicao interna e passa a ser verifica-
da no comportamento publico das partes. A distingdao entre boa-fé subjetiva e
objetiva, portanto, revela que a ética do processo nao ¢ um valor introspectivo,
mas uma construcao relacional. A confianca surge nao da intencao isolada, mas
do agir coerente e transparente que se confirma no dialogo processual.

Nessa linha, Martins-Costa (1999, p. 335) elucida que o principio tem vo-
ca¢do normativa e nao apenas axioldgica, funcionando como freio as condutas
contraditérias e como fator de coeréncia do procedimento. Essa leitura permite
compreender que a boa-fé é mais do que um ideal de civilidade juridica; ela es-
trutura a ordem argumentativa do processo, servindo de parametro para que o
juiz fundamente com racionalidade e lealdade.

Contudo, é preciso reconhecer que a abertura semantica da boa-fé car-
rega o risco da abstracdo e quanto mais ampla, maior a responsabilidade do
intérprete. O uso da boa-fé exige vigilancia teorica, Streck (2015) alerta para
o risco do “pamprincipiologismo”, em que a multiplicacdao indiscriminada de
principios transforma o discurso juridico em retérica vazia. O perigo reside em
utilizar a boa-fé como justificativa genérica, sem compromisso com a densidade
argumentativa. O juiz que decide com base em principios precisa demonstrar o
nexo entre a norma invocada e o resultado alcancado, sob pena de transformar
a hermencutica em mero instrumento de conveniéncia. A boa-fé, aplicada sem
método, deixa de ser um freio moral para se tornar um salvo-conduto retérico.

Martins-Costa (1999, p. 374) adverte que, por ser uma norma fluida, ela
delega ao juiz um papel criador que exige prudéncia e autoconten¢ao. O magis-
trado é chamado a concretizar valores, mas sem cair no decisionismo volunta-
rista que esvazia o sentido democratico da jurisdicio. F justamente nessa tenséo,
entre liberdade interpretativa e necessidade de controle, que se revela o verda-
deiro alcance hermenéutico da boa-fé. A prudéncia judicial é, aqui, o ponto de
equilibrio entre ética e seguranca juridica.

Essa exigéncia de equilibrio deflui da natureza hibrida da boa-f¢é, que ¢ ao
mesmo tempo clausula geral e principio juridico. A clausula oferece o texto nor-
mativo aberto; o principio, a direcdo ética de sua aplicacdo. Essa dualidade, se
bem conduzida, amplia a capacidade adaptativa do direito sem romper com sua
estabilidade. O risco, porém, é quando a abertura se converte em arbitrariedade
(Terceiro Neto, 2025). A boa-fé, portanto, ndo autoriza a criagao livre do direito,
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mas impde ao julgador um dever de fundamentar com rigor e transparéncia,
garantindo que os valores invocados encontrem respaldo no sistema.

Na dimensao funcional, Uzeda (2024) aponta que a boa-fé desempenha
fungdes interpretativa, integrativa e corretiva. Ela orienta a leitura dos atos pro-
cessualis, supre lacunas e corrige desvios que desvirtuam o contraditério, trans-
paréncia e lealdade processual. Essa tripla funcdo revela que o principio nio ¢
estatico, mas dinamico e operativo, convertendo-se em critério de controle da
conduta e da decisdo. A partir dessa perspectiva, pode-se dizer que a boa- fé é
a gramatica ética do processo civil: define o vocabulario da confianga, organiza
o dialogo e assegura que o poder de julgar permaneca dentro dos limites da
racionalidade comunicativa.

A hermenéutica cooperativa, nesse contexto, aparece como o desdobra-
mento natural da boa-fé. Interpretar cooperativamente é reconhecer que o sen-
tido da norma se constréi no dialogo e nao no individualismo interpretativo. O
juiz, ao fundamentar, deve demonstrar que ouviu, considerou e respondeu as
razodes das partes. A fundamentacio, nesse caso, nao ¢ o fim do processo, mas a
prova de que o dialogo existiu. A decisdo justa ndo nasce da cognicao solitaria,
mas da escuta que a antecede e da coeréncia que a sustenta. Assim, a boa-fé
deixa de ser um preceito abstrato e se transforma em método de legitimagao
democratica da jurisdicao.

Em sintese, a boa-fé processual estrutura a relagao entre ética e técnica no
processo civil. Ela confere estabilidade, impde responsabilidade interpretativa e
orienta a decisdo para além da legalidade formal. O juiz que atua sob sua égide
nao apenas aplica o direito, mas o realiza de modo racional e verificavel. A deci-
sa0, entdo, deixa de ser ato de poder e se converte em resposta ética a confianca
depositada na jurisdicao.

3 A COOPERACAO COMO DIMENSAO FUNCIONAL E
OPERACIONAL DO PROCESSO CIVIL

Na tradicdo processual anterior ao Cédigo de 2015, o juiz era visto quase
como um espectador da disputa. Limitava-se a assistir o embate entre as partes
e a julgar com base no que elas conseguiam produzir em juizo. Se uma delas nao
cumprisse adequadamente o 6nus da prova ou cometesse falhas formais, o pro-
cesso simplesmente seguia seu curso, ainda que o mérito ficasse comprometido.
A inércia judicial era regra, e a sorte do processo dependia, em grande medida,
da habilidade técnica do advogado. Assim, a justica do resultado era muitas ve-
zes sacrificada pela deficiéncia da atuagao processual.

O modelo cooperativo rompe com essa dinamica. Mitidiero (2023) explica
que a cooperag¢ao constitui um modelo de processo em que juiz, advogados e
partes compartilham a tarefa de construir a decisao de modo racional e equi-
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librado. Essa concepc¢do rompe com a légica adversarial herdada da traldi(;ﬁo
liberal, aproximando o processo de uma verdadeira comunidade de trabalho.
A colaboracio, nesse contexto, ¢ marcada pela atividade processual plurilateral
(Araujo, 2016, p.178), e sinaliza o dever juridico de participacio ativa no dialogo
processual. O trabalho processual se torna, assim, conjunto, e o juiz assume o
papel de coordenador do debate, do qual todos os participantes sio responsa-
veis pelo seu resultado.

A cooperagio, tal como delineada no art. 6° do Codigo de Processo Civil
de 2015, concretiza no plano operacional aquilo que a boa-fé estabelece como
fundamento ético. Se a boa-fé define o padrao de comportamento leal e trans-
parente, a coopera¢do organiza esse padrao em pratica procedimental. O pro-
cesso passa a ser visto como uma estrutura de comunicac¢io em que todos tém
voz, mas também deveres correlatos. O magistrado deve esclarecer, prevenir e
consultar (Mitidiero, 2023); as partes e advogados devem agir com completude,
lealdade e previsibilidade. Essa interacdo ordenada entre escuta e resposta trans-
forma o procedimento em um circuito racional de deliberagao. Como observa
Aratjo (2016, p. 187), o equilibrio entre os papéis do juiz e das partes ¢ condi-
¢ao para que o processo realize sua funcao democratica e nio se converta em
instrumento de poder unilateral.

Nery e Nery (2024) observam que o legislador, ao incluir no art. 6° a ex-
pressao “entre si”, estendeu o dever de cooperar a todos os sujeitos do pro-
cesso. Essa escolha semantica tem profunda carga simbolica, pois aponta que
o dever de cooperacio ¢é reciproco e horizontal, vinculando o magistrado a
mesma ética que se exige das partes. A redistribuicao de fun¢des niao diminui a
autoridade judicial, mas redefine sua legitimidade.

A dire¢ao processual passa a envolver deveres positivos de consulta, pre-
vencao e esclarecimento, de modo a evitar decisoes surpresa e permitir a corre-
¢ao de rumos antes do julgamento. O juiz atua paritariamente no dialogo e as-
simetricamente na decisdo, combinag¢ao que preserva a autoridade jurisdicional
sem reduzir a participacdo efetiva das partes na formacio do convencimento
(Mitidiero, 2023).

Esse redesenho dialoga com a concepcao substancial do contraditério.
Nio basta assegurar o direito de falar; é necessario garantir que a fala tenha
efeito. O contraditério substancial exige que o juiz enfrente os argumentos
apresentados e fundamente as razoes de acolhimento ou rejeigao. Surge, assim,
um dever de escuta qualificada e de fundamentagiao ampliada, em que a respos-
ta judicial passa a ser a prova da efetividade do dialogo (Diddier Jr., 2018, p.
191; Medina, 2024).

A fundamenta¢do da decisiao judicial passa a constituir instrumento de
legitimacao do poder de julgar. A hermencéutica dialbgica exige que a motivagao
seja estruturada com base nos argumentos apresentados ao longo do processo,



150 | DiEGO BiancHI | Jussara BORGES | KELLY CARDOSO | Luiz F, BELLINETTI | Luiz A. PEREIRA (ORGANIZADORES)

e respeitosa ao iter procedimental e as contribui¢Oes das partes. Didier Jr. (2023,
p. 192) destaca que a decisdo deve demonstrar por que adotou um determinado
sentido normativo e por que rejeitou os demais, oferecendo assim uma resposta
institucional responsavel.

Nesse sentido, a hermenéutica dialégica na cooperagio se aproxima do
que Dworkin (2005) chama de integridade interpretativa ou o dever de decidir
com base na melhor leitura possivel do direito, a luz da coeréncia com o siste-
ma e com os principios constitucionais. Embora nao se trate de uma recepciao
literal do pensamento anglo-saxao, essa aproximagao ¢ util para ilustrar como a
coeréncia argumentativa opera como freio a arbitrariedade judicial.

Decisbes que ignoram argumentos fundamentais, que ocultam a constru-
¢ao do raciocinio, ou que frustram expectativas legitimas das partes violam niao
apenas o contraditério, mas a propria esséncia do processo civil democratico.
Como refor¢a Rennan Thamay (2025), a hermenéutica dialégica transforma a
fundamentagao em espaco de justica relacional, em que o juiz justifica, respon-
de, corrige e dialoga com os jurisdicionados.

O art. 489 do CPC concretiza essa virada ao vincular a fundamentacao a
boa-fé e a cooperagao. Cabe ao juiz demonstrar que o dialogo processual ocor-
reu, foi leal e produziu efeitos concretos. A autoridade da sentenca, portanto,
deriva menos da posicio institucional e mais da qualidade argumentativa do pet-
curso que a antecede perfazendo um caminho de escuta, debate e deliberacdo
racional (Medina, 2024; Aradjo, 2016, p. 191-195).

A cooperacao também impoe deveres concretos as partes e aos advoga-
dos. O contraditério substancial, como lembra Alvim (2015), exige que todos
apresentem suas razdes com clareza e enfrentem os argumentos relevantes,
sob pena de esvaziar o conteido ético do processo. Essa exigéncia substitui o
formalismo defensivo pelo instituto da corresponsabilidade. Litigar de forma
cooperativa ¢ participar com honestidade, evitando condutas que retardem o
processo ou distor¢am a boa-fé. A lealdade comunicativa, portanto, é expressio
pratica da confian¢a que sustenta a legitimidade processual.

Esse dever se projeta na mitigacao de danos processuais e na eliminacao de
surpresas inuteis. Litigar de forma cooperativa implica evitar condutas que pro-
longuem o processo ou elevem custos desnecessariamente. A cooperagdao atua
como limite a estratégia desleal; a boa- fé fornece o critério ético de avaliacio da
conduta externa, deslocando o foco da intenc¢do subjetiva para os efeitos con-
cretos que ela produz no procedimento (Diddier Jr., 2023, p. 185; Uzeda, 2024).

Contudo, esse ideal cooperativo exige método e limites. Como alerta
Streck (2015), a multiplicacdo indiscriminada de principios, sem densidade her-
mencutica, transforma o discurso juridico em retorica de ocasidao. O processo
dialégico nao pode se tornar refém da informalidade ou da boa vontade dos
sujeitos. Ele requer técnica, controle e coeréncia argumentativa, sob pena de
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que a cooperagao e a boa-fé, mal compreendidas, se convertam em instrumen-

tos de voluntarismo judicial. A legitimidade do didlogo depende, portanto, da
ancoragem institucional do contraditério substancial e da fundamentacao veri-
ficavel das decisdes.

O ciclo dialégico, assim, nao é mero ideal de civilidade processual, mas um
mecanismo ético e racional de controle do poder de decidir. A comunicagao
entre os sujeitos transforma-se em elemento constitutivo da prépria legitimi-
dade jurisdicional. Em dltima analise, o processo cooperativo é um processo
de responsabilidade onde falar é participar; decidir é dialogar; e fundamentar é
provar que se ouviu.

E a partir dessa base que se desenvolve o préximo tépico, dedicado a
examinar como boa-fé e cooperacao, em sua dimensio conjunta, constituem os
fundamentos da hermenéutica dial6gica e da legitimidade da decisao judicial no
processo civil contemporaneo.

4 BOA-FE E COOPERAGCAO NO PROCESSO CIVIL COMO
FUNDAMENTOS DA HERMENEUTICA DIALOGICA E DA
LEGITIMIDADE DECISORIA

A legitimidade da decisdo judicial no processo civil atual depende menos
da autoridade do julgador e mais da forma como o raciocinio ¢ construido ao
longo do processo. O Cédigo de Processo Civil de 2015, em seus artigos 5° e
0°, fixa as bases dessa racionalidade ao exigir que todos ajam com boa-fé e coo-
perem para alcancar, em tempo adequado, uma decisao justa e efetiva (Brasil,
2015). Esses preceitos nao expressam apenas valores éticos, mas configuram
regras estruturais que orientam a conduta das partes e a comunicagao que sus-
tenta o dialogo processual.

A hermencutica dialdgica traduz essa transformagdo em que o processo
se converte em uma esfera de deliberagdo racional, em que o poder de julgar
se legitima pelo percurso argumentativo. Perelman (2019, p. 83) explica que o
discurso juridico apenas alcanca legitimidade quando consegue articular valores
concretos, como confianca e boa-fé, com valores abstratos, como racionalidade
e técnica. Essa combinacio confere densidade ética e racional a decisao judicial
e impede que ela se reduza a mero exercicio de autoridade.

O contraditério substancial é o eixo de controle dessa estrutura. O
CPC/2015 reforga, nos artigos 7°, 9° e 10, a exigéncia de didlogo continuo entre
os sujeitos processuais, vedando decisdes-surpresa e impondo ao juiz o dever
de assegurar que todas as partes sejam previamente ouvidas (Brasil, 2015). O
artigo 489, § 1°, complementa esse sistema ao exigir fundamentagao analitica,
que enfrente de forma efetiva os argumentos relevantes trazidos aos autos. Te-
resa Arruda Alvim (2016) observa que a motivagio ¢ a prova concreta de que o
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contraditério ocorreu de modo efetivo, enquanto Medina (2024) ressalta que a
fundamentacao representa a face visivel da boa-fé e da cooperacio, pois trans-
forma a escuta em razao decisoria.

Para Araujo (2018, p. 2), previsibilidade e confianca sio os efeitos praticos
dessa relagao, convertendo ética em estabilidade procedimental e fortalecendo
a confianga institucional no processo. Essa racionalidade dialbgica aproxima-se
do modelo defendido por Claudia Lima Marques (2004, p. 36), que, ao tratar
do didlogo de fontes, defende que o direito deve buscar a convivéncia util entre
sistemas normativos, e ndo o conflito que leva a exclusio de um deles. Essa
concepcao ilumina a relagao entre boa-fé e cooperacio ja ambos os principios
coexistem de forma complementar, sem hierarquia ou sobreposi¢ao, preservan-
do a coeréncia do sistema processual.

A articulagdo entre boa-fé e cooperagio revela o ponto de virada do pro-
cesso civil contemporaneo. Nao ha hierarquia entre elas, mas interdependéncia
funcional e autonomia dogmatica. Cada principio projeta um campo de incidén-
cia distinto e ambos se limitam e se reforcam mutuamente. A boa-fé estabiliza
expectativas e impede o uso oportunista da dinamica cooperativa; a cooperagio,
por sua vez, evita que a boa-fé se converta em abstracao moral, traduzindo-a em
pratica comunicativa e em mecanismo de controle procedimental do poder de-
cisorio. Essa simetria dinamica preserva a identidade dogmatica da cooperacio
no sistema processual brasileiro (Terceiro Neto, 2025).

O ciclo dial6gico que sustenta essa interacio revela-se em etapas suces-
sivas e verificaveis. O juiz inaugura e conduz o debate processual observando
deveres positivos de consulta, esclarecimento e prevenc¢ao, assegurando que as
partes tenham oportunidade efetiva de influenciar a formagao da decisiao. As
partes e seus patronos, por sua vez, devem responder com completude, clare-
za e lealdade, evitando condutas contraditorias e surpresas taticas que possam
comprometer a integridade do dialogo. Esse movimento conjunto, quando ade-
quadamente observado, transforma o processo em um espaco de deliberacao
racional e compartilhada, em que a decisdo resulta da escuta qualificada e da
constru¢io argumentativa coletiva.

Teresa Arruda Alvim (2015) sustenta que o contraditorio substancial exige
do julgador um compromisso de escuta e resposta efetiva, sob pena de esvaziar
o conteudo ético do processo. Ja Uzeda (2024) reforca que a boa-fé, ao integrar
e corrigir as condutas processuais, atua como critério de coeréncia entre o com-
portamento dos sujeitos e o resultado da decisdo, garantindo previsibilidade e
confianga reciproca.

Assim, quando o ciclo dialégico ¢ efetivamente cumprido, a decisio judi-
cial adquire legitimidade que deriva do proprio percurso argumentativo e nao
apenas da autoridade institucional de quem julga. O processo, nessa perspectiva,
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concretiza sua vocacao democratica sem sacrificar a efetividade, convertendo o
didlogo em método e a ética em condicdo de validade.

Essa estrutura demanda uma atuagao consciente de todos os sujeitos pro-
cessuais. Mitidiero (2023) descreve que esta reciprocidade concretiza a isonomia
e converte o processo em um espaco de deliberagcao compartilhada.

A visao de Mitidiero encontra ressonancia na fala de Fabio Caldas de
Aratjo (2016, p. 191-195), que identifica na cooperac¢ao uma estrutura de par-
ticipacao racional voltada a formacao conjunta da decisio. O processo, nesse
sentido, ¢ empreendimento coletivo. O juiz atua como moderador do discurso
juridico, estimula o debate e garante o direito de influéncia das partes sobre o
resultado. Essa estrutura, consulta, resposta, esclarecimento e decisiao define o
ritmo do processo dialbgico e funciona como instrumento de controle demo-
cratico da jurisdicao.

Ambos os autores convergem ao afirmar que o ciclo dial6gico, portanto,
opera simultaneamente como método e valor, unindo ética e técnica para que a
sentenga se configure como resultado de deliberacio racional, e ndo de impo-
sicdo unilateral.

A dimensdao hermenéutica dessa estrutura é particularmente relevante.
Medina (2024) interpreta o dever de fundamentag¢ao do art. 489 do CPC como
expressao direta da boa-fé e da cooperacao, pois exige que o juiz enfrente todos
os argumentos relevantes, demonstrando que a decisao decorre de um dialogo
efetivo. A motivagao, assim, torna-se o espelho da comunicag¢io processual, re-
velando que o resultado foi construido de forma compartilhada e coerente com
o percurso argumentativo desenvolvido ao longo do processo.

Esse entendimento se articula com o de Uzeda (2024), que concebe a
boa-fé como norma de estrutura capaz de integrar e corrigir condutas, asse-
gurando previsibilidade e transparéncia. Enquanto Medina focaliza a funda-
mentacdo como o produto do didlogo, Uzeda acentua o comportamento ético
que o viabiliza. A conjungido dessas leituras evidencia que o processo dialogico
ndo é uma sucessao mecanica de atos, mas um sistema normativo de interacao,
no qual a boa-fé regula a qualidade das condutas e a cooperacao lhes da for-
ma institucional.

Dessa interagao decorre um padrio verificavel de legitimidade, que pode
ser identificado em trés movimentos essenciais: a) a qualifica¢io da func¢ao exer-
cida pelos principios de boa-fé e cooperagao no caso concreto, se hermenéutica,
integrativa ou corretiva; b) a demonstracio do percurso dialégico mediante o
cumprimento dos deveres de consulta, esclarecimento e prevencao (art. 10 do
CPC/2015); e ¢) o enfrentamento dos argumentos essenciais com fundamen-
tacdo analitica (art. 489, {1°). O cumprimento cumulativo desses parametros
transforma a boa-fé e a cooperacdo em critérios objetivos de controle e legiti-
magcao da decisdo judicial.
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A hermenéutica dialbgica, nessa perspectiva, surge como o elo entre éti-
ca e técnica. Interpretar cooperativamente € agir de boa-fé e decidir dialogica-
mente ¢ exercer o poder de julgar sob controle argumentativo. E nesse ponto
que a adverténcia de Streck (2015) mantém sua atualidade quando alerta que
principios esvaziados de densidade metodolégica convertem- se em retorica. O
CPC oferece o antidoto ao estabelecer freios institucionais claros, contraditorio
substancial, vedagdo a decisdo-surpresa e fundamentagao analitica, que trans-
formam boa-fé e cooperacio em ferramentas concretas de racionalizacio do
poder decisorio.

Em outras palavras, trata-se de uma forma de alicerce a jurisdi¢ao a partir
de pressupostos logicos, juridicos, sociais e éticos que orientam a pratica do
direito em direcao a realizacao da dignidade humana. O processo cooperativo
¢ expressio de um Estado que serve ao individuo, e ndo o contrario. Essa con-
cepcao parte do reconhecimento de que o direito existe para tutelar pessoas
reais, garantindo-lhes a possibilidade de desenvolver sua personalidade, buscar
sua propria felicidade e exercer seus direitos de modo efetivo (Mitidiero, 2023).

Nesse horizonte, o Estado nao se coloca como inimigo ou arbitro distante,
mas como instrumento de prote¢ao do individuo, comprometido com a presta-
¢do jurisdicional justa e fundamentada. O objetivo nao ¢ apenas pacificar con-
flitos, mas assegurar a tutela efetiva dos direitos e a previsibilidade das decisoes,
como exigem os artigos 6° e 926 do Cédigo de Processo Civil (Brasil, 2015).
Os tribunais, ao uniformizarem sua jurisprudéncia e assegurarem coeréncia in-
terpretativa, tornam possivel que as pessoas planejem suas vidas com base em
expectativas legitimas de estabilidade e confian¢a no sistema juridico.

Toda interpretacido é um ato de mediagdo entre texto e realidade, entre
norma e didlogo. Esse reconhecimento ¢é essencial para compreender que o
processo cooperativo é também um processo interpretativo, em que a boa-fé e
a cooperacao se unem para garantir que a decisao judicial nao apenas declare o
direito, mas o produza de forma legitima e compartilhada.

A decisdo justa nao resulta de autoridade isolada, mas do percurso dialo-
gado e verificavel que a antecede. Assim, o processo civil brasileiro se consolida
como sistema comunicativo de razio pratica, em que a legitimidade da jurisdi-
¢do ¢ medida pela qualidade do didlogo que sustenta o ato de julgar.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo retomou o problema proposto e demonstrou que a le-
gitimidade da decisao judicial no processo civil contemporaneo decorre menos
da autoridade institucional e mais do percurso dialégico que a sustenta. Veri-
ficou-se que a boa-fé e a cooperacio, ao atuarem de forma interdependente e
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autbnoma, compodem o nucleo ético e metodolégico de um modelo processual
fundado na comunicag¢io racional, na transparéncia e na confianca reciproca.

Constatou-se que a hermenéutica dialégica, incorporada pelo Codigo de
Processo Civil de 2015, reforca o controle piblico da decisio ao transformar
o contraditério substancial e a motivagao analitica em garantias efetivas de le-
gitimidade. O estudo evidenciou, ainda, que a aplicacao pratica desses princi-
pios exige um padrio verificavel de atuagdo, uma matriz operacional capaz de
traduzir ética e técnica em comportamento processual mensuravel, conferindo
densidade normativa a cooperagao e a boa-fé.

Observou-se também que o processo civil brasileiro vem se afastando gra-
dualmente de um modelo de autoridade vertical para consolidar-se como siste-
ma de deliberacio compartilhada. A decisdo justa, nesse contexto, nio resulta
de convicgdo isolada, mas de uma construcao coletiva, em que juiz, partes e
advogados assumem corresponsabilidade pelo resultado.

A vista disso, reafirmou-se que a hermenéutica dialégica constitui ins-
trumento de integracio entre boa-fé, coopera¢io e contraditorio substancial,
formando um método verificavel de controle do exercicio jurisdicional. O
processo civil passa, assim, a ser compreendido como espago de racionalidade
comunicativa, em que a legitimidade é construida pela escuta, pela resposta e
pela justificativa.

Por fim, recomenda-se o aprofundamento de estudos empiricos sobre a
fundamentacio judicial cooperativa e sobre a efetividade pratica do contradito-
rio substancial nos tribunais brasileiros, de modo a identificar em que medida
os valores aqui analisados tém se convertido, de fato, em critérios orientadores
da decisao judicial.
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INTRODUCAO

O Cédigo de Processo Civil de 2015, em seu art. 190, positivou a possibili-
dade de celebragao de negocios juridicos processuais atipicos de maneira ampla,
para casos de direitos que admitam autocomposi¢ao e que niao incorram em nu-
lidade, além de prever requisitos de controle pelo juiz, por exemplo, situa¢oes de
vulnerabilidade, inser¢ao abusiva em contrato de adesdo e a propria existéncia
de nulidade do negécio celebrado.
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Dentre os requisitos passiveis de controle judicial, a nulidade ¢ um dos
temas controversos, de forma que, diante da amplitude do objeto de negociagao
processual, a doutrina debate sobre quais seriam os critérios de limita¢do e (in)
validade dos negdcios juridicos processuais, especialmente quanto a possibilida-
de de negociacio acerca de normas de ordem publica.

A problematica central a ser abordada neste artigo ¢ demonstrar que a not-
ma de ordem publica nao pode, por si s, afastar a possibilidade de celebragao
de negocios juridicos processuais. E, nesse contexto, se seria possivel a celebra-
¢ao de negdcios processuais que envolvam a coisa julgada, sem que isso signifi-
que infringir a propria garantia processual constitucional da coisa julgada. Para
tanto, o estudo objetiva analisar as opinides divergentes e convergentes sobre o
tema, para, ao final, demonstrar que ha possibilidade de negocia¢ao processual
sobre a normas de ordem publica (e a coisa julgada) sem que isso infrinja a lei.

A fundamentacio tedrica esta abarcada na positiva¢ao dos negbcios juridi-
cos processuais pelo art. 190 do Cédigo de Processo Civil de 2015, na relevancia
do autorregramento da vontade em detrimento ao dogma da irrelevancia da
vontade das partes do Cédigo de Processo Civil de 1973, e, ao final, da disponi-
bilidade (ou nao) de normas de ordem publica, especialmente da coisa julgada,
para possibilitar a celebragao de negocios juridicos processuais de forma vali-
da sobre o tema.

Nesse contexto, o presente artigo abordara, de inicio, nogdes sobre os
negocios juridicos processuais, bem como o autorregramento da vontade e os
limites da negocia¢ao processual.

Posteriormente, o presente artigo ira discorrer sobre a coisa julgada e,
principalmente, os limites objetivos da coisa julgada e ja relacionando com o
autorregramento da vontade.

Por fim, com o objetivo de responder a problematica apresentada, o pre-
sente artigo discorrera sobre a possibilidade ou nao da norma de ordem publica
estabelecer o limite do objeto dos negdcios juridicos processuais.

Para o desenvolvimento da presente pesquisa, foi utilizado o método de-
dutivo, através de revisio bibliografica e da legislagao sobre o tema.

1 NEGOCIOS JURIDICOS PROCESSUAIS,
AUTORREGRAMENTO DA VONTADE
E LIMITES DA NEGOCIACAO PROCESSUAL

A nomenclatura dos negocios juridicos processuais se origina da termi-
nologia dos negdbcios juridicos do direito privado. Diante do termo negocios
juridicos processuais fazer referéncia direta a ideia de negdcio juridico do direito
privado, ha autores que entendem que a utilizacio da nomenclatura acordos ou
convencOes processuais seria mais adequada (ALVIM, 2024, p. 557).
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Os negocios juridicos de direito privado (como nos contratos) geralmente
se referem a interesses contrapostos, gerando interesses antagonicos (crédito-
-débito), enquanto nos negobcios juridicos processuais, os interesses sio con-
vergentes, levando a criacdo de disciplinas processuais comuns aos litigantes
(ALVIM, 2024, p. 557).

O professor José Rogério Cruz e Tucci (2017, p. 26) define que o negdcio
juridico processual é género, cujas espécies seriam o negocio juridico processual
stricto sensu e a convengio processual. A diferenca estaria em que, enquanto no
negocio juridico processual o objeto seria o direito substancial, na convencao
processual o objeto seria estritamente a matéria processual:

Deve ter-se presente, nesse particular, que as convengdes sobre os atos pro-
cedimentais tém natureza estritamente processual, ndo ne confundindo com
os negocios propriamente ditos, que ocorrem incidentalmente no ambito do
processo e que tém por objeto o proprio direito litigioso.

Diante de tais premissas, sob o aspecto dogmatico, o género negocio juridico
processual pode ser classificado nas seguintes espécies: a) negocio juridico
processual (stricto sensu), aquele que tem por objeto o direito substancial; e
b) convencao processual, que concerne a acordos entre as partes sobre matéria
estritamente processual.

As convengdes almejam, pois, alterar a sequéncia programada dos atos processuais
prevista pela lei, mas desde que ndo interfiram em seus efeitos. Enquanto ha
disponibilidade no modo de aperfeicoamento dos atos do procedimento, a sua eficacia
descortina-se indisponivel, ainda que o objeto litigioso admita autocomposicao.

A professora Tricia Navarro Xavier Cabral (2017, p. 347 e 348) adota o
termo convengao processual, pois, primeiramente, trata-se do termo utilizado
pelo Cédigo de Processo Civil, bem como para, em certa medida, diferenciar do
instituto dos negocios juridicos privados:

Quanto a terminologia, mostra-se maios adequado o uso do termo “conven-
¢a0”, embora nio seja 0 adequado o acompanhamento do adjetivo “processual”
para designar uma avencga que tem o conteudo relacionado a processo, mas cuja
natureza juridica ¢ de direito material.

Primeiro porque “convencoes” ¢ a terminologia utilizada pelo Cédigo de
Processo Civil atual e também pelo projetado. Segundo para diferenciar o
instituto dos “negocios juridicos” do Codigo Civil, ja que este também usa a
expressao quando ha uma sé manifestacio de vontade. Terceiro porque o termo
“contrato” traduz apenas de forma materializacao do ajuste, sendo que eventual
divergéncia sobre a sua extensdo conceitual poderia comprometer o sentido
aqui empregado. E quarto porque o “acordo” nem sempre indica somente
o objeto ou o conteudo das convengbes, podendo ainda se referir a um fim
especifico de fazer cessar uma pendéncia ou demanda, o que nao corresponde
exatamente a0 que se pretende aduzir. Desse modo, prefere-se falar neste estudo
em “convencdes em matéria processual”.
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Para os fins deste artigo, empregar-se-a a nomenclatura negocios juridi-
cos processuais como sinénimo das demais nomenclaturas apresentadas, assim
como faz o professor Bruno Garcia Redondo (2025, p. 106 a 109), definindo os
negocios juridicos processuais a partir dos elementos estruturais extraidos do
conceito de negocio juridico em geral (direito privado):

[...] negbcio juridico processual é o fato juridico processual cujo elemento nu-
clear do suporte factico consiste em manifestacio ou declaracdo unilateral ou
plurilateral de vontade em relagdo a qual o sistema juridico permite o autorre-
gramento, isto ¢, que cla se direcione tanto a pratica do ato, quanto ao seu resul-
tado (consequéncias e efeitos voluntariamente regulados, observados os limites
do ordenamento), e que tenha por objeto a criagdo, a modificagdo, a conserva-
G20 ou a extingdo e instituto de natureza processual, de situacdo juridica pro-
cessual, de relacdo juridica processual’ ou de algum aspecto do procedimento.
O conceito acima proposto tem a preocupa¢do de apresentar as principais
caracteristicas da categoria juridica do “negécio juridico processual”:

(i) negdcio juridico processual é espécie de fato juridico (processual);

(i) o nucleo de seu suporte factico é uma manifestacio ou declaracio de
vontade humana;

(iii) essa vontade ¢ socialmente relevante, isto ¢, trata-se de uma vontade que o
Direito leva em considera¢do e permite o autorregramento;

(iv) o autorregramento consiste no poder de escolha do resultado (as
consequéncias e os efeitos sao voluntariamente regulados);

(v) a liberdade da vontade ndo ¢é absoluta nem plena, encontrando limites
no ordenamento;

(vi) seu objeto ¢ processual (instituto, situagdo juridica ou relagdo juridica
processual, ou o procedimento).

O professor Fredie Didier Junior (2017, p. 105) define o negécio juridico
processual como:

[...] o fato juridico voluntario, em cujo suporte fatico se confere ao sujeito o
poder de regular, dentro dos limites fixados no préprio ordenamento juridico,
certas situacoes juridicas processuais ou alterar o procedimento.

Sob esse ponto de vista, o negocio juridico ¢ fonte de norma juridica processual
e, assim, vincula o 6rgao julgador, que, em um Estado de Direito, deve observar
e fazer cumprir as normas juridicas validas, inclusive as convencionais. O
estudo das fontes da norma juridica processual nao sera completo, caso ignore
o negocio juridico processual.

Em sentido semelhante, o professor Pedro Henrique Nogueira (2017, p.
96) define o negocio juridico processual como:

[...] o fato juridico voluntario em cujo suporte fatico esteja conferido ao respec-
tivo sujeito o poder de escolher a categoria juridica ou estabelecer, dentre dos
limites fixados no préprio ordenamento juridico, certas situacoes jutidicas pro-
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.
cessuais. No negocio juridico, ha escolha da categoria juridica, do regramento
juridico para uma determinada situagao.

Sob a égide do Codigo de Processo Civil de 1973, predominava o dogma
da irrelevancia da vontade no processo civil, sendo que poucos eram os auto-
res a defender pela existéncia dos negocios juridicos processuais, muito pela
influéncia do modelo inquisitivo e publicista/hiperpublicista, cujos limites do
autorregramento eram restritos (REDONDO, 2025, 110 e 111).

No entanto, com o art. 190, o Cédigo de Processo Civil de 2015 prevé ex-
pressamente a clausula geral de negociagao, do qual se extrai o subprincipio da
atipicidade da negociagao processual, servindo de importante pilar de concreti-
zagdo do principio do autorregramento da vontade no processo civil brasileiro
(DIDIER, 2017, p. 37).

Segundo o professor Fredie Didier Junior (2017, p. 32):

O autorregramento da vontade se define como um complexo de poderes que
podem ser exercidos pelos sujeitos de direito, em niveis de amplitude variada, de
acordo com ordenamento juridico. Do exercicio desse podet, concretizado nos
atos negociais, resultam, apés a incidéncia da norma jutidica, situacoes juridicas
(género do qual as relacoes juridicas sdo espécie).

Pode-se localizar o poder de autorregramento da vontade em quatro zonas
de liberdade: a) liberdade de negociagdo (zona das negociages preliminares,
antes da consumacdo do negocio); b) liberdade de criacdo (possibilidade de
criar novos modelos negociais atipicos que mais bem sirvam aos interesses dos
individuos); c) liberdade de estipulacao (faculdade de estabelecer o contetdo do
negocio); d) liberdade de vinculacio (faculdade de celebrar ou ndao o negdcio)

Defender o autorregramento da vontade nao significa defender um mode-
lo adversarial, mas sim a articulagdo dos papéis das partes e do juiz, com propo-
sito de harmonizar a tensao entre a liberdade individual e o exercicio do poder
pelo Estado no processo, que é exatamente o que aduz o modelo cooperativo
de processo, cujo papel desse modelo processual nao é nem ignorar a vontade
das partes e nem tratar o papel do juiz no processo como um mero espectador
de pedra (DIDIER, 2017, p. 34).

O professor Fredie Didier Junior (2017, p. 105 e 1006) classifica os nego-
cios juridicos processuais quanto a previsio em lei a) tipicos (quando previs-
tos em lei) e b) atipicos (quando nio previsto em lei — art. 190 do Cédigo de
Processo Civil).

Quanto a manifestacao de vontade, podem ser a) unilaterais, quando ne-
cessario apenas a vontade de um agente (por exemplo, a renuncia do direito de
recorrer), b) bilaterais, quando necessario a manifestacio de duas vontades (por
exemplo, a elei¢io negocial do foro e a suspensio convencional do andamento
do processo), e ¢) plurilaterais, quando necessario a manifestacio de mais de
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dois sujeitos (por exemplo, o calendario processual — art. 191 do Coédigo de

Processo Civil — e o saneamento cooperativo — art. 357, § 3°, do Cddigo de
Processo Civil) (DIDIER, 2017, p. 106 e 107).

Quanto a forma, em regra, ¢ livre, podendo ocorrer de forma a) verbal
ou b) escrita, salvo em situa¢des previstas em lei (como a elei¢ao de foro), bem
como em ¢) expressos, quando ha necessidade de manifestacio expressa, e d)
tacita, quando o comportamento comissivo (por exemplo, pratica de ato in-
compativel com a vontade de recorrer) ou omissivo for suficiente a pratica do
ato (por exemplo, nio alegacdo de convencao de arbitragem) (DIDIER, 2017,
p. 106,107 e 119).

Salvo previsao em lei, os negocios juridicos processuais tipicos e atipicos
produzem efeitos imediatamente (art. 200 do Cédigo de Processo Civil) e in-
dependem de homologacio judicial. Submetem-se, ainda, aos regimes de inva-
lidade e nulidade, caso infrinjam os requisitos de validade do negécio juridico
processual (DIDIER, 2017, p. 120).

O professor Bruno Garcia Redondo ainda classifica os negdcios juridicos
processuais em: a) gratuitos ou b) onerosos, ¢) comutativos ou d) aleatorios, )
antecedentes ou f) incidentais, g) endoprocessuais ou h) extraprocessuais e i)
dispositivos ou j) obrigacionais.

A gratuidade e onerosidade dizem respeito ao atingimento da esfera juridi-
ca dos sujeitos processuais, sendo que o gratuito gera efeitos apenas para uma
das partes, incrementando ou reduzindo a esfera juridica de apenas uma parte
(por exemplo, negdcio juridico processual para aumentar o nimero de maximo
de testemunhas de apenas o autor), enquanto o oneroso incrementos ou redu-
¢Oes das esferas juridicas para ambas as partes, mas nado necessariamente em
igualdade de proporgdes (por exemplo, negocio juridico processual para com-
puto em dobro dos prazos para manifestaciao para autor e réu) (REDONDO,
2025, p. 168).

Comutativos e aleatérios quanto a equivaléncia das prestagoes, no qual,
quando comutativo, ha equivaléncia e reciprocidade das prestagdes (por exem-
plo, escolha consensual do perito), enquanto no aleatério, nao ha a equivaléncia
ou equilibrio das prestagbes que possam incidir advindas da celebragao de ne-
gocios juridicos processuais. Essa incerteza pode ser referente a realizacao do
fato ou do momento em que ela ocorrera (por exemplo, constitui¢io de renda,
art. 533 do Cddigo de Processo Civil e arts. 803 a 813 do Codigo Civil) (RE-
DONDO, 2025, p. 169).

Antecedentes ou incidentes dizem respeito a0 momento de instauragao
da relacio juridico processual, onde o antecedente se refere ao negécio juridico
processual celebrado antes da existéncia do processo (por exemplo, conven¢ao
de arbitragem) e o incidente se refere a celebracdo durante a existéncia do pro-
cesso (renuncia de prazo recursal), podendo, nesse caso, ser extraprocessual,
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quando celebrado fora dos autos judiciais (por exemplo, escolha consensual
de perito instrumento extrajudicial ap6s a propositura do processo judicial) e
endoprocessual, quando ocorre intraprocessual (por exemplo, suspensao con-
vencionada nos autos do processo) (REDONDO, 2025, p. 169 e 170).

Finalmente, quanto a dispositivo ou obrigacionais, o dispositivo se refere
ao negocio juridico processual que trate da configuragao do procedimento (rito,
sequéncia de atos), enquanto os obrigacionais sao aquelas que tratam sobre as
prerrogativas processuais dos litigantes (REDONDO, p. 170 e 171).

Os requisitos de existéncia e validade do negocio juridico processual sao:
a) agente capaz, b) objeto licito, ¢) forma prescrita em lei, (DIDIER, 2017, p.
113); d) que ndo tenha sido inserido abusivamente, seja mediante vulnerabilida-
de de uma das partes ou da inser¢io em contrato de adesao, e €) que, em regra,
seja passivel de autocomposicio (ATAIDE JUNIOR, 2017, p. 305 e 306).

Quanto ao negoécio juridico processual atipico (art. 190 do Cdédigo de
Processo Civil), a doutrina costuma ressaltar 03 (trés) pontos de tensdo a sua
celebragdo: a) a capacidade negocial, b) o objeto (se somente quando ha auto-
composicao) e ¢) quais os limites do objeto dos negdcios juridicos processuais.

A capacidade negocial, segundo o professor Fredie Didier Junior (2017, p.
114 a 116), esta ligada a existéncia de vulnerabilidade, e ndo necessariamente a
capacidade civil. Logo, a existéncia de vulnerabilidade como condi¢ao de vali-
dade do negdcio juridico processual tem que ser aferida no caso concreto, nao
impedindo, portanto, que a celebragio de negdcios juridicos processuais ocorra,
por exemplo, na seara trabalhista e consumerista.

O objeto ¢ o ponto mais sensivel e indefinido dos negécios juridicos pro-
cessuais atipicos, cujos padroes dogmaticos para o exame de sua licitude sdo
sugeridos pelo professor Fredie Didier Junior (2017, p. 116 a 119), de forma
ndo exauriente, onde, em i) primeiro lugar, deve prevalecer o iz dubio pro libertate,
ou seja, ressalvada alguma regra que imponha alguma interpretacao restritiva,
na duvida, deve se admitir o negoécio processual. O negbcio processual atipico
deve ocorrer em ii) causas que admitam autocomposi¢ao. Embora a negociacio
ocorra sobre as regras do procedimento, em alguns casos, a negociagao pode
dificultar a resoluciao do objeto litigioso. As causas de iii) licitude do negdcio
juridico de direito privado se aplicam ao negodcio juridico processual. Sempre
que a iv) lei regular expressamente o negocio juridico processual, a lei delimitara
o seu objeto. Tratando-se de v) matéria de reserva legal, a negociagao processual
sobre o tema ¢ ilicito, a exemplo da ilicitude de criacio de novos recursos cujo
rol ¢ taxativo. Nao se pode celebrar negécios juridicos processuais negdcios
processuais para vi) afastar direito indisponivel. Desde que vii) ndo seja abusivo
(nulidade), podem os negdcios juridicos processuais estarem previstos em con-
tratos de adesdo. E, ao final, os viii) negdcios juridicos processuais podem prever
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outros deveres e formas de sancdo, distintos do rol legal de deveres e sancoes
processuais, para o caso de descumprimento do negécio processual celebrado.

Expostos os principais aspectos dos negocios juridicos processuais, pas-
sar-se-a a analisar a coisa julgada para, ao final, tratar de sua disponibilidade (ou
nao) de ser objeto de celebragao de negdcios juridicos processuais.

2 BREVES CONSIDERACOES SOBRE A COISA JULGADA NO
PROCESSO CIVIL BRASILEIRO

A coisa julgada no processo civil brasileiro passou por 03 (trés) impor-
tantes momentos, quais sejam, as correntes de: a) Enrico Tullio Liebman, cuja
coisa julgada se estenderia ao contetdo e aos efeitos da sentenca, b) José Carlos
Barbosa Moreira, cuja coisa julgada seria a situacao juridica estabilizante do con-
tetdo decisorio, e b) Ovidio Araujo Baptista da Silva, cuja coisa julgada incidiria
sob o efeito declaratorio da sentenca (TOSCAN, 2024, p. 1, 2 ¢ 22).

Em primeiro momento, a teoria de Liebman sugeriu a absoluta distin¢cao
da coisa julgada e da sentenca, passando a tratar a coisa julgada como autori-
dade, como um elemento novo, uma qualidade externa a sentenga que a agre-
garia e a tornaria imutavel. Trata-se da autoridade consiste na imutabilidade do
comando emergente da sentenca transitada em julgado, inconfundivel com a
eficacia natural, que diz respeito a sua aptiddo em produzir efeitos materiais do
contetido da sentenca e de seus efeitos (TOSCAN, 2024, p. 13 a 106).

O professor Barbosa Moreira (1984, p. 7), de outra forma, entende que
a autoridade da coisa julgada atinge somente o conteudo (e nao os efeitos),
tratando-a como uma situacao juridica que a converte de instavel para estavel:

Nao se expressa de modo feliz a natureza da coisa julgada, ao nosso ver, afir-
mando que ela ¢ um efeito da sentenga, ou um efeito da declaragao nesta con-
tida. Mas tampouco se amolda bem a realidade, tal como a enxergamos, a con-
cepgao da coisa julgada como uma qualidade dos efeitos sentenciais, ou mesmo
da propria sentenca. Mais exato parece dizer que a coisa julgada ¢ uma situagao
juridica: precisamente a situagao que se forma no momento em que sentenga
se converte de instivel em estavel. E a essa estabilidade, caracteristica da nova
situa¢do juridica, que a linguagem juridica se refere, segundo pensamos, quando
fala da “autoridade da coisa julgada”.

O professor Ovidio Araujo Baptista da Silva (1985, p. 5) em contraponto
ao professor Barbosa Moreira, defendeu a coisa julgada como algo externo a
sentenca. A coisa julgada aderiria apenas a eficacia declaratéria da sentenca,
tornando-a imutavel.

A critica do professor Ovidio Araujo Baptista da Silva (1985, p. 5 e 6) a tese
de Barbosa Moreira consistiria em que apenas o efeito declaratorio formaria a
coisa julgada, e ndo as eficacias constitutivas e os efeitos constitutivos.
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.
Segundo entendemos, o chamado efeito declaratério da sentenca, ou sua efica-
cia declaratéria, corresponde ao juizo de subsuncio praticado pelo julgador, ao
considerar incidente no caso concreto a regra normativa constante da lei. De-
clarar, em sentenca judicial, outra coisa nio ¢ senao afirmar que a espécie sub-
metida a decisio, esta sujeita a determinada disciplina legal. Quando o juiz, na
sentenca condenatoria, declara procedente a acdo e o demandado responsavel
pela prestagao exigida (efeito declaratorio da sentenca condenatéria), em verda-
de, outra coisa nio faz sendo declarar que determinado preceito de lei incidiu e
¢ aplicavel a espécie litigiosa. Em razdo disso, se a demanda é condenatéria, o
juiz ha de condenar o demandado ao pagamento, ou seja, a0 cumprimento da
prestacio declarada existente e exigivel.

No entanto, a teoria do professor Ovidio Baptista da Silva foi encampada
pelos Codigos de Processo Civil de 1973 e de 2015 (TOSCAN, 2024, p. 28).

Afirma-se isso, pois, a eficacia da sentenca como “mera virtualidade”, sem
existéncia concreta, ndo poderia se tornar imutavel, ao contrario dos efeitos,
que, operando num mundo concreto, tornar-se-iam imutaveis. No entanto, nem
todos os efeitos estariam ali incluidos, especialmente aqueles que dependessem
de agentes externos a sentenga, os quais poderiam operar ou nao efetivamente,
como nos casos das eficacias executiva e mandamental. Assim, conclui-se que
somente o efeito declaratério é que poderia se tornar imutavel e ter a incidéncia
da coisa julgada, mas nao apenas na sentenga declaratéria, mas reconhecendo
o efeito declaratério as demais sentengas (constitutiva, condenatéria, executivas
e mandamentais), nas quais incidiram a imutabilidade e a coisa julgada (TOS-
CAN, 2024, p. 28 ¢ 29).

A coisa julgada ainda se distingue entre a coisa julgada material e a coisa
julgada formal. Barbosa Moreira (1984, p. 2 e 3) ensina que, enquanto a coisa
julgada formal produziria uma espécie de preclusao no interior do processo
vinculando apenas as partes, a coisa julgada material faria uma preclusao “ad
extra”, num efeito denominado pan-processual. E mais, da coisa julgada ma-
terial, ainda haveria um efeito preclusivo, que consistiria na impossibilidade de
rediscussdo apos o surgimento do transito em julgado do provimento abrangido
pela coisa julgada, mesmo que esses fundamentos nao tenham sido examinados
e levados em consideracao pelo juizo quando da decisao judicial.

Em sentido similar, Nelson Nery Junior (2017, p. 68), define a coisa julga-
da material como uma qualidade que torna imutavel e indiscutivel o conteudo
da sentenca, tornando-se nao mais sujeita a rediscussao. A coisa julgada ma-
terial nasceria quando a decisao discutida fosse revestida pela preclusao, ser-
vindo a coisa julgada formal de pressuposto da coisa julgada material. (NERY
JR., 2017, p. 68).

Além disso, o autor defende que a imutabilidade e a indiscutibilidade trazi-
dos pela coisa julgada material perfazem um direito constitucional fundamental,
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e quel, além de trazer seguranca juridica, seria a prépria manifestacao do Estado
Democratico de Direito (NERY JR., 2017, p. 68 ¢ 69).

Especialmente ap6s a Constituicao de 1988, a coisa julgada tem ampla liga-
¢ao com a seguranca juridica, e € tratada como garantia fundamental no art. 5°,
XXXVI, da Constituigao Federal, tratando-se de direito fundamental processual
de eficacia plena e aplica¢do imediata (THAMAY, 2023, p. 341 a 349).

Assim, além de instituto processual, a coisa julgada também ¢ vista como
garantia processual-constitucional que concretiza ao conteido decisorio a qua-
lidade de imutavel e indiscutivel, gerando, através disso, a seguranca e a esta-
bilidade juridica esperadas pela sociedade e necessarias ao Estado (THAMAY,
2023, p. 341 a 349).

A coisa julgada é matéria de ordem publica, e, pela sua natureza cogente, é
tratada como limitadora do autorregramento da vontade das partes, e, portanto,
dos negdcios juridicos processuais (ATAIDE JR., 2017, p. 308 ¢ 309).

O instituto é também visto como uma garantia processual fundamental re-
levante a ordem publica processual prevista ao jurisdicionado, cujo desrespeito
seria passivel de controle judicial (CABRAL, 2021, p. 16).

E, mesmo aqueles que defendem a liberdade das partes de, por meio do
autorregramento da vontade, celebrarem negobcios juridicos processuais sobre
a incidéncia da coisa julgada, entendem que o instituto tem natureza de or-
dem publica, bem como de uma garantia fundamental processual (LUCCA,
2020, p. 44 a 40).

Em breve sintese sobre a coisa julgada material no processo civil brasilei-
ro, nota-se a importancia do instituto a seguranca juridica seja como instituto
processual, seja como direito ou garantia fundamental. Assim, nesse contex-
to, serd analisada a (in) validade dos negocios juridicos processuais que tratem
sobre a coisa julgada material, entendendo, até que ponto, a possibilidade (ou
n20) de celebragio de negbcios juridicos processuais sobre o instituto traz se-
guranca juridica aos jurisdicionados, ou limita o direito a liberdade (autorregra-
mento da vontade).

3 A (IM) POSSIBILIDADE DA NORMA DE ORDEM
PUBLICA COMO LIMITE DO OBJETO DOS NEGOCIOS
JURIDICOS PROCESSUAIS

O Cédigo de Processo Civil, no caput do art. 190, permite a celebracio
de negdcios juridicos processuais sobre direitos que admitam autocomposicao.

Entretanto, no paragrafo tnico do art. 190, o diploma processual também
estabelece o dever do controle da validade em casos de nulidade do negécio
juridico processual celebrado.
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Art. 190. Versando o processo sobre direitos que admitam autocomposicao, ¢

licito as partes plenamente capazes estipular mudancas no procedimento para
ajusta-lo as especificidades da causa e convencionar sobre os seus 6nus, pode-
res, faculdades e deveres processuais, antes ou durante o processo.

Paragrafo unico. De oficio ou a requerimento, o juiz controlara a validade das
convengoes previstas neste artigo, recusando-lhes aplicagao somente nos casos
de nulidade ou de inser¢ao abusiva em contrato de adesdo ou em que alguma
parte se encontre em manifesta situacio de vulnerabilidade.

Quanto a autocomposi¢io, o professor Bruno Garcia Redondo (2025, p.
205 e 200) faz uma ressalva, pois, em seu entendimento, a autocomposicao ¢
preferivel, no entanto, niao torna ilicito o negocio juridico processual, caso o
objeto nao admita a autocomposicao.

Portanto, mesmo que o direito seja indisponivel ou ndo admita autocom-
posicao, desde que nao sejam desfavoraveis ao titular do direito indisponivel, o
negocio juridico processual seria valido. (REDONDO, 2025, p. 221)

A autocomposi¢iao nao deve ser vista como sinonimo de disponibilidade
do direito, na medida em que mesmo alguns direitos indisponiveis podem ser
objeto de negociacao, assim como ¢ o caso do modo de cumprimento em casos
de alimentos, bem como nos compromissos de ajustamento de conduta (COS-
TA; BELLINETI, 2025, p. 77)

A indisponibilidade do direito pode ser sobre o direito material ou proces-
sual, e, o que levaria a limitagdo do objeto, seria a de natureza processual. Nao
ha consenso doutrinario e jurisprudencial sobre esses conceitos, utilizando-se
desde critérios como renunciabilidade, interesse publico, alienabilidade, exclusi-
vidade da disposi¢ao pelo seu titular, e, até mesmo, impossibilidade de limitacao
ou restricaio (CABRAL, 2025, p. 369 e 370).

Ha possibilidade de vincular a disponibilidade a duas ideias: a) material,
referindo-se ao bem juridico tutelado; e b) normativa, referindo-se a aplicagio
das normas juridicas cogentes ou dispositiva (CABRAL, 2025, p. 370 e 371).

A indisponibilidade do direito material também nao leva necessariamente a
indisponibilidade do direito do processo. O interesse material pode ser indispo-
nivel, entretanto, ndo gera necessaria indisponibilidade sobre o processo, visto
que é permitida a negociacdo de aspectos processuais como a eleicio de foro,
dilacdo de prazos, formalidades dos atos do processo, entre outros. Nesse sen-
tido, aprovou-se o enunciado n. 135" do Férum Permanente de Processualistas
Civis (CABRAL, 2025, p. 373 a 375).

Niao obstante a falta de uniformidade conceitual, a luz do art. 190 do Cé6-
digo de Processo Civil, ndo se faz necessario perquirir o significado da (in)

5 Enunciado n. 135 do Férum Permanente de Processualistas Civis: “A indisponibilidade do

direito material ndo impede, por si s, a celebra¢@o de negdcio juridico processual”.
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dispc;nibilidade material para o objeto dos negbcios juridicos processuais,
haja vista a opcao intencional do legislador de permiti-lo de forma genérica e
abrangente, ao utilizar a nomenclatura direitos que permitam antocomposicao (CA-
BRAL, 2025, p. 372).

A doutrina costuma como se dividir se a norma de ordem publica/cogente
serve de limite para a celebracdo de negdcios juridicos processuais, tratando-se
de assunto controverso, especialmente no ambito da coisa julgada.

A conceitua¢ao da norma de ordem publica softe criticas por parte da dou-
trina quanto a sua imprecisao a respeito do seu conceito ou conteudo, porém,
costuma ser vinculada a uma ideia de interesse publico (ou estatal), baseando-se
no principio da legalidade, ambito no qual a vontade dos sujeitos seria impene-
travel frente as normas impostas pelo Estado. Nesse viés, a norma de ordem
publica seria um dever de respeito a lei, e representaria uma impossibilidade do
interesse privado de afastar o seu regramento, inclusive no processo, impedindo
as partes de estabelecerem regramentos especificos por meio de negocios juri-
dicos processuais (CABRAL, 2025, p. 380).

A norma de ordem publica pode ser ligada a qualificacdo da norma em
analise (se imperativa ou supletiva). Portanto, tratando-se de norma imperati-
va, nao haveria possibilidade de flexibilizacdo da regra por meio de negbcios
juridicos processuais, enquanto as regras supletivas, estas abririam espago para
a celebracdo dos negodcios juridicos processuais, visto que a haveria permissio
legal para a sua celebracio (CABRAL, 2025, p. 3806).

A ordem publica ainda pode significar, ainda que com alto grau de impre-
cisdo, a preservacao das garantias fundamentais do processo, relacionando-a
com algum principio processual, ou se relacionando com clausulas gerais como
o processo justo ou devido processo legal (CABRAL, 2025, p. 387).

Assim, aqueles que impde a ordem publica, nos aspectos acima conceitua-
dos, como limite a celebracao de negdcios juridicos processuais, entendem que
o autorregramento da vontade estaria limitado as normas de ordem publica, sob
pena infringir valores considerados essenciais aos jurisdicionados.

De outro giro, aqueles que defendem que a norma de ordem publica, por
si 8O, ndo limita a possibilidade de celebracao negécios juridicos processuais,
justificam a seguranca juridica na analise individual de cada negocio juridico
processual celebrado.

Um dos motivos normalmente utilizados para a nao utilizagio da norma
de ordem publica irrestritamente é o proprio exercicio do direito fundamental
a liberdade, e, por também se tratar de um direito fundamental a ser protegido,
deve se encontrar um equilfbrio entre o privatismo e o publicismo processual,
para nao limitar irrestritamente a liberdade das partes no processo (CABRAL,
2025, p. 414 a 410).
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Nesse sentido, Antonio do Passo Cabral reconhece limites internos e ex-

ternos ao autorregramento da vontade, estabelecendo 03 (trés) etapas para a
solucdo de conflitos de direitos fundamentos em negdcios juridicos processuais
(CABRAL, 2025, p. 414 a 420).

O limite interno do autorregramento da vontade decorre do préprio exer-
cicio da liberdade, no sentido de que nenhum direito ¢ ilimitado em si mesmo,
ou seja, os direitos nao podem ser exercidos de forma abusiva. O limite externo
seria entre o autorregramento da vontade e outros direitos fundamentais, que
podem entrar em colisio com a liberdade dos convenentes, e, portanto, existir
restricoes (CABRAL, 2025, p. 414 a 410).

A primeira etapa para a solu¢ao da colisao de direitos fundamentais seria a
identificacdo das garantias processuais afetadas pelo negocio juridico processual.
A segunda etapa ¢ identificar se existe um negocio juridico processual tipico se-
melhante para se possa extrair controles de parametro de controle ao negocio
juridico processual atipico celebrado. A terceira etapa ocorre ao final, apos a
identificacdo dos direitos fundamentais em colisdo e os parametros de controle,
para que se chegue a conclusao se houve (ou niao) o desrespeito ao nucleo es-
sencial do direito fundamental objeto de colisao (CABRAL, 2025, p. 416 a 427).

Bruno Garcia Redondo conclui que ignorar a redacao dos art. 190 e 200 do
Cédigo de Processo Civil, de forma a inviabilizar ou restringir indevidamente a
autonomia privada seria, além de ilegal e inconstitucional, uma afronta ao pro-
prio Estado Democratico de Direito. (REDONDO, 2017, p. 398 e 399).

Para o autor (2025, p. 205), os contornos da licitude do objeto da negocia-
¢ao processual seriam:

Para uma melhor compreensio sobre a licitude do objeto do negécio proces-
sual, ¢ preciso desdobra-la em inimeros aspectos: (i) causa sobre direito que,
preferencialmente, admita autocomposicao (preferencial “disponibilidade” da
res in indicium deducta); (ii) proporcionalidade ou razoabilidade; (iii) preferencial
preservacdo do nucleo estritamente essencial de garantia fundamental proces-
sual; (iv) preferencial observancia de atos ultrapassados e situagGes processuais
consolidadas ou adquiridas (prospectividade); e (v) igual ou maior efetividade
(da tutela jurisdicional ou de garantia constitucional) ou eficiéncia (da prestacao
jurisdicional).

Mesmo que controverso, dentre as hipoteses delimitadas pelo autor (2025,
p. 247 e 252), faz-se necessario destacar 02 (duas) hipoteses essenciais de lici-
tude dos negdcios juridicos processuais: a) a possibilidade do objeto se tratar
de garantias fundamentais processuais e b) existir a excepcional validade de
negocios processuais cujo objeto seja a autorrestricao/limitacio das garantias
fundamentais, mediante uma espécie de autorresponsabilidade.



170 | DIEGO BIANCHI | JussaRA BORGES | KELLY CARDOSO | Luiz F, BELLINETTI | LUIZ A. PEREIRA (ORGANIZADORES)

Quanto a primeira hipétese, o autor (2025, p. 247) estabelece 03 (trés)
observacdes essenciais:

Sobre esse requisito, 03 (trés) observacdes sdao essenciais. A uma, a parte pode
dispor apenas de garantia fundamental processual da qual seja destinataria ime-
diata e principal, e ndo de garantia dirigida primordialmente também a terceiro,
de cuja convencao nao faca parte. A duas, o que deve ser (preferencialmente)
preservado de garantia fundamental processual ¢ apenas, o seu nucleo estrita-
mente essencial. A trés, essa observancia (do nucleo essencial) ¢ preferencial,
mas nao obrigatoéria. [...]

E complementa Redondo (2025, p. 247 a 252):

[..] Para guardar coeréncia com o conceito de negdcio juridico processual
defendido neste ensaio, reconhecemos o status de garantia processual a to-
das as garantias fundamentais que, de forma direta ou indireta, imediata ou
mediata, possam se referir a um instituto de natureza processual, a uma situa-
¢ao juridica processual, a uma relacdo juridica processual ou a algum aspecto
do procedimento.

Algumas das garantias fundamentais processuais tem como destinatarias
principais as proprias partes, por acrescentar algo as suas esferas juridicas, por
ampliar suas situagdes juridicas processuais, tais como contraditorio, ampla
defesa, efetividade da tutela jurisdicional, proporcionalidade ou razoabilidade,
dignidade da pessoa humana, liberdade e intimidade.

[...] Para fins da licitude do objeto do negdcio processual, é essencial, primei-
ramente, que a garantia processual que eventualmente seja atingida pelo pacto,
tenha, como destinatarias imediatas e principais, as partes celebrantes, e nao tet-
ceiros. Essa imposicao decorre, como ja explicado, da exigéncia de legitimidade
ad actum, isto ¢, dos limites subjetivos dos negocios processuais (relatividade
das convencoes).

Em segundo lugar, podem os negdcios processuais restringir e limitar, parcial e
pontualmente, garantias processuais, desde que preservem seu nucleo essencial.

[-..] Sdo licitos, portanto, os negocios processuais que, apesar de limitarem ga-
rantias, os fazem parcialmente, sem fulminar seus nucleos estritamente essen-
ciais, tais como as desisténcias da acdo, de um recurso ou de algum ato execu-
tivo; as rendncias a um recurso, a um prazo ou a produ¢io de uma prova em
espécie; a estipulagdo da impenhorabilidade de um bem, etc.

Em terceiro lugar, essa observancia do nicleo estritamente essencial de garantia
fundamental processual é meramente preferéncia, mas nio obrigatéria.

[...] O direito fundamental de liberdade (preambulo, art. 3°, I, e art. 5, caput,
CRFB) permite que titulares de direitos (mesmo fundamentais) tenham, con-
forme a sua vontade, as op¢oes de exercé-los, de exercé-los em parte, de inter-
romper seu exercicio, de restringi-los ou de renuncia-los (abdica-los).
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O direito fundamental de liberdade desdobra-se, obrigatoriamente, no sistema
de disponibilidade processual consagrado no CPC de 2015 qual decorrem o
principio do respeito ao autorregramento da vontade das partes no processo
e o subprincipio da atipicidade de negociacio processual (assim como
outros principios, tais como o da liberdade processual, o dispositivo, o da
consensualidade, o da cooperacio e o da adequacio processual).

Desse sistema de disponibilidade processual (autorregramento da vontade
e atipicidade de negociacdo), fundado no direito fundamental de liberdade,
decorre a inerente possibilidade de autorrestricao (de direito).

Como as garantias processuais nao devem ser consideradas como de maior valor,
importancia ou relevo do que as de outras espécies, nao ha como considerar
aquelas (as processuais) como as Gnicas garantias irrenunciaveis, enquanto as de
outras espécies podem ser objeto de disposicao (ainda que em diferentes graus).
E possivel, a priori, a autorrestricao de garantia processual fundamental.

Bruno Garcia Redondo (2025, p. 252 e 253) defende ainda a possibilidade
de licitude de negdcios juridicos processuais que limitem ou restrinjam total ou
parcialmente garantias processuais da propria parte, desde que ocorra de forma
a) concreta e pontual, e estejam b) presentes todos os demais pressupostos de
existéncia e validade da negociagdo processual, assim como b.1) previsibilidade
do objeto e de seus efeitos, a b.2) plenitude da liberdade da vontade autorregra-
da, que b.3) nio haja vulnerabilidade, bem como que b.4) inexista efeitos sobre
a esfera juridica de terceiros.

Portanto, o que tornaria o negocio juridico processual invalido seria a dis-
posi¢ao da garantia processual de forma genérica, 2 abstrato e de forma erga
omnes REDONDO, 2025, p. 253).

Ou seja, maus negocios processuais podem ser validos e o mero resultado
ruim da negociagao processual nao é somente, por si s6, motivo para invalidar o
negocio juridico processual celebrado (REDONDO, 2025, p. 254 e 255).

O autor parte de uma ideia de possibilidade de autorresponsabilidade, no
sentido de ter a compreensio de que tudo o que ocorre conosco é responsa-
bilidade de escolha da parte. Esse conceito estaria dentro do proprio direito
fundamental a liberdade, de onde se interpreta a possibilidade de autorrestri¢ao
de direitos, e, portanto, de autoprejuizo (REDONDO, 2025, p. 255 a 259).

Sobre a interpretagdo e controle da validade dos negdcios processuais so-
bre direitos ou garantias fundamentais processuais:

No momento da interpretacao e do controle de negdcios processuais que afas-
tem (excluam) direitos ou garantias fundamentais processuais, devem ser le-
vados em conta fatores como: identificacdo das garantias processuais afetadas
pelo pacto; identificacdo do nicleo minimo essencial do direito ou garantia fun-
damental; parametros dos negdcios processuais tipicos, grau de liberdade da
vontade; clareza e precisdo de previsibilidade dos efeitos; influéncia (relevancia)
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da exclusao do diteito ou garantia fundamental processual na celebracio do
negocio de direito substancial etc (REDONDO, 2025, p. 260).

Portanto, segundo o autor, desde que respeitados os parametros de esta-
belecidos para a livre manifestacao da vontade, a norma de ordem publica nio
poderia servir de obice, de forma irrestrita, a celebracio de negocios juridicos
processuais (REDOND, 2025, p. 259 e 260).

Assim, entendidos os critérios utilizados para possibilitar a celebracao de
negocios juridicos processuais, ¢ necessario compreender se a coisa julgada
pode ser objeto de celebracio de negocios juridicos processuais, visto que é
considerada norma de ordem publica/cogente e direito/garantia fundamen-
tal no processo.

Ou seja, o objetivo ¢ entender se, em casos cujas partes desejem a redis-
cussao da decisdo que se tornou imutavel e indiscutivel, a coisa julgada pode ser
afastada, ocasionando um novo julgamento, privilegiando, assim, o autorregra-
mento da vontade (e o direito fundamental a liberdade) ou se a coisa julgada,
entendida como norma de ordem publica e direito/garantia fundamental, ndo
poderia ser afastada, mesmo que interessem as partes.

Autores que admitem, mesmo que restritivamente, sobre a possibilidade
de negociacao de matéria de ordem publica, desde que isso nao signifique na
violacdo do nucleo essencial de direitos e garantias fundamentais, tendem a
aceitar a negociagdo processual acerca da coisa julgada, como Rodrigo Ramina
de Lucca, Fredie Didier Junior, Anissara Toscan, entre outros.

De outro giro, parte da doutrina entende pela impossibilidade de celebrar
negocios juridicos processuais sobre matéria de ordem publica, e, por conse-
quéncia, da celebragdo de negodcios juridicos processuais sobre coisa julgada,
como Tricia Navarro Xavier Cabral, Jos¢é Miguel Garcia Medina, Flavio Luiz
Yarshell, entre outros.

Tricia Navarro Xavier Cabral (2021, p. 16) entende que os direitos e garan-
tias fundamentais, por se tratar de interesse publico, nao poderiam ser objeto de
celebra¢ao de negocios juridicos processuais. Nesse sentido, na visio da autora,
a coisa julgada seria uma garantia processual, e, por esse motivo, nao poderia ser
objeto negociagiao processual, sendo passivel de controle judicial.

Flavio Luiz Yarshell (2017, p. 83 e 84) entende pela impossibilidade de
celebra¢ao de negocios juridicos processuais sobre normas de ordem publica e
de ordem cogente. No entanto, em determinadas situagoes, como a celebragao
de negocios juridicos processuais sobre regras que assegurem a regularidade do
processo, poderia excepcionalmente serem celebrados, diante do carater ins-
trumental do processo que visa atender aos escopos da jurisdicio, mesmo que
para isso o juiz tenha que recorrer as técnicas de ponderagao para verificar a
necessidade, proporcionalidade e adequagao da intervencao do ente estatal na
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autonomia da vontade das partes. No entanto, na visao do autor, a coisa jullgada
nao estaria disponivel as partes, bem como qualquer outra medida que vise des-
constituir a coisa julgada, mesmo que por a¢ao rescisoria.

José Miguel Garcia Medina (2020, p. 344) defende que ha impossibilida-
de de negociacdo processual caso o sistema juridico traga restri¢oes, expres-
samente ou implicitamente. Portanto, nio podem as partes dispor a respeito
de requisitos processuais indispensaveis, como seria o caso da coisa julgada, a
fim de que seja proposto novo julgamento sobre a causa, especialmente por,
na visao do autor, a coisa julgada ndo ser um interesse apenas das partes, mas
também da jurisdicao.

Jadelmiro Rodrigues de Ataide Junior defende que a norma de ordem pu-
blica serviria como um dos parametros do autorregramento da vontade, e, pot-
tanto, de ilicitude do objeto dos negdcios juridicos processuais, citando a coisa
julgada, como uma das causas para a sua invalidade (2017, p. 307 a 309).

Nelson Nery Junior entende pela impossibilidade de celebracio de nego-
cios juridicos processuais sobre matéria de ordem publica (2025, p. RL-.40),
citando como exemplos de negocios invalidos a possibilidade de interposi¢ao
de recursos per saltum, suprimir o primeiro grau de jurisdicio, e, por mais que o
autor nao mencione expressamente, a tendéncia é de que ele entenda pela inva-
lidade do negdcio juridico processual que afaste a coisa julgada.

Portanto, para a doutrina que entende a norma de ordem publica como
limite para a celebracao dos negdcios juridicos processuais, hd uma tendéncia de
limitar a celebragao de negdcios processuais que visem o afastamento da coisa
julgada, fazendo prevalecer a “imperatividade” da norma publica ou o interesse
publico, frente ao autorregramento da vontade (liberdade) das partes.

De outro giro, sobre a possibilidade de celebracao de negdcios juridicos
processuais sobre normas de ordem publica, Bruno Garcia Redondo (2017, p.
397 a 399) esclarece que, para essa compreensao, ¢ necessario o rompimento
com o sistema do Cédigo de Processo Civil de 1973, e, portanto, a luz do autor-
regramento da vontade e da identificacio dos titulares de cada situacao juridica
processual possivel, seria necessario a interpretagdo minuciosa para cada caso
de validade dos negdcios juridicos processuais, como € o caso da coisa julgada.

O autor nio faz mencdo direta quanto a possibilidade da celebragao de
negocios juridicos processuais sobre a coisa julgada, no entanto, ele admite ne-
gociacdo processual sobre garantias processuais fundamentais, desde que res-
peitado o nicleo minimo da garantia em discussao (2025, p. 205).

Rodrigo Ramina de Lucca (2019, p. 358 e 359) entende ser possivel a ce-
lebragdo de negdcios juridicos processuais sobre coisa julgada. Por mais que o
autor reconheca a natureza de ordem publica da coisa julgada e de sua prote¢ao
constitucional, ele defende que a possibilidade de celebragio de negdcios juri-
dicos processuais advém da concepcao da coisa julgada ser um instrumento de
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defesa contra a parte vencida, bem como o referido instituto nao ser uma impo-
sicdo, mas sim uma garantia de que o processo nao voltard a ser rediscutido pela
parte perdedora da agao judicial.

Também pelos motivos acima, ressalta que (DE LUCCA 2019, 358 ¢ 359)
a possibilidade de as partes renunciarem expressamente a coisa julgada que nao
as tenha agradado, possibilitando a rediscussao em outro processo judicial, res-
saltando, ao final, a irrelevancia do interesse do Estado em nao desejar rejulgar
o que ja foi julgado.

No mesmo sentido, Anissara Toscan (2022, p. 465 a 467) afirma que a coi-
sa julgada possui um formato garantistico cujo objetivo ¢ a tutela da confianca
legitima dos jurisdicionados quanto a sentenga, mas que nao podendo ser vista
como uma prerrogativa do Estado em nio decidir uma segunda vez o litigio.

Assim, a autora (2022, p. 468 e 369) posiciona no sentido de que a interpre-
tacdo da coisa julgada a luz da tutela da confianca reforcaria a seguranca juridica
(e ndo o desrespeitaria), ndo podendo se falar, nesse caso, de renuncia a garantia
processual ou desrespeito ao nucleo essencial da coisa seguranca juridica.

Portanto, Anissara Toscan (2022, p. 469), assim como Rodrigo Ramino de
Lucca, reconhecem que a coisa julgada nao ¢ uma imposi¢ao do ordenamento
juridico, mas sim uma garantia do jurisdicionado, e, portanto, podem as partes
abrir mao, sem que isso signifique a invalidade do negécio juridico processual.

Fredie Didier Janior (2021, p. 654 e 655), por sua vez, afirma que a ce-
lebragio de negocios juridicos processuais ¢ permitida, desde que celebrados
expressamente e quando o direito discutido permitir a autocomposicao.

No entanto destaca que, por mais que o poder para controlar ex officio a
existéncia da coisa julgada seja do juiz, ele o faz para um problema concreto que
lhe é submetido, e ndo em causa propria, ou seja, nao ha interesse do juiz a ser
tutelado (DIDIER JR., 2021, p. 654 ¢ 655).

Portanto, caso as partes decidam recolocar a questao novamente patra o de-
bate judicial, ndo haveria uma razao juridica que impossibilitasse a rediscussao,
sendo que a negativa poderia ser vista, inclusive, como recusa de presta¢io juris-
dicional. Frisa o autor que as partes, até mesmo, poderiam levar a discussiao da
questao ao juizo arbitral, nao havendo, assim, motivo para a recusa da jurisdicao
estatal reanalisar a questdo judicial ja debatida (DIDIER JR., 2021, p. 654 e 655).

Nesse contexto, Fredie Didier Junior (2021, p. 653 e 654) cita, ainda, 05
(cinco) exemplos de negocios juridicos processuais sobre coisa julgada:

a) negdcio_juridico para rever, rescindir ou invalidar a decisao fransitada em julgado: esse
negocio nao é permitido, pois as partes nao podem desfazer, negocialmente,
um ato estatal; nio podem desfazer consensualmente uma declaracio judicial.

b) negdcio juridico sobre os efeitos da decisao: trata-se de negdcio permitido; é possivel
rendncia ao crédito reconhecido judicialmente, as partes podem transigir a
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.
respeito desse mesmo direito; nada impede que pessoas divorciadas voltem a
casar-se entre si etc.

<) negdcio juridico sobre exceptio rei indicatae: trata-se de pacto para que a parte nao
alegue a objecio de coisa julgada. A parte renuncia ao direito de opor a coisa
julgada, em eventual demanda que lhe seja dirigida.

d) negdcio sobre o direito a rescisao: as partes renunciam ao direito a rescisio da
decisdo, a semelhanca do que podem fazer com o diteito ao recurso. Trata-se
de negocio licito, sendo o direito disponivel. Rigorosamente, esse negdcio nao
¢ processual: abre-se mao do direito potestativo material a rescisao da decisio.
Trata-se de negdcio permitido.

€) negdcio juridico para afastar a coisa julgada. B possivel, com base no art. 190,
que as partes afastem a coisa julgada. As partes resolvem que determinada
questdo pode ser novamente decidida, ighorando a coisa julgada anterior. Nesse
acordo, o acordo impede que o juiz conheca de oficio a existéncia da coisa
julgada anterior.

Portanto, ¢ possivel constatar que, para parte da doutrina, que defende a
possibilidade de celebragio de negdécios juridicos processuais que visem afastar
a coisa julgada, a norma de ordem publica e/ou direitos/garantias fundamentais
processuais, como ¢ o caso do dogma da coisa julgada, nao limita, por si s6, a
celebragdo de negdcios processuais, sob a justificativa de que o autorregramen-
to da vontade é também um direito fundamental a ser levado em consideracio.
Ou seja, se respeitados o direito fundamental objeto de colisio no negoécio pro-
cessual e/ou o nucleo minimo essencial do diteito fundamental, seria possivel a
celebragio de negocios processuais que envolvam a coisa julgada.

Assim, nota-se que ainda ha controvérsia quanto aos limites dos negocios
juridicos processuais quando se trata de matéria de ordem publica. Ha relevante
doutrina que rechace a possibilidade de negociacao sobre matéria de ordem pu-
bica, inclusive sobre a coisa julgada. No entanto, aos poucos, a discussao sobre a
sua possibilidade vem ganhando espago, e, conforme analisado, a luz do Cédigo
de Processo Civil de 2015 e da visao da coisa julgada como uma garantia (e nao
uma imposi¢ao), haveria plena possibilidade de negociagdo processual sobre
o tema, sem que isso signifique infragcao a seguranca juridica e ao seu nucleo
essencial minimo.

CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo do estudo foi demonstrar a possibilidade de celebragiao de ne-
gocios juridicos processuais sobre normas de ordem publica, inclusive a coisa
julgada, de forma valida, sem que isso importe na infragao a lei.

Por mais que o art. 190 do Cédigo de Processo Civil de 2015 seja um
avang¢o na tematica da relevancia da vontade em detrimento ao dogma da irrele-
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vancia da vontade do Coédigo de Processo Civil de 1973, o objeto ainda é tema
controverso na doutrina quando se trata de normas de ordem publica.

Por mais que se defenda a maxima 7 dubio pro libertate, a doutrina costuma
entender que a norma de ordem publica ¢ um limite ao objeto dos negocios
juridicos processuais.

No entanto, parte minoritaria da doutrina, como exemplo os Professores
Antonio do Passo Cabral e Bruno Garcia Redondo, comegam a tratar da pos-
sibilidade de negocia¢ao sobre normas de ordem publica, respeitados alguns
critérios que visem garantir o respeito (e nao a infracao) dos direitos fundamen-
tais em colisio, bem como se respeitando um nucleo minimo fundamental do
direito discutido.

Num Estado Democratico de Direito, faz-se importante levar em conside-
ragao o direito fundamental a liberdade, que consubstancia o autorregramento
da vontade, para que a liberdade das partes no processo também seja respeitada,
e, a sua limitacdo, ocorra de forma fundamentada, e nio como uma mera e in-
fundada “impossibilidade”.

Nesse contexto, que, dentre as normas de ordem publica passiveis de ne-
gociacdo processual, conclui-se que a coisa julgada, que ainda é considerada
uma garantia fundamental processual, pode ser objeto de celebragiao de nego-
cios juridicos processuais, ¢ até mesmo afastada, desde que, no caso concreto,
isso nao importe em abusividade ou que tenha por fim a infracao de direitos,
mas sim uma livre manifestacao das partes sobre o objeto negociado.

Portanto, a norma de ordem publica (e a coisa julgada), por si s6, nao re-
presenta limite ao negocio juridico processual, podendo ser objeto de negocia-
¢ao processual, desde que ponderados os direitos fundamentais em colisio ou
o nucleo minimo fundamental, isso nao tenha por intencao exclusiva a infracio
ao direito de uma das partes.
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INTRODUCAO

Nas cidades brasileiras, o direito a propriedade, ainda que consagrado
constitucionalmente como um dos pilares da dignidade humana e da ordem
economica, permanece um ideal distante para uma parcela expressiva da popu-
lagao. Milhares de familias vivem em imdveis sem registro formal, edificados
em areas irregulares ou adquiridos por meio de contratos informais que nao
conferem a seguranga juridica necessaria. O que deveria ser o ponto de partida
para a efetivagao da cidadania — o acesso a propriedade — converte-se, parado-
xalmente, em um dos maiores simbolos da desigualdade social. A dificuldade de
regularizagao das pequenas propriedades urbanas, portanto, nao é apenas um
problema técnico, mas uma questao que reflete a tensao historica entre o direito
formal e a realidade material brasileira.
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Esse contexto suscita uma indagacio central: por que o direito fundamental
a propriedade, amplamente reconhecido pelo ordenamento juridico brasileiro,
ainda nao se efetiva de modo acessivel as pessoas hipossuficientes, especialmen-
te no que concerne a regularizacio das pequenas propriedades urbanas? A partir
dessa problematica, o estudo busca compreender de que forma o arcabouco
juridico e registral, embora concebido para assegurar a seguranca das relacdes
imobiliarias, acaba por criar barreiras economicas e burocraticas que impedem
a concretizagdo do direito de propriedade como instrumento de justi¢a social.

O objetivo deste artigo ¢ analisar a dificuldade de regularizacao das peque-
nas propriedades urbanas no Brasil e demonstrar como o formalismo registral e
o alto custo dos procedimentos notariais comprometem a efetividade do direito
fundamental a propriedade, especialmente para as pessoas em situacio de vul-
nerabilidade economica. Busca-se, com isso, evidenciar a necessidade de repen-
sar o modelo juridico de aquisi¢ao e regularizagio imobilidria, a luz da fun¢io
social da propriedade e da garantia constitucional do patriménio minimo.

A metodologia empregada ¢ dedutiva, partindo de principios gerais do
direito constitucional e civil, como a dignidade da pessoa humana, a funcio
social da propriedade e o direito a moradia, para analisar seus reflexos praticos
na realidade das pequenas propriedades urbanas. A abordagem combina pesqui-
sa bibliografica e documental, com base em doutrina especializada, legislagoes
pertinentes, dados estatisticos e documentos normativos, a fim de identificar os
obstaculos juridicos, econdémicos e institucionais que comprometem a regulari-
zacdo desses imoveis.

O artigo esta estruturado em trés se¢Oes principais. A primeira examina
o conceito e a evolucio histérica da propriedade e da pequena propriedade
urbana, demonstrando como o instituto se transformou ao longo do tempo e
adquiriu relevancia constitucional. A segunda se¢ao analisa as dificuldades con-
cretas de regularizacdo das pequenas propriedades urbanas no Brasil, abordan-
do a informalidade imobilidria, o excesso de burocracia e o impacto dos custos
cartorarios. Por fim, a terceira secdo discute a garantia do direito a propriedade
as pessoas hipossuficientes e o papel do patriménio minimo, propondo a am-
pliacdo do acesso a justica extrajudicial e a revisao das barreiras formais que
perpetuam a desigualdade no exercicio desse direito.

1 DA PROPRIEDADE CLASSICA A URBANA:
FUNDAMENTOS E TRANSFORMACOES CONCEITUAIS

Apos o ser humano encerrar suas atividades como némade, a Revolugio
Agricola deu origem a um sentimento de pertencimento ao espago, represen-
tado pela ideia de “minha casa”, um local fixo de moradia que proporcionava
seguranca e conforto (Harari, 2015, p. 113). Esse sentimento de vinculo e esta-
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bilidade fez surgir a necessidade de protecao juridica sobre o espaco oculpado,
levando o Estado, mais tarde, a regular sua aquisi¢do, inviolabilidade e uso, nao
apenas das pequenas propriedades, mas da propriedade como um todo. Antes
de compreender como se deu essa regulagdo estatal, é essencial definir o con-
ceito de propriedade, de pequena propriedade e situar seu surgimento dentro de
um contexto histoérico e social.

Historicamente, conforme bem explicam Cristiano Chaves de Farias e
Nelson Rosenvald (2017, p. 264), a propriedade ¢ fruto da cultura e acompanha
as transformagdes sociais, pois “o significado da propriedade muda de acordo
com a mudanga que se verifica nos propésitos que a sociedade (ou suas classes
dominantes) tenha perante a instituicao”. Assim, cada época histérica constroi
uma ideia propria de propriedade, determinada pelos aspectos econdémicos e
sociais do perfodo (Carvalho; Siqueira, 2019, p. 38). Na Antiguidade, destaca-se
a relacdo entre propriedade e a organizacio da sociedade romana. Fabio Konder
Comparato (1998, p. 74) ressalta que, no Império Romano, a propriedade tinha
carater sagrado, fortemente influenciado pela religidao: a figura do Deus-Lar,
protetor do solo familiar, transformou a terra em elemento essencial da consti-
tuicao social, a0 lado da familia e da fé. A propriedade era, portanto, inviolavel,
inaliendvel e intocavel, situando-se na esfera mais intima da vida romana.

Com a expansiao do Império e o dominio sobre vastos territérios, essa
relacdo sagrada entre familia e terra foi se enfraquecendo, o que resultou na
possibilidade de alienacio e realizacao de negdcios juridicos envolvendo a pro-
priedade (Deboni, 2010, p. 4). Posteriormente, a Lei das Doze Tabuas, embora
nao definisse precisamente o conceito de propriedade, foi pioneira ao estabele-
cer suas fungdes e os mecanismos de aquisicao e transmissao de bens (Farias;
Rosenvald, 2017, p. 261). Com a queda do Império Romano e o inicio da Idade
Média, marcada pelas invasdes barbaras, a no¢ao de propriedade sofreu trans-
formacoes profundas, perdendo seu carater individual e dando lugar ao sistema
feudal, no qual predominava uma concepcao mais coletiva do dominio (Debo-
ni, 2010, p. 4).

Durante o feudalismo, a estrutura social e politica se sustentava nas re-
lagdes de vassalagem: o senhor feudal, proprietario do feudo, cedia parte de
suas terras a um homem livre, o vassalo, para cultivo, em troca de servigos,
rendas e fidelidade. Gilissen (1995, p. 642) observa que as prestacOes variavam
conforme as necessidades do feudo, podendo envolver apoio militar ou obriga-
¢Oes economicas. Essa cessdo gerou a divisio da propriedade medieval, na qual
varias pessoas detinham direitos reais sobre uma mesma terra, ainda que tais
direitos nio se equiparassem a propriedade romana. Surgiu, assim, a bifurcacao
do dominio: o dominio direto ou eminente permanecia com o senhor feudal,

enquanto o dominio util cabia ao vassalo, que exercia a posse e o usufruto da
terra (Deboni, 2010, p. 7).
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O sistema feudal entrou em crise a partir do século XIV, abrindo caminho
para a Revolugao Burguesa, cujo marco histérico foi a Revolugao Francesa de
1789. A queda do feudalismo libertou a terra dos encargos feudais e restaurou
a nocao de propriedade individual e livre, sem interferéncia estatal, retomando
principios do Direito Romano (Gilissen, 1995, p. 645). Inspirada pelos ideais de
liberdade e igualdade, a Declaracio dos Direitos do Homem e do Cidadao de
1789 consagrou a propriedade como direito natural, imprescritivel e inviolavel,
conforme seus artigos 2° e 17° (UFSM, 2018):

Artigo 2° — O fim de toda a associa¢ao politica ¢ a conservagao dos direitos na-
turais e imprescritfveis do homem. Esses direitos sdo a liberdade, a propriedade,
a seguranca ¢ a resisténcia a opressao.

Artigo 17° — Como a propriedade ¢ um direito inviolavel e sagrado, ninguém
dela pode ser privado, a nao ser quando a necessidade publica legalmente
comprovada o exigir evidentemente e sob condicio de justa e prévia indenizagao.

Esse pensamento liberal foi consolidado com o Cédigo Civil Napolednico
de 1804, que institucionalizou a propriedade como eixo central do ordenamento
juridico francés. Dos 2.281 artigos do Cédigo, 1.776 tratavam de bens e formas
de transferéncia (Deboni, 2010, p. 11-12). No entanto, a ascensao da Revolucao
Industrial no século XVIII trouxe consigo as desigualdades sociais e as péssi-
mas condi¢oes de trabalho, gerando pressoes para uma atua¢ao mais positiva do
Estado. A propriedade deixou de ser apenas expressdo da liberdade individual
e passou a ser condicionada ao bem coletivo, inaugurando um novo paradigma
juridico. As Constituicbes Mexicana de 1917 e de Weimar de 1919 elevaram a
funcio social da propriedade ao nivel constitucional (Machado, 2014, p. 17).

Difundido especialmente pela Constituicao Alema, o instituto da fun¢ao
social da propriedade impds que o uso do bem nao servisse apenas ao interesse
particular, mas também ao bem comum. Essa concepcao influenciou diversas
constitui¢cGes, como a espanhola de 1931, a chilena de 1925 e a venezuelana de
1925 (Deboni, 2010, p. 14). A partir desse momento, consolidou-se a ideia de
que o exercicio da propriedade deve atender também as necessidades coletivas,
caracterizando o surgimento da segunda geracio de direitos fundamentais (De-
boni, 2010, p. 13). No Brasil, essa concep¢iao foi incorporada pela Constituicao
de 1934 ¢ consagrada definitivamente pela Constituicio Federal de 1988, que
incluiu o direito de propriedade e sua fungao social no rol de direitos fundamen-
tais (art. 5°, XXII e XXIII) (Cardoso, 2008, p. 101).

Diante dessa evolugao historica, pode-se afirmar que a propriedade sofreu
transformacoes significativas, assumindo uma natureza juridica de instituicio
social. Como observam Cristiano Chaves de Farias e Nelson Rosenvald (2017,
p. 263), ela ¢ simultaneamente produto do direito positivo e fundamento de
novas normas, configurando-se como fato social, fun¢ao ou relacio juridica que
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impoe 6nus e deveres. Compreendido o surgimento historico da proprieldade,
¢ oportuno delimitar seu conceito e o da pequena propriedade urbana, que sio
centrais nesta analise.

O Cédigo Civil Brasileiro, em seu art. 1.228, dispoe que “o proprietario
tem a faculdade de usar, gozar e dispor da coisa, e o direito de reavé-la do poder
de quem quer que injustamente a possua ou detenha”. A norma nio traz uma
definicao conceitual de propriedade, mas descreve suas faculdades. Luiz Roldao
de Freitas Gomes (2004, p. 7) destaca que a lei se orientou por um critério des-
critivo, e nao cientifico. Diego Bianchi de Oliveira (2025, p. 88) acrescenta que a
propriedade é o mais completo dos direitos reais, instrumentalizado pelo domi-
nio, o que confere ao titular o poder de usar, gozar, dispor e reivindicar a coisa.

Neste estudo, o foco recai sobre a propriedade imobilidria, em especial a
pequena propriedade urbana. Embora a legislagdo brasileira nao traga conceito
especifico para esta, a Lei n® 8.629/1993 define, em seu art. 4°, 11, a pequena
propriedade rural como aquela com até quatro médulos fiscais. Por analogia,
entende-se que o legislador busca delimitar a extensao do imovel que pode
ser beneficiada por institutos juridicos especiais. Nesse sentido, o art. 1.240 do
Coédigo Civil estabelece que a usucapido especial urbana abrange imoveis de até
250 m?, utilizados como moradia pelo possuidor e sua familia por cinco anos
ininterruptos, desde que este nao possua outro imével urbano ou rural. Assim,
a pequena propriedade urbana, para fins deste trabalho, é aquela cuja area nio
ultrapassa 250 m?.

Ao se analisar a propriedade urbana sob a perspectiva constitucional, ob-
serva-se que a Carta Magna de 1988, fortemente influenciada pelo Estado de
Bem-Estar Social, elevou o direito de propriedade a condicao de direito funda-
mental (art. 5°, XXII). Cristiano Chaves de Farias ¢ Nelson Rosenvald (2017,
p. 282) ressaltam que, ao lado da vida, liberdade e seguranca, a propriedade
integra o nicleo essencial da dignidade humana. Teixeira de Freitas, citado pelos
mesmos autores, via a propriedade como elemento que confere personalidade
ao individuo, pois

113

para ser, ¢ preciso ter”. Entretanto, Fabio Konder Com-
parato (1998, p. 81) adverte que os direitos fundamentais se contrapéem ao
poder, devendo a propriedade servir a liberdade e ndo a dominacao. Por isso,
a Constituicao impoe limites a propriedade, vinculando-a ao cumprimento de
sua fungao social (art. 5%, XXIII). Comparato (1998, p. 82) recorda o art. 14 da
Lei Fundamental de Bonn: “A propriedade implica obriga¢des. O seu uso deve
servir também ao bem comum?”.

Essa orientacio ¢ reforcada no art. 170, III, da Constituicao, que insere
a funcio social da propriedade como principio da ordem econoémica. Desse
modo, o exercicio do dominio deve respeitar a destinacio economica e social
do bem, evitando desperdicio de recursos e assegurando seu aproveitamento
racional (Deboni, 2010, p. 16). Em ambito urbano, o art. 182 determina que a
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proplriedade s6 cumpre sua funcao social quando atende as diretrizes do plano
diretor, permitindo ao poder publico exigir o aproveitamento adequado do solo
(Bissani, 2024, p. 239). Ja o art. 183 introduz a usucapiao especial urbana, volta-
da justamente a regularizaciao de pequenas propriedades.

O Codigo Civil de 2002, ao tratar da propriedade em seu art. 1.228, descre-
ve suas faculdades — usar, gozar, dispor e reaver — sem conceitua-la, reforcando
a ideia de dominio e nao de relagdo juridica (Farias; Rosenvald, 2017, p. 291).
Fernando Lousada Cardoso (2008, p. 109) observa que, a luz da funcio social,
o legislador buscou compatibilizar o uso da propriedade com os interesses co-
letivos, o que se reflete nos paragrafos do mesmo artigo, que condicionam o
exercicio do direito a preservacao ambiental, ao patrimonio histérico e ao inte-
resse social. O codigo ainda relativiza a plenitude e exclusividade da propriedade
(arts. 1.231 e 1.232), bem como sua perpetuidade, mitigada pelas previsoes de
parcelamento e edificagio compulsoérios.

Essa mitigacao também se expressa em outros diplomas legais. O Estatuto
da Cidade (Lei n° 10.257/2001) foi criado justamente para garantir a funcio
social da propriedade urbana, regulando seu uso em prol do bem comum, da
seguranca e do equilibrio ambiental. Seu principal instrumento é o plano dire-
tor, que define critérios para o desenvolvimento urbano, mecanismos de regu-
larizacdo fundiaria e diretrizes para a gestao do solo (Farias; Rosenvald, 2017, p.
322). Entre seus objetivos, destacam-se a reurbanizacio, o incentivo a moradia
popular e o ordenamento do espago urbano (Machado, 2014, p. 98). Assim, a
efetividade da fungao social depende de politicas urbanas que combatam as de-
sigualdades e promovam a dignidade humana, impondo ao proprietario o dever
de ndo transformar a propriedade em obstaculo ao desenvolvimento coletivo
(Oliveira; Benedito, 2015, p. 177).

A trajetoria do instituto no ordenamento brasileiro revela, portanto, a
transicio de um direito absoluto e individualista para uma categoria juridica
condicionada ao bem-estar social, ao desenvolvimento urbano e a preservacio
ambiental. Esse processo reflete a evolucao da propria concepcao de direitos
fundamentais, do individualismo liberal a solidariedade social.

Quanto as formas de aquisi¢ao da propriedade imobiliaria, o Cédigo Civil
prevé o registro, a usucapiao, a acessao e a sucessao. O registro, forma tipica
de aquisi¢do derivada, permite a circulagiao segura de bens no trafico juridico e
confere publicidade e seguranca as relagdes patrimoniais. O art. 1.245 do Co-
digo estabelece que a transferéncia da propriedade somente se aperfeicoa com
o registro do titulo aquisitivo no cartério competente. Assim, o registro tem
natureza constitutiva, pois transforma em direito real o que antes existia apenas
na esfera obrigacional (Farias; Rosenvald, 2017, p. 359 e 363). Daf a expressao
popular consagrada: “guem nao registra, nao ¢ dono”.
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A usucapido, por sua vez, representa forma originaria de aquisi(;ﬁo,l pre-
vista nos arts. 1.238 a 1.244, e expressa de maneira exemplar a funcio social
da propriedade. Combina posse e tempo como instrumentos de conversio da
realidade fatica em juridica, premiando o possuidor que confere ao bem func¢ao
social e sancionando a inércia do proprietario (Farias; Rosenvald, 2017, p. 394).
O Cédigo preve modalidades como a usucapiao extraordinaria (15 anos, ou 10
com moradia e benfeitorias), a ordinaria (10 anos com justo titulo e boa-fé) e a
especial urbana (5 anos para iméveis de até 250 m? destinados a moradia). Ha
ainda a usucapido coletiva, regulada pelo art. 10 do Estatuto da Cidade, e a usu-
capido familiar, prevista no art. 1.240-A, aplicavel em caso de abandono do lar.

Outra forma de aquisi¢ao ¢ a acessao, disciplinada nos arts. 1.248 a 1.259
do Cddigo Civil, caracterizada pela incorporacio definitiva de uma coisa a ou-
tra, podendo ocorrer naturalmente (por aluvido, avulsao, formagao de ilhas ou
alveo abandonado) ou artificialmente, por constru¢des e plantagdes. Nesses ca-
sos, o proprietario do bem acedido torna-se proprietario da coisa incorporada
(Farias; Rosenvald, 2017, p. 478). Por fim, ha a sucessao causa mortis, disciplina-
da a partir do art. 1.784, que transfere o patrimonio do falecido a seus herdeiros,
judicial ou extrajudicialmente.

Portanto, apesar da variedade de formas de aquisicio da propriedade,
observa-se que pessoas em situacdo de vulnerabilidade social ainda enfrentam
dificuldades notoérias para efetivar a regularizacao imobiliaria. Esse contraste
entre o amplo aparato juridico e a realidade social demonstra que o direito
fundamental a propriedade, embora garantido constitucionalmente, ainda en-
contra obstaculos concretos para sua plena realizacdo no ambito das pequenas
propriedades urbanas.

2 OS DESAFIOS DA REGULARIZAGCAO DAS PEQUENAS
PROPRIEDADES URBANAS NO BRASIL

Embora o declinio das atividades industriais tradicionais tenha modificado
o cenario econdmico global, o processo de urbaniza¢io continua sendo um dos
fendmenos mais marcantes do século XX. A medida que as cidades se tornaram
polos de desenvolvimento e oportunidades, as taxas de crescimento urbano
se ampliaram exponencialmente. No Brasil, esse movimento ganhou forca a
partir da década de 1960, provocando transformacoes significativas de ordem
territorial, socioeconomica, cultural e ambiental. Em 1960, 44,7% da populacio
brasileira vivia em areas urbanas, enquanto 55,3% residia em zonas rurais; ja nos
anos 2000, o quadro se inverteu, com 81,2% dos brasileiros habitando cidades e
apenas 18,8% permanecendo no campo (Fernandes, 2000, p. 4).

O crescimento acelerado, entretanto, ocorreu de forma desordenada, es-
pecialmente nos grandes centros, e resultou em sérios desafios a ocupagao ra-
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cional do espaco urbano. Eduardo Vieira e Marlene Kempfer (2021, p. 147)
destacam que, segundo a Pesquisa de Informagdes Basicas Municipais (MU-
NIC/IBGE, 2017), de um total de 5.570 municipios brasileiros, 3.374 (60,6%)
registraram loteamentos irregulares ou clandestinos; 952 (17,2%) apresentavam
favelas, mocambos ou palafitas; 724 (13,0%) possuiam ocupagdes de terrenos
ou prédios por movimentos de moradia; e 684 (12,3%) contabilizavam corticos
e casas de comodos.

Esses dados revelam que a ocupagao desordenada gerou dois grandes dile-
mas que alimentam a informalidade e a irregularidade fundiaria no pafs: de um
lado, o surgimento de assentamentos informais nas periferias urbanas, reflexo
da segregacdo socioespacial; de outro, a persisténcia de praticas de negociagdao
imobiliaria informal, baseadas em contratos de gaveta ou simples acordos ver-
bais, sem registro em cartério. A auséncia de formalizacdo transforma muitos
desses imoveis em “capital morto” — bens que, embora existam fisicamente, nao
possuem existéncia juridica plena. Como destacam Eduardo Vieira e Marlene
Kempfer (2021, p. 147), imoveis irregulares enfrentam severas restricdes: nao
podem ser usados como garantia real, sofrem limita¢oes para obtencao de licen-
cas publicas e s6 podem ser alienados informalmente.

Apesar dos avangos legislativos obtidos com o Estatuto da Cidade (Lei n®
10.257/2001) e com a Lei da Regularizacio Fundiaria Urbana — Reurb (Lei n°
13.465/2017), a complexidade dos procedimentos ainda perpetua a inseguranca
juridica dos possuidores. Rafael Soares Gongalves (2009, p. 240) observa que,
embora a legislacao tenha evoluido, os tramites de legalizagao do solo conti-
nuam excessivamente formais, criados com a intencio de evitar fraudes, mas
que, em muitos casos, se tornam obstaculos a concretizacdo de uma leitura
social do direito de propriedade.

Os assentamentos informais, formados por familias de baixa renda que
ocupam e¢ subdividem terrenos nas periferias sem registro imobilidrio, ilustram
bem essa realidade. As construcoes frequentemente desrespeitam normas téc-
nicas ou diretrizes do plano diretor municipal (Vieira; Kempfer, 2021, p. 153).
Por serem ocupagoes coletivas, a regularizacio de um tnico imovel isoladamen-
te seria inviavel; daf a necessidade de instrumentos juridicos coletivos, como a
usucapido especial coletiva prevista no Estatuto da Cidade e as modalidades de
regularizagao introduzidas pela Lei da Reurb. Ainda assim, o foco deste estudo
recai sobre outro grupo de situagdes: os pequenos imoveis urbanos irregulares
localizados dentro dos centros urbanos, cuja irregularidade decorre de transa-
¢Oes privadas sem registro formal, geralmente realizadas por meio de contratos
de gaveta ou acordos verbais.

De acordo com o Colégio Notarial do Brasil (2023), essa informalidade se
explica, sobretudo, por dois fatores principais. O primeiro ¢ a falta de recursos
financeiros dos possuidores, que os impede de arcar com os custos de regu-
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larizacdo — emolumentos cartorarios, impostos de transmissdao e honorérios
profissionais. Em muitos casos, a hipossuficiéncia economica também os leva a
adquirir iméveis ja irregulares, justamente por apresentarem valores de mercado
mais baixos. O segundo fator ¢ a burocracia excessiva que permeia o sistema
registral, aliada ao baixo nivel de instrugao dos possuidores, o que dificulta o
acesso a procedimentos legais como a usucapiao extrajudicial, que exige a re-
presentagdo por advogado.

A irregularidade desses iméveis, como afirmam Eduardo Vieira e Marlene
Kempfer (2021, p. 153), representa grave problema econémico e social, com
impactos diretos no desenvolvimento urbano. Um imével regularizado contri-
bui para o crescimento do municipio, pois gera arrecadagdo de tributos como
IPTU, ITBI e Imposto de Renda, além de valorizar o patrimonio do proprieta-
rio e garantir seguranca juridica a posse. A regulariza¢ao fundiaria, portanto, ndo
¢ apenas questdao de ordem individual, mas componente essencial do desenvol-
vimento urbano sustentavel e da justi¢a social.

O problema, contudo, ndo se limita a informalidade das posses. Ele esta
intimamente ligado a estrutura burocratica e onerosa do sistema registral brasi-
leiro. Como se trata de um direito real (art. 1.225, I, do Codigo Civil), a proprie-
dade s6 se transfere com o registro publico no Cartério de Registro de Iméveis,
nos termos do art. 1.227. Cristiano Chaves de Farias e Nelson Rosenvald (2017,
p. 358) explicam que o registro ¢ o mecanismo de tutela da circulagao de bens
na sociedade, servindo nio apenas a pacificacao de conflitos entre adquirentes
e transmitentes, mas também a publicidade e a protecao de terceiros. Trata-se,
segundo os autores, de uma forma sui generis de transmissao, que abrange tanto
modos de aquisi¢ao originaria quanto derivada.

Antes, porém, da efetivacio do registro, ¢ necessario cumprir a solenidade
prevista no art. 108 do Coédigo Civil: a lavratura de escritura publica para a va-
lidade de negdcios que envolvam iméveis de valor superior a trinta salarios-mi-
nimos. O descumprimento dessa exigéncia, segundo Alberto Gentil, Ana Paula
Almada e Andrea Gigliotti et al. (2023, p. 502), acarreta nulidade do negdcio
juridico, com efeitos retroativos, embora existam exce¢oes legais que permitam
a aquisi¢ao extrajudicial da propriedade. Soma-se a isso a obrigacao tributaria
decorrente do ato: o recolhimento do I'TCD em caso de sucessao e do I'TBI nas
transmissoes zuter vivos (art. 155, 1, e art. 156, 1, da Constituicao Federal).

No caso da usucapido extrajudicial, o art. 216-A da Lei de Registros Pu-
blicos exige representagdo por advogado; o mesmo ocorre no inventario extra-
judicial, nos termos do art. 610, §§1° e 2° do Codigo de Processo Civil. Esse
conjunto de formalidades revela o excesso de burocracia do sistema juridico
brasileiro, que impoe obstaculos desproporcionais ao acesso a propriedade for-
mal, sobretudo por parte da populacio mais vulneravel. Tal rigidez contraria o

principio da exigibilidade ou da necessidade (Erforderlichkeii), segundo José Joa-
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quirnl Gomes Canotilho (1991, p. 383), que determina que, para a realizagao de
determinado ato, deve-se escolher sempre o meio menos oneroso ao cidadao,
garantindo-lhe “a menor desvantagem possivel”.

Nessa linha, Alexandre Barbosa da Silva (2014, p. 128) sustenta que a du-
plicidade de atos — lavratura da escritura publica e posterior registro — inviabiliza
o pleno exercicio do direito fundamental a propriedade, configurando-se como
medida inadequada. Para ele, a burocracia existente demonstra que os meios
legais nao estio equilibrados com o objetivo de assegurar o acesso efetivo a
propriedade. Carlos Eduardo Pianovski Ruzyk e Felipe Frank (2011, p. 151)
ilustram essa limitacio com o exemplo dos “contratos de gaveta” em financia-
mentos habitacionais, nos quais o comprador original transfere informalmente
o bem a um terceiro responsavel pelos pagamentos, burlando a formalidade
exigida pelo ordenamento.

Mesmo as excecdes previstas na legislacio — como as das Leis n°
9.785/1999 (Parcelamento do Solo) e n® 9.514/1997 (Sistema Financeiro Imo-
biliario) — ndo sao suficientes para abranger a complexa realidade imobiliaria
brasileira (Gentil; Almada; Gigliotti; et al., 2023, p. 510). Diante disso, Alexan-
dre Barbosa da Silva (2014, p. 129) sugere a unificagao dos servicos de notas e
registro em um sistema tnico, no qual a escritura publica seria automaticamente
integrada a um cadastro imobiliario centralizado, com publicidade em tempo
real e acessivel a todos. Tal proposta evidencia a urgéncia de se repensar o
modelo vigente, desatrelando-se do formalismo exacerbado e aproximando o
direito de propriedade de sua funcao social.

Além da burocracia, o alto custo dos emolumentos cartorarios constitui
outro obstaculo relevante a regularizacido das pequenas propriedades urbanas.
Os valores variam conforme o Estado e a complexidade do ato, sendo fixados
pelos Tribunais de Justiga locais (Cardozo, 2024, p. 134). Na usucapiao extra-
judicial, por exemplo, a Lei de Registros Publicos exige a representacio por
advogado, a lavratura de ata notarial, a planta e o memorial descritivo do imével
assinados por profissional habilitado. Embora o procedimento seja mais célere
que a via judicial, os custos cumulativos tornam-no inacessivel para a populagao
hipossuficiente.

A tabela de honorarios da OAB-MS para 2025 estabelece que a represen-
tacdo em usucapiao custa R$ 7.608,99 ou entre 10% e 30% do valor do imével.
A lavratura da ata notatial de um bem avaliado em R$ 100.000,00 custa R$
3.508,91; o protocolo no registro de imoveis, R$ 961,49; e o registro final, R$
1.922,99 (Provimento 327/2024 da CGJ/MS). Somando-se os valotes, o proce-
dimento pode ultrapassar 10% do valor do bem, inviabilizando a regularizacio
para familias de baixa renda.

Situacido semelhante ocorre no inventario extrajudicial: a OAB-MS fixa
honorarios de R$ 7.663,34 ou 6% do valor do monte-mor, ¢ o Provimento
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327/2024 prevé R$ 3.508,91 pela escritura e R$ 1.346,09 pelo registro, além do
recolhimento do ITCD (Lei Estadual n° 1.810/1997). A Resolucao n°® 35/2007
do CNJ, contudo, permite a isencdo de custas para pessoas hipossuficientes,
possibilitando o auxilio da Defensoria Publica.

No caso de aquisi¢do por compra e venda, a lavratura da escritura publi-
ca de um imo6vel de R§ 100.000,00 em Mato Grosso do Sul também custa R$
3.508,91, somando-se o ITBI (2% sobre o valor ou 0,5% sobre o montante
financiado, conforme Lei Complementar Municipal n® 12/1998) e o registro de
R$ 1.922,99, totalizando quase 10% do valor do bem. Ja a averba¢ao de aces-
sao, forma menos onerosa de aquisi¢do, custa cerca de R$ 263,65 (Provimento
327/2024), desconsideradas as taxas municipais e os honoratios técnicos.

Como observa Giuliana Vieira de Sa Cardozo (2024, p. 147-148), o custo
elevado da cadeia registral — tanto para formalizar negdcios quanto para reco-
nhecer a usucapiao — desestimula a regularizagdo. Mesmo imoveis que se tor-
nam regulares podem retornar a informalidade quando revendidos, caso o novo
adquirente nao possa arcar com as despesas. Essa reincidéncia gera inseguranca
juridica, reduz a arrecadagao de impostos (ITBI, ITCD) e fomenta novas de-
mandas de usucapiao no Judiciario.

Em suma, a irregularidade imobiliaria, alimentada por um sistema cartorial
caro e burocratico, prejudica tanto os possuidores hipossuficientes quanto o
proprio Estado, que perde arrecadagao e vé multiplicar-se o nimero de confli-
tos fundiarios. O desafio brasileiro, portanto, ¢ conciliar a necessatia seguranca
juridica com a efetividade do direito fundamental a propriedade, transformando
o acesso a titularidade formal em realidade acessivel a todos.

3A EFETIVACAO DO DIREITO A PROPRIEDADE E O
PATRIMONIO MINIMO DAS PESSOAS HIPOSSUFICIENTES

Fabio Konder Comparato (1998, p. 84) destaca que a Constituigdo Fe-
deral elegeu como objetivos fundamentais do Estado brasileiro, de um lado, a
erradicacdo da pobreza e da marginalizagio, com a redugdo das desigualdades,
e, de outro, a construcao de uma sociedade livre, justa e solidaria, evidenciando
a necessidade de o poder publico formular politicas equitativas de garantia da
propriedade. A Carta Magna confere ao direito de propriedade o estatuto de
direito fundamental ao descrevé-lo em seu art. 5°, inciso XXII, e, simultanea-
mente, impde o cumprimento de sua func¢ao social no inciso XXIII do mesmo
dispositivo. Além disso, o art. 170 eleva a propriedade a principio da ordem
econdmica, o que reforg¢a sua dimensao institucional e a orienta a um papel de
desenvolvimento e inclusao.

Nesse contexto, como ensina Alexandre Barbosa da Silva (2014, p. 138),
embora a previsio constitucional tenha alcance geral, ela ndo representa um
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“checllue em branco” ao intérprete nem ao Poder Publico para manipular tais
preceitos conforme conveniéncias. Ao contrario, impde uma obrigacio positiva
ao Estado: garantir, dentro dos limites e finalidades da prépria Constituicao,
mecanismos efetivos de promoc¢io da dignidade humana e de satisfacio de ne-
cessidades basicas.

Essa leitura vincula-se ao processo de constitucionalizacao do direito civil,
pelo qual a propriedade deixa de ser orientada exclusivamente por interesses
privados e passa a ser compreendida segundo uma Otica que prestigia a justica
social, a igualdade substancial e a dignidade da pessoa humana (Oliveira, 2025,
p. 94). Nessa direcdo, Cristiano Chaves de Farias e Nelson Rosenvald (2017, p.
288) sublinham que a dignidade humana assume papel central na garantia do di-
reito de propriedade em dois planos complementares: ao tutelar as situagoes ju-
ridicas da personalidade, preservando bens intrinsecos e essenciais, € ao situar a
missao do patrimonio justamente na preservacao das condi¢cGes materiais mini-
mas de humanidade — o chamado patriménio minimo. Os autores, dialogando
com Luiz Edson Fachin, frisam que a dignidade humana ¢ promovida quando
se assegura um patrimonio minimo, recolocando a pessoa no primeiro plano,
acima de interesses meramente econémicos (Farias; Rosenvald, 2017, p. 290).

Para Luiz Edson Fachin, a luz das disposi¢es constitucionais, o Direito
Civil somente se legitima se observar o valor existencial e patrimonial da pessoa
humana, deslocando o polo nuclear do ordenamento da propriedade para a
pessoa em seu sentido ontoldgico. Desse modo, a tutela de um patrimonio mi-
nimo, nucleado na dignidade da pessoa humana, representa o novo sentido do
patrimonio na perspectiva de um direito civil repersonalizado, que s6 se legitima
quando respeita os valores existenciais e patrimoniais da pessoa inscritos em
sede constitucional (Fachin, apud Silva, 2014, p. 249).

Seguindo essa trilha, e em sintonia com os apontamentos de Roberta Mau-
ro, a partir da dignidade da pessoa humana e da noc¢ao de patrimonio minimo,
nao se trata apenas de proteger o “direito de propriedade”, mas de concretizar
o “direito a propriedade”. Em outras palavras, a garantia do minimo existen-
cial exige retirar as travas que impedem que cidaddos mais pobres tenham suas
titularidades reconhecidas juridicamente, nio bastando, para esse fim, o mero
reconhecimento da posse (Farias; Rosenvald, 2017, p. 290). Um exemplo dessa
prote¢ao constitucional do minimo existencial ¢ a impenhorabilidade do bem
de familia: mesmo sendo a propriedade um ativo patrimonial sujeito as obri-
gacoes do titular, a Lei 8.009/90 assegura que o imével destinado a moradia
familiar nao seja objeto de penhora, efetivando, assim, o direito fundamental
ao patrimoé6nio minimo (Oliveira, 2025, p. 91). Entretanto, a concretizacio dessa
garantia encontra entraves no legalismo exacerbado do sistema registral bra-
sileiro, que, ao impor exigéncias burocraticas excessivas e a cobranga de taxas
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expressivas, dificulta que individuos em vulnerabilidade tenham seu direito 2
propriedade formalmente reconhecido.

Alexandre Barbosa da Silva (2014, p. 143) sustenta que o constituinte re-
conhece a complexidade da sociedade contemporanea, algo que o positivismo
formalista nio alcanca satisfatoriamente, motivo pelo qual o “legalismo ¢ um
dogma a ser superado”. Para que o Direito recupere em sua esséncia postulados
como justi¢a e eticidade, ¢ imprescindivel a superagdo do paradigma estritamen-
te formal. A aplicacio direta dos preceitos constitucionais materializa um dos
objetivos fundamentais da Republica — a construcdo de uma sociedade livre,
justa e fraterna (art. 3°, CIY) — e exige que as praticas infraconstitucionais se har-
monizem com a finalidade de inclusdo material. As barreiras criadas pelo legis-
lador infraconstitucional, ao restringirem o acesso de pessoas hipossuficientes
ao titulo de propriedade e, consequentemente, a0 seu patrimonio minimo, nao
encontram respaldo nos anseios da Constituicao-cidada, que pretende projetar
na realidade a prote¢ao da dignidade humana (Fachin, apud Silva, 2014, p. 179).

Além disso, essa limitacdo ao acesso ao patrimonio viola a igualdade mate-
rial que a propria garantia constitucional da propriedade supoe: o direito a pro-
priedade deve ser compreendido pela 6tica do “vir a fer”’, de forma a promover
a inclusao de quem historicamente foi marginalizado. A propriedade nao é um
fim em si mesma; ela ¢ instrumento de concretizagao da justica social e de re-
dugio das desigualdades (Oliveira, 2025, p. 91). Por isso mesmo, em um Estado
Democriatico de Direito, a Constitui¢do nao apenas protege a propriedade exis-
tente, mas também assegura a possibilidade de que os individuos a alcancem, o
que evidencia a dissonancia entre a realidade fatica do sistema imobiliario brasi-
leiro e os preceitos constitucionais (Farias; Rosenvald, 2017, p. 292).

E nesse ponto que se torna importante discutir a justica gratuita no am-
bito dos atos extrajudiciais de regularizacdo ou transferéncia de iméveis, pois o
modo de financiamento do acesso aos servi¢os notariais e registrais tem impac-
to direto na concretizac¢ao do patrimonio minimo. O Cdédigo de Processo Civil
de 2015, em seu art. 98, inciso IX, prevé a isen¢do de emolumentos cartorarios
para a pratica de qualquer ato necessario a efetivacao de decisao judicial, ou a
continuidade do processo, quando deferida a gratuidade de justica. Em termos
praticos, se a aquisi¢ao da propriedade ocorrer pela via judicial e o beneficia-
rio for agraciado com a justica gratuita, nao havera cobranca de emolumentos
para o registro da decisdo e atos correlatos. Ademais, como ja exposto, no caso
de aquisi¢ao causa mortis, a Resolucio n°® 35/2007 do Conselho Nacional de
Justica admite a isen¢do de custas cartorarias para pessoas hipossuficientes na
lavratura da escritura de inventario e partilha. Todavia, apesar do movimento de
desjudicializacao motivado pela morosidade do Judiciario, pelo novo enfoque
de acesso a justi¢a e pela demanda social por celeridade e desburocratizagao, a
regra de isenc¢do ainda nao se estende as demais formas extrajudiciais de aquisi-
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¢do — usucapido, registro de compra e venda e acessao — por auséncia de previ-
sao legal especifica (Minelli; Cachapuz, 2018, p. 6).

Essa lacuna normativa impede que a populagao hipossuficiente utilize me-
canismos extrajudiciais mais céleres e eficientes, a0 mesmo tempo em que so-
brecarrega o Poder Judiciario com demandas que poderiam ser resolvidas por
vias menos custosas para o Estado. Como visto, Giuliana Vieira de Sa Cardozo
(2024, p. 147-148) demonstra que a necessidade de judicializacao desestimula a
regularizagdo: mesmo imoveis previamente regularizados tendem a retornar a
informalidade quando revendidos, diante da inexisténcia de instrumentos que
garantam a gratuidade em processos extrajudiciais de transferéncia para quem
nao pode arcar com os custos. A restricao, portanto, configura violacao do prin-
cipio do acesso a justica. A mesma autora (2024, p. 96) observa que, diante da
expansido das atribuicGes das serventias extrajudiciais e de sua contribuicao a
celeridade, ndo ¢é razoavel que apenas quem dispoe de recursos tenha acesso
aos seus servicos; ¢ imprescindivel ampliar a justica gratuita também para o
ambito extrajudicial. Em suas palavras: “o acesso a justica por meio das serven-
tias extrajudiciais deve ser uma porta acessivel a todo e qualquer cidadao, e a
gratuidade deveria ser concedida em qualquer ato notarial ou registral quando
fosse atestada a insuficiéncia de recursos para o pagamento dos emolumentos.
O sistema de justica multiportas oferta diversas vias de solugdo de controvérsias
e deve permitir a gratuidade a todos os que nao tiverem recursos financeiros e
optem pela via extrajudicial” (Cardozo, 2024, p. 96).

Ha, ainda, um argumento de racionalidade economica em favor da amplia-
¢ao dessa gratuidade. Segundo levantamento conduzido pela Oficial de Regis-
tro de Iméveis da Comarca de Conde—BA, propor uma agdo de usucapido no
Tribunal de Justica da Bahia custa, em média, 65% a mais do que a usucapiao
extrajudicial (Cardozo, 2024, p. 141).

Corrobora essa perspectiva o relatorio Justica em Numeros do CNJ, segun-
do o qual, em 2023, o Poder Judiciario custou quase o dobro do que arrecadou,
muito em razao de metade dos processos tramitarem sob o palio da gratuidade.
Assim, enquanto o Estado assume o 6nus da gratuidade na via judicial — mais
cara e mais lenta —, na via extrajudicial persistem barreiras a gratuidade de emo-
lumentos, mesmo sendo comprovadamente uma alternativa menos onerosa e
mais eficiente (Cardozo, 2024, p. 144).

Dai se conclui que a medida mais adequada para promover o acesso a
justica e garantir o patrimonio minimo das pessoas economicamente vulne-
ravels consiste em criar mecanismos normativos de isen¢io de emolumentos
cartorarios na via extrajudicial, independentemente da forma de aquisicio da
propriedade. Além de favorecer a valorizagio dos iméveis e a seguranga juridi-
ca, tal medida tende a gerar efeitos fiscais positivos (aumento de arrecadacio



PROCESSO CIVIL E RELAGOES NEGOCIAIS 193

de tributos como ITBI e ITCD) e externalidades econémicas virtuosas para o
Estado e para os municipios (Vieira; Kempfer, 2021, p. 153).

Em sintese, a garantia do direito a propriedade para pessoas hipossufi-
cientes, estruturada no conceito de patrimonio minimo, demanda uma recon-
figuracao do arranjo normativo e institucional que regula o acesso aos servigos
registrais e notariais. Superar o formalismo excessivo, ampliar a gratuidade na
via extrajudicial e alinhar os mecanismos de titulagao a finalidade constitucional
de inclusdo nao sio concessoes eventuais, mas exigéncias impostas pela propria
Constitui¢ao. Somente assim o direito de propriedade cumprira seu papel de
instrumento de justi¢a social, realizagio da dignidade humana e reducio efetiva

das desigualdades.
CONSIDERACOES FINAIS

A analise desenvolvida ao longo deste trabalho permite constatar que o
direito a propriedade, embora consolidado como direito fundamental e prin-
cipio estruturante da ordem economica, ainda nio se realiza plenamente no
contexto das pequenas propriedades urbanas brasileiras. O percurso histérico
demonstrou que a propriedade, antes concebida como direito absoluto e indi-
vidual, foi progressivamente ressignificada, incorporando a funcao social como
elemento essencial a sua legitimidade. A Constituicio de 1988 consagrou essa
nova concepgao, vinculando o dominio privado ao bem comum, a justiga social
e a dignidade da pessoa humana.

Contudo, ao examinar a realidade das pequenas propriedades urbanas, a
pesquisa evidenciou a distancia entre o ideal normativo e a efetividade social
desse direito. O processo acelerado e desordenado de urbanizac¢ao, somado ao
alto custo e a complexidade dos procedimentos registrais, gerou uma expressiva
massa de iméveis irregulares — bens existentes de fato, mas invisiveis ao ordena-
mento juridico. Essa informalidade, a0 mesmo tempo em que limita o acesso a
moradia regularizada, fragiliza a seguranca juridica e priva o Estado de arrecada-
¢ao tributaria, configurando um circulo vicioso de exclusio econémica e social.

Os resultados apontam, portanto, que a dificuldade de regularizagdo das
pequenas propriedades urbanas decorre nao apenas de um déficit material, mas
de um modelo juridico excessivamente formalista e economicamente exclu-
dente. A pesquisa demonstra que o sistema cartorial, ao exigir maltiplos atos,
honorarios e emolumentos, acaba por tornar inacessivel o exercicio pleno da
propriedade aqueles em situacdo de vulnerabilidade, contrariando o principio
constitucional da igualdade substancial.

Verificou-se, ainda, que o reconhecimento da dignidade humana como
eixo do direito civil contemporaneo impde uma releitura dos institutos patri-
moniais a luz do patrimonio minimo, de modo que o acesso a propriedade nao
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seja privilégio, mas garantia. Nesse sentido, a ampliacio da justica gratuita as
vias extrajudiciais, a simplificacio dos tramites registrais e a adogao de politicas
publicas de regularizagdo inclusiva configuram caminhos concretos para a efeti-
vacdo do direito a propriedade e para a promogao da cidadania.

Em conclusao, o estudo evidencia que a efetividade do direito a proprieda-
de nas pequenas propriedades urbanas depende de um redesenho institucional
que una o rigor juridico a sensibilidade social. Somente a partir da superagdao
do legalismo excessivo e da incorporacio de mecanismos que tornem o regis-
tro acessivel as pessoas hipossuficientes sera possivel transformar o direito de
propriedade em um verdadeiro instrumento de justi¢a social e desenvolvimento
humano — nao um privilégio de poucos, mas uma conquista cidada de todos.
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INTRODUCAO

O processo civil ¢ um instrumento do Estado para a promogao de pacifi-
cacao social', finalidade esquecida e subjugada aos interesses pessoais dos su-
jeitos do processo, que buscam obter pequenos beneficios, seja em decorréncia
do proptrio processo’?, seja em razdo do tramite processual propriamente dito'S.

O processo civil nao é mais visto como um instrumento de paz, mas sim
como um campo de batalhas de interesses privados, no qual vence o mais forte,
o que acaba por estimular aquele que consegue tardar a entrega da prestagio

“A grande verdade, vale repetir, é que, se as prescrigoes de direito material fossem cum-
pridas espontanea ou voluntariamente pelos destinatarios das normas juridicas, muito pro-
vavelmente ndo haveria razdo para falar de direito processual (nem civil, nem penal, nem
trabalhista)” (Bueno, 2020).

Por exemplo a busca pelo litigio judicial como forma de tardar a prestagao obrigacional. O
Poder Judiciario atuando como avalista da inadimpléncia.

Por exemplo a busca por mais tempo para a promocao da defesa, promovendo incidentes
processuais manifestamente inadmissiveis.
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jurisciicional, seja com o ajuizamento de agoes frivolas, a criagdo de incidentes
meramente protelatorios ou a interposicao de infindaveis recursos.

As pequenas atitudes desleais no processo somam-se para constituir um
relevante fator de ma qualidade do servico jurisdicional, e a auséncia de puni¢ao
passa o recado a comunidade juridica de que ¢ possivel utilizar-se do proces-
so para ganhar tempo. Porém, a demora na entrega da prestacao jurisdicional
satisfativa premia o inadimplente, castiga quem tem direito e compromete o
sentimento de Justica.

O explorado aumento de a¢oes judiciais no Brasil e a falta de estrutura do
Poder Judiciario para suportar os altos indices de congestionamento de proces-
sos'’, fazem com que os operadotes do direito se debrucem sobre a tentativa
de encontrar meios de frear a litigiosidade abusiva'®, como forma de restabe-
lecer o Poder Judiciario a fun¢do para o qual foi idealizado: promover a pa-
cificacao social.

Nesse contexto, cada vez mais surgem mecanismos de combate a moro-
sidade processual”, seja refor¢ando os instrumentos de controle ja existentes
— ato atentatorio a dignidade da Justica e litigancia de ma-fé -, seja importando
de outros ordenamentos jutidicos e/ou criando novas expressoes, a exemplo de
sham litigation, litigancia abusiva e litigancia predatéria.

O Codigo de Processo Civil (CPC), a0 mesmo tempo em que estabele-
ce que (i) o magistrado tem o poder-dever de velar pela duragio razoavel do
processo, prevenir ou reprimir qualquer ato contrario a dignidade da Justica
e indeferir postulagbes meramente protelatorias (art. 139, I1I); (ii) os sujeitos
do processo nio devem formular pretensao sem fundamento (art. 77, II); e
(iii) todos devem evitar proceder de modo temerario no processo (art. 80, V);
a falta de precisio conceitual e sistematizagio dos instrumentos relacionados

7 Segundo Estatisticas do Poder Judiciario, até o dia 30/06/2025 havia 79.090.366 processos
pendentes de julgamento, dos quais mais de 19 milhdes foram distribuidos no ano de 2025.
Consultado em https://justica-em- numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/, em 20 ago. 2025.
“A boa-fé configura um modelo juridico complexo e prescritivo. Trata-se de um modelo,
porque o significado e as eficacias do comportamento segundo a boa-fé ndo resultam de
uma norma isolada, mas de uma estrutura normativa que articula, finalisticamente, normas
provindas de mais de uma das fontes (lei e jurisprudéncia; ou lei, costume e negécio juri-
dico; ou lei, jurisprudéncia e doutrina, quando a jurisprudéncia acolhe um modelo herme-
néutico sedimentado na doutrina para suprir lacuna do sistema normativo prescritivo), ou
propor determinado entendimento. E se trata de um modelo prescritivo, porque ¢ dotado da
possibilidade de impor agdes, condutas, vedagdes, sangdes — e ndo apenas recomendagdes
ao aplicador do Direito.” (Costa, 2024, p. 524).

Na esteira das reformas pelas quais passa o processo brasileiro, sdo cada vez mais outor-
gados instrumentos de coergdo a autoridade judiciaria visando a efetividade dos comandos
jurisdicionais. (...) O direito brasileiro, inserido que estd no movimento de efetividade da
tutela jurisdicional tem caminhado (ainda que timidamente) no sentido de dotar o Poder
Judiciario de instrumentos de fazer valer suas decisdes (Maidame, 2012).
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ao controle da lealdade processual é um dos principais motivos da inseguranca
em sua aplicacao.

Para o desenvolvimento do artigo foi utilizado o método dedutivo, com
realizacdo de pesquisas bibliograficas e jurisprudenciais especificas, além de
realizada analise das disposi¢des legais e instrumentos normativos orientativos
relacionados ao tema.

Considerando a complexidade dos ilicitos processuais e os limites acade-
micos deste artigo, o objeto de analise sera a definicio das expressoes relacio-
nadas aos ilicitos processuais, sem preocupa¢ao com as consequéncias que cada
atuacao desleal possa ensejar aos sujeitos processuais.

Para que o sistema processual seja operado de maneira eficiente e segura,
conforme aponta Macédo (2025, p. 23/24), é imprescindivel distinguir e com-
preender os instrumentos e institutos, nao se admitindo o uso atécnico e con-
fuso de expressoes como litigancia de ma-fé, litigancia abusiva, ato atentat6rio a
dignidade da Justica, dentre outras.

1 ABUSO DO PROCESSO

A morosidade dos processos no Brasil ¢ debatida hd muito tempo. A
Emenda Constitucional 45, de 2004, elevou o principio da duragao razoavel do
processo ao status constitucional e direito fundamental do cidadio®, conferindo
as partes o direito de obter a solu¢io integral do mérito em prazo razoavel®.
Segundo Marinoni e outros (2020), o principio imp6s um estado de coisas que
deve ser promovido pelo Estado:

Seu contetido minimo estd em determinar: (i) ao legislador, a adogdo de técnicas
processuais que viabilizem a prestacdo da tutela jurisdicional dos direitos em
prazo razoavel (por exemplo, previsiao de tutela definitiva da parcela incontro-
versa da demanda no curso do processo), a edi¢io de legislagio que reprima o
comportamento inadequado das partes em juizo (litigincia de ma-fé e contenspt
of court) e regulamente minimamente a responsabilidade civil do Estado por
durag¢ao nio razoavel do processo; (i) ao administrador judiciatio, a adogao de
técnicas gerenciais capazes de viabilizar o adequado fluxo dos atos processuais,
bem como organizar os 6rgaos judicirios de forma idonea (nimero de juizes e
funcionarios, infraestrutura e meios tecnolégicos); e (iii) ao juiz, a conducao do
processo de modo a prestar a tutela jurisdicional em prazo razoavel.

A mesma importancia ¢é retratada pela Jurisprudéncia dos Tribunais Supe-
riores. A Ministra Nancy Andrighi, do Superior Tribunal de Justica, destacou a

2 Artigo 5°, inciso LXXVIIL. A todos, no 4mbito judicial e administrativo, sdo assegurados

arazoavel duragdo do processo e os meios que garantam a celeridade de sua tramitacao.
Artigo 4° do CPC. As partes t€m o direito de obter em prazo razoavel a solugio integral do
mérito, incluida a atividade satisfativa.

21
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necessidade de repensar o processo, nao no sentido de frustrar o exercicio dos
direitos fundamentais do litigante probo, mas para refrear aqueles que abusam
por “mero capricho, por espirito emulativo, por dolo ou que, em a¢des ou in-
cidentes temerarios, veiculam pretensoes ou defesa frivolas, aptas a tornar o
processo um simulacro de processo ao nobre albergue do direito fundamental
de acesso 2 Justica”*.

Em razao dessa necessidade de repensar o processo, os operadores do
direito tém se debrucado sobre os motivos que ensejam a morosidade na en-
trega da prestacdo jurisdicional, e jamais se utilizou tanto, no Brasil, a expressio
abuso do processo.

A expressao muito se assemelha com o abuso do direito, cuja expressao ja
se encontra sedimentada e consagrada no direito brasileiro, como sendo o ato
de extrapolar os limites de atuacao dos sujeitos em face ao direito que lhes sao
assegurados, ou seja, “o abuso da faculdade ou do poder conferido ao individuo
pela norma de direito positivo, a qual reconhece a prevaléncia de um interesse
juridicamente protegido” (Soares; Lages, 2025).

O abuso do direito tem por fundamento as normas de direito material, em
especial a previsdo do artigo 187 do Codigo Civil (CC)?, que prevé a pratica de
ato ilicito pelo titular de um direito que, ao exercé-lo, excede manifestamente os
limites impostos pela boa-fé.

Ha que se destacar que a boa-fé retratada pelo Coédigo Civil é a boa-fé
objetiva, que nio investiga a intencao do sujeito, sendo aferida através de um
padrio de comportamento ético objetivo, relacionado diretamente com a con-
fianca e a lealdade.

Servindo-se do mesmo fundamento axiolégico do abuso do direito™, a
doutrina majoritaria classifica o abuso do processo (também chamado de abuso
processual) como o uso improprio, inadequado e distorcido dos institutos de
direito processual considerados legitimos, mas que sdo utilizados para produzir
consequéncias que nao aquelas que sao devidamente previstas pelo ordenamen-
to juridico (Lucon, 2025, p. 29).

22

STJ. REsp n. 1.817.845/MS, relator Ministro Paulo de Tarso Sanseverino, relatora para
acordao Ministra Nancy Andrighi, Terceira Turma, julgado 10.10.2019, Dje 17.10.2019.
Art. 187. Também comete ato ilicito o titular de um direito que, ao exercé-lo, excede
manifestamente os limites impostos pelo seu fim econdmico ou social, pela boa-fé ou pe-
los bons costumes.

“Bem se percebe, de todo o exposto, que ha multiplas formas de abuso de direito, que,
embora todas se identifiquem pelo uso disfuncional de direitos, notadamente do direito de
acdo, guardam caracteristicas distintivas. O abuso de direito ¢ grande género do qual se vé
como espécies o abuso de direito de agdo, o abuso de direito de defesa, o abuso de medidas
de urgéncia, a sham litigation, o assédio processual e a litigancia predatdria, entre outras”
(Macédo, 2024).
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O Cédigo de Processo Civil incluiu, entre as normas fundamentais do
processo, o dever de todos os sujeitos do processo de se comportar de acordo
com a boa-fé”, intimamente ligada a boa-fé objetiva®, conforme conclusio do
Forum Permanente de Processualistas Civis (FPPC), que, ao editar o Enuncia-
do 374, averbou: “O art. 5° preve a boa-fé objetiva”.

O principio da boa-f¢é extrai-se de uma clausula geral processual, conforme
leciona Didier (2025, p. 151). O autor assenta que a op¢ao pelo legislador por
uma clausula geral de boa-fé é a mais correta, “¢é que a infinidade de situacoes
que podem surgir ao longo do processo torna pouco eficaz qualquer enumera-
¢ao legal exaustiva das hipéteses de comportamento desleal”.

Iocohama (2008, p. 60) leciona que “o dever de boa-fé processual além
de expressamente previsto, esta implicitamente disposto em toda norma esta-
belecedora de critérios idoneos para o comportamento das partes, visando, em
ultima analise, proteger a dignidade da Justica”.

O abuso do direito processual possui intima relacio com o intuito pro-
crastinatorio do sujeito processual. Segundo Soares e Lages (2025), o abuso
do processo ocorre quando o sujeito age dissimuladamente, sob a aparéncia de
um exercicio regular de um direito, mas que busca alcangar um resultado ilicito
ou reprovavel. A atuagdo abusiva nao se confunde com a tutela da situacdo de
ameaga ou lesao ao mérito processual, mas tio somente postergar a atuagao
jurisdicional, causar prejuizos a parte contraria, a dignidade do Judiciario ou
a sua atividade.

Ao tratar sobre o tema, Taruffo (2009) adverte o leitor justamente sobre a
preocupacao do presente estudo, a0 apontar uma imprecisiao na definicao con-
ceitual do abuso processual, “marcado pela adogdao de expressoes imprecisas,
de significativa abertura semantica, como a boa-fé processual, lealdade proces-
sual, entre outras e sobre a auséncia de uma normatividade que o discipline
adequadamente”.

Nao obstante, Taruffo (2009) conceitua o abuso processual como a instru-
mentalizacao do processo com o objetivo de provocar, na esfera juridica de um
terceiro, um prejuizo, bem como embaracar-lhe a atua¢do ou provocar conse-
quéncias negativas, que nao se restringem a esfera dos sujeitos do processo, mas
atingem o préprio sistema jurisdicional.

» Art. 5°. Aquele que de qualquer forma participa do processo deve comportar-se de acor-

do com a boa-fé.

A boa-fé processual esta intimamente ligada a boa-fé objetiva, comumente tratada no Di-
reito Civil como principio norteador das relagdes contratuais, mas que no sistema proces-
sual orienta a conduta das pessoas que, de qualquer forma, participam do processo. Como
exemplo citese a situagdo em que o juiz verifica a existéncia de propdsito protelatorio do
réu e, consequentemente, aplica-lhe a pena por litigdncia de ma-fé (arts. 80, VIL, e 81 do
CPC/2015) — (Donizetti, 2017, p. 79).

26
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O abuso do processo vai de encontro a propria finalidade do instrumento
processual, que ndo existe em si e para si, mas se trata de um ramo do direito
que tem por missdo ultima servir os outros, concretizando-os (Bueno, 2020).

Segundo Lucon (2025, p. 31/32), comportamentos vedados e contra-
rios a boa-fé ou lealdade processual integram o perfil logico-sistematico do
instituto. Afinal:

O abuso esta ligado ao ato ou efeito de abusar, que remete ao uso ilicito, impro-
prio, injusto, inadequado ou excessivo. Se ¢ certo (e inequivoco, para nao dizer
6bvio), que os atos ilicitos processuais atentam contra a moral e a ética que devem
permear o justo e équo processo, ¢ igualmente certo que atos processuais aparen-
temente licitos representam um risco contra esse Mesmo processo justo e ¢quo,
porque, se submetidos a uma sindicancia, podem ser reconhecidos como ilicitos.

Ou seja, o abuso do processo materializa-se na distor¢ao ou obliteracio
da finalidade natural e legitima do processo ou dos atos processuais, 0 que nao
corresponde necessariamente a pratica de um ato flagrantemente ilicito, rela-
cionado mais ao exercicio de uma faculdade ou discricionariedade processual,
prima facie licita, mas que ¢ praticada com uma finalidade diversa daquela para
a qual o ato ¢ ordenado (Lucon, 2025, p. 29).

2 ATOS ATENTORIOS A DIGNIDADE DA JUSTICA

O ato atentatério a dignidade da Justica se caracteriza com a conduta que
prejudica ou desrespeita o regular funcionamento do Poder Judiciario. Diferen-
te do abuso do processo, as hipoteses de atos atentatorios a dignidade da Justica
estdo expressamente previstas no Coédigo de Processo Civil.

Lucon (2025, p. 264) leciona que os “atos atentatérios a dignidade da Jus-
tica constituem atos de abuso do processo agravados e qualificados pela lei”. O
autor descreve, ainda, que os atos atentatorios a dignidade da Justica caminham
juntamente com a litigancia de ma-fé, “mas com alguns passos a frente, dada a
sua gravidade e o seu sancionamento pecuniario por san¢des mais potentes”.

Ambos os institutos sio punitivos, mas nao ha diferenca essencial entre os
dois mecanismos. Macédo (2025, p. 182) critica a distin¢do entre os institutos
costumeiramente indicados pela doutrina: na litigancia de ma-fé, o prejudicado
seria a parte, enquanto no ato atentatorio a dignidade da Justica, o prejudicado
seria o proprio Estado-juiz.

O autor afirma que a diferenga dos institutos decorre de mera opgao po-
litica administrativa, na medida em que o ato atentatério a dignidade da Justica
também prejudica a parte adversa, por atrasar o processo, enquanto a litigancia
de ma-f¢é, igualmente, prejudica o Estado-Juiz, obrigando-o a operar em inci-
dentes infundados. O autor conclui:
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Como se v¢, nas duas hipoteses, na litigincia de ma-fé e no ato atentatorio a
dignidade da justica, tem-se praticas que causam “prejuizo” a parte e ao Estado-
-juiz. As partes e o Estado-juiz sao sujeitos da relagao processual e, havendo
a pratica de ato ilicito por uma parte desta relacdo, nio ha como discriminar
com precisao e de maneira estanque a quem os seus efeitos negativos atingem,
exclusivamente. O ilicito processual, de fato, prejudica os demais participantes
da relacdo processual. A decisao normativa de atribuir o crédito proveniente
da multa a2 um ou a outro sujeito, a parte ou ao ente puiblico, ¢ mera opcio
politica, desvinculada de qualquer razdo légica ou ontoldgica: tanto o € que, na
execucdo, a multa por ato atentatorio a dignidade da justica ¢ atribuida a parte

(Macédo, 2025, p. 184).

O conteudo dos dispositivos que envolvem a salvaguarda da dignidade da
Justica tem carater politico-social e filoséfico, e segundo Da Silva (1986), apon-
tam o grau de participaciao do Estado na solucio do litigio e o comportamento
ético processual. A autora acrescenta:

O dever de lealdade processual ¢ fruto do intervencionismo estatal. Os atos
atentatérios a dignidade da Justica representam um aspecto desta interferéncia
do Estado, visando a assegurar a integridade ¢ o bom desempenho da Justiga.
Atentar contra a dignidade desta ¢ praticar ato desleal que fere a moral e desa-
credita a atuacdo do Estado, através do Poder Judiciario.

Ou seja, o que diferencia os institutos ¢ a tipificagio expressa dos atos
considerados atentatérios a dignidade da Justica, decorrentes de opgao politica
do legislador, enquanto o descumprimento de outros deveres das partes pode
ensejar condenac¢ao em litigancia de ma-fé.

Para Didier (2025, p. 151), ndo seria necessaria qualquer enumeracao das
condutas desleais, seja de ato atentatorio a dignidade da Justiga ou litigancia de
ma-fé, tendo em vista que o art. 5° do CPC ja ¢ suficiente exatamente por se
tratar de uma clausula geral.

Importante ressaltar que a sangdo por ato atentatorio também “nio se
confunde com as medidas executivas indiretas que podem ser aplicadas pelo
juiz ou mesmo previstas pelo sistema como meio de induzir a parte ao cumpri-
mento da decisdo judicial, ex 27 dos arts. 139, VI, 523, § 1°, e 530, § 1°, do CPC”
(Araujo, 2016, p. 501).

As hipoteses legais de ato atentatorio a dignidade da Justica estio distri-
buidas por todo o Cédigo de Processo Civil, refor¢ando a conclusiao de que
a diferenca entre os institutos é a previsao expressa das condutas considera-
das atentatérios.

As duas primeiras hipoteses estdo relacionadas entre os deveres das partes,
seus procuradores e todos aqueles que de qualquer forma participem do pro-
cesso, constituindo ato atentatorio ndo cumprir com exatiddo as decisoes juris-
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diciolnais, de natureza proviséria ou final, e ndo criar embaragos a sua efetivacao
e praticar inovagao ilegal no estado de fato de bem ou direito litigioso (art. 77,
incisos IV e VI, e § 2°, do CPC).

Outra conduta desleal expressamente prevista pelo CPC é a do depositario
infiel, isto ¢, “aquele que nio devolve os bens que estao sob sua guarda, embora
instado a tanto, a responsabilidade civil nao afasta a responsabilidade penal e a
imposicao de sancdo por ato atentatorio a dignidade da Justiga (art. 161, para-
grafo unico)” (Bueno, 2023, p. 1782).

Incluida pela Lei 14.195/2021, a auséncia de confirmacio do recebimento
da citacao por meio eletrénico no prazo indicado, sem justa causa, ¢ o mais
novo ilicito processual considerado ato atentatério a dignidade da Justica (art.
240, § 1° C, do CPC). O nao comparecimento das partes a audiéncia de con-
ciliacio também ¢ conduta considerada atentatoria a dignidade da Justica (art.
334, § 8° do CPC).

Ja as condutas do executado passiveis de serem qualificados como atenta-
torios a dignidade da Justica estio enumerados no art. 774 do CPC, e permitem
a condenac¢ao do executado por conduta comissiva ou omissiva que frauda a
execucao, se opoe maliciosamente a execucao, empregando ardis e meios artifi-
ciosos, dificulta ou embaraca a realizagdo da penhora, resiste injustificadamente
as ordens judiciais e intimado, nao indica ao juiz quais sao e onde estdao os bens
sujeitos a penhora e os respectivos valores, nem exibe prova de sua propriedade
e, se for o caso, certidao negativa de 6nus.

Importante ressaltar que as hipoteses previstas no art. 774 do CPC nio ex-
cluem, se for o caso, a incidéncia dos arts. 77 e 80 do CPC, que estabelecem de
modo mais geral, os deveres das partes e as condutas indicativas de litigancia de
ma-fé, em qualquer modalidade de processo, conforme leciona Medina (2020).

Além disso, o art. 903, § 6° do CPC qualifica como ato atentatério a dig-
nidade da Justi¢a a suscitagao infundada de vicio com o objetivo de ensejar a
desisténcia. Por fim, o Cédigo enumera como conduta atentatoria a dignidade
da Justica o oferecimento de embargos manifestamente protelatorios (art. 918,
paragrafo tnico, do CPC).

3 LITIGANCIA DE MA-FE

Como visto, ndo ha diferenca essencial entre ato atentatorio a dignidade
da Justica e litigancia de ma-fé. Contudo, o instituto da litigancia de ma-fé é o
instrumento com maior utilizacao pelo Poder Judiciario, possivelmente em de-
corréncia da maior facilidade em enquadrar as condutas processuais ilicitas nos
tipos previstos pelo CPC.

O processo, como instrumento para satisfagdio de uma pretensao, possui
regras que limitam tanto a atuagio das partes quanto a atuacio do magistrado,
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com vistas a assegurar os principios constitucionais do processo, entre eles a
celeridade, razoabilidade, lealdade e o devido processo legal.

Visando assegurar a atua¢do ética pelos sujeitos do processo, o Codigo
de Processo Civil estabelece limitacoes a combatividade decorrente da carac-
teristica adversarial do processo, e preve sangdes a deslealdade processual, que
vao desde a perda de uma faculdade processual (preclusao) até a multa aplicada
pelo magistrado.

Violando deveres éticos, isto ¢, de lealdade e boa-fé processual, a parte é
considerada litigante de ma-fé por estar utilizando o processo com o objetivo
de vencer a qualquer custo ou de, pelo menos, prolongar deliberadamente o seu
curso normal (PINHO, 2020).

As hipéteses de litigancia de ma-fé sao dadas pelo art. 80 do CPC. Os
comportamentos repudiados sdo os seguintes: (i) deduzir pretensao ou defesa
contra texto expresso de lei ou fato incontroverso; (ii) alterar a verdade dos
fatos; (iii) usar do processo para conseguir objetivo ilegal; (iv) opor resisténcia
injustificada ao andamento do processo; (v) proceder de modo temerario em
qualquer incidente ou ato do processo; (vi) provocar incidente manifestamente
infundado; e (vii) interpor recurso com intuito manifestamente protelatorio.

Além disso, descreve o art. 142 do CPC, que convencendo-se, pelas cir-
cunstancias, de que autor e réu se serviram do processo para praticar ato simu-
lado ou conseguir fim vedado por lei, o juiz proferira decisio que impeca os
objetivos das partes aplicara as penalidades da litigancia de ma-fé. Por fim, o
Codigo estabelece a previsao de que o executado incidira nas penas de litigancia
de ma-fé quando injustificadamente descumprir a ordem judicial (art. 536, § 3°).

Niao ha como deixar de ressaltar que o rol do art. 80 do CPC se aproxima
do rol do art. 77 do CPC, que enumera os deveres das partes e de seus procura-
dores, cuja leitura em conjunto visa construir um padrio de atuagio proba/leal
dos sujeitos do processo.

A perspectiva que se busca para o estabelecimento de um dever de lealdade
perante um processo, por certo, extrapola os interesses das partes, na medida
em que se vislumbra o processo como um efetivo instrumento estatal para o
alcance de uma pacificacio (Iocohama, 2008, p. 48/49).

Ora, se o dever de lealdade esta relacionado com a finalidade do processo,
instrumento social de pacificagao, ¢ certo que a analise da litigancia de ma-fé
deve partir do processo para a conduta da parte, e nao da intencao da parte para
€OM O Processo.

Ainda que ndo seja o escopo do presente estudo, é importante ressaltar que
o entendimento doutrinario prevalecente ¢ no sentido de que o rol do art. 80
do CPC ¢ taxativo. Contudo, ganha forca na doutrina o entendimento de que
se trata de rol meramente exemplificativo, conforme leciona Gongalves (2010),
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“os casos de litigancia de ma-fé sao explicitados no art. 80, que, em rol mera-
mente exemplificativo, enumera condutas que a tipificam”.

No ambito jurisprudencial, o rol das hipoteses de litigancia de ma-fé tam-
bém ¢ tratado como sendo um rol taxativo. “Com efeito, as sang¢bes aplicaveis
ao litigante de ma-fé sio aquelas taxativamente previstas pelo legislador, nao
comportando interpretacdao extensiva, conforme orientacio do Supetior tribu-
nal de Justica (Aglnt no REsp 1777876/DF, DJe 02/08/2019)*".

4 LITIGANCIA PREDATORIA

A expressao litigancia predatéria foi uma das primeiras expressoes utiliza-
das no Brasil para representar a litigancia de massa, ou demandas repetitivas de
grandes litigantes, e tem ganhado cada vez mais espago no ambito das discus-
sdes que envolvem o Judiciario e os desafios para o combate aos altos indices
de represamento de ag¢Ges judiciais:

A expressao ¢ utilizada para categorizar uma série de atos ou praticas que apa-
rentam representar um uso abusivo do sistema de justica, materializado pelo
acionamento do Judiciario nao para a realizagao da finalidade precipua esperada
pelo litigante (oferecimento de uma tutela jurisdicional), mas para a obteng¢ao de
objetivos diversos, os quais variam conforme o contexto ¢ o objetivo esperados
pelo autor ou pelo profissional que ajuiza a acdo — ou as ac¢des. (Souza; Oliveira
Junior; Soares, 2024).

O Conselho Nacional de Justica (CN]J) tem dedicado varios instrumen-
tos orientativos, normativos e recomendativos que visam coibir a judicializacdo
predatéria, a exemplo das Diretrizes Estratégicas n® 7/2023% e 6/2024%, Reso-
lucio n® 349, de 2020, e Recomendacdes n® 127, de 2022%" e n° 129, de 2022.

Segundo Souza (2024), a litigancia predatdria pode ser definida como a
utilizacdao do direito constitucional de acdo mediante conduta contraria a boa-

* STJ. Aglnt no REsp 1777876/DF, Rel. Ministro Herman Benjamin, Segunda turma, julga-
do em 09/05/2019, DJe 02/08/2019.

Regulamentar e promover praticas e protocolos para o combate a litigdncia predatoria,
preferencialmente com a criagdo de meios eletronicos para o monitoramento de processos,
bem como transmitir as respectivas informagdes a Corregedoria Nacional, com vistas a
alimentagdo de um painel unico, que devera ser criado com essa finalidade.

Promover praticas e protocolos para tratamento da litigancia predatdria, no que couber
e dentro das atribuigdes da Corregedoria, inclusive mediante a criagdo de painel eletro-
nico e alimentacdo periddica do banco de informagdes na pagina da Corregedoria Na-
cional de Justica.

De acordo com o art. 2° da Recomendagao, entende-se por judicializagdo predatoria para
fins do referido ato, “o ajuizamento em massa em territorio nacional de a¢cdes com pedido
e causa de pedir semelhantes em face de uma pessoa ou de um grupo especifico de pessoas,
a fim de inibir a plena liberdade de expressao”.
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-fé processual. Para Arruda Alvim e outros (2023), litigancia predatéria, em um
primeiro sentido, ¢ aquela voltada a destruir a parte contraria, articulada com
um objetivo obscuro, invisivel na superficie: causar dano ao réu. Para os autores:

O autor nido quer simplesmente sair vencedor ou resolver um problema, ele
pretende prejudicar a parte contraria, causando-lhe um mal global. Pode ser rea-
lizada por meio de uma demanda individual Gnica ou por meio de varias agdes,
distribuidas coordenadamente.

As demandas predatorias trazem diversas consequéncias ao Poder Judicia-
rio, entre elas, 0 aumento exacerbado do nimero de processos nas unidades ju-
diciais e, em consequéncia, um tempo maior de tramitacao (Soares de Sa, 2022).

E imprescindivel, contudo, delinear a litigincia considerada como preda-
toria e separa-la da litigancia legitima, dos casos repetitivos e mesmo de outras
formas de litigancia inadmissiveis, como a de ma-fé e a abusiva, para que a con-
fusdao nao acabe atrapalhando a solu¢iao adequada do novo problema (Macédo,
2024). Para o autor, sdo caracteristicas da /tigiancia predatiria:

(i) sio demandas individuais homogéneas, propostas para discutir uma questao
juridica idéntica, configurando casos repetitivos; (ii) sio propostas pelo mesmo
advogado ou por um mesmo grupo de advogados; (iii) a obten¢ao de poderes
de representacdo da-se irregularmente, seja mediante fraude, seja por taticas
enganosas e por exploracao da vulnerabilidade do cliente, ou mesmo por falsi-
ficacio documental;(iv) sao propostas demandas aventureiras, com baixa pro-
babilidade de éxito ou pouco plausiveis; (v) ha um mesmo réu ou conjunto de
réus do mesmo setor econdémico; (vi) ha a concentracdao da propositura dessas
acoes judiciais num mesmo perfodo, aliada a taticas que exigem diligéncias do
réu, como requerimento de exibi¢do de provas ou de inversio do 6nus da prova,
de modo a dificultar ou inviabilizar o exercicio do direito de defesa.

Ha que diferenciar, ainda, litigancia predatoria de litigancia de ma-fé, sob
pena de enfraquecer os meios de enfrentamento da primeira e o uso incorreto
da segunda. Note que a litigancia predatoria é fendomeno multiprocessual, pois en-
volve a propositura de muitas demandas, configurando casos repetitivos. A liti-
gancia de ma-fé, por sua vez, ¢ mecanismo traprocessual, que leva em considera-
¢a0 0 ato ou conjunto de atos praticado pela parte no processo (Macédo, 2024).

5 SHAN LITIGATION

A doutrina da sham litigation se formou e consolidou no ambito do direi-
to concorrencial dos Estados Unidos da América, com especial aplicaciao pela
Suprema Corte norte-americana. Importado ao Brasil, o instituto ¢ costumeira-
mente relacionado com a repressao ao abuso do direito de acao.
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O reconhecimento do sham litigation visa combater o ajuizamento de a¢io
judicial que careca de fundamentagao juridica, e que possui a finalidade exclusi-
va de prejudicar concorrente, ou seja, esta diretamente ligada ao uso abusivo do
direito processual, com o

objetivo implicito e dissimulado de prejudicar a concorréncia. Trata-se de
uma forma de assédio processual®.

Segundo Medina (2025, p. 172), o ajuizamento de a¢Oes repetitivas e ma-
nifestamente infundadas pode revelar a existéncia de falsos litigios, em que va-
rios e sucessivas ag¢oes judiciais sdo ajuizadas com o proposito de assediar al-
guém judicialmente, e nesse caso, “o direto de agdo ¢ deturpado e manipulado
de modo abusivo”.

Contudo, também ¢ preciso distinguir o conceito de sham litigation da liti-
gancia predatoria, conforme leciona Macédo (2024):

A sham litigation, tem relacio com o abuso de direito processual para ga-
nhos de mercado ou econémicos. Seu proposito ¢, normalmente, o de frear ou
impedir a concorréncia. Cria-se processos (administrativos, investigativos ou
judiciais) de maneira artificial apenas para que o alvo sofra prejuizos externos
ou colaterais, explorados pelo seu concorrente.

Ou seja, embora ambos sejam fenomenos multiprocessuais caracterizados
pela propositura de maltiplas demandas judiciais — o que configura casos re-
petitivos e acarreta diversas consequéncias prejudiciais ao Poder Judiciario — a
principal diferenca reside na finalidade. Na litigancia predatodria, o objetivo é ob-
ter vantagens indevidas por meio do ajuizamento massivo de a¢oes, explorando
a dificuldade da parte ré em se defender em todas elas ou a limitacio estrutural
do Judiciario em absorver tamanha demanda.

Ja na sham litigation, a inten¢ao € causar prejuizos diretos aos concorrentes,
utilizando o processo judicial como instrumento de assédio processual. Trata-
-se, portanto, de institutos distintos, que demandam tratamentos juridicos igual-
mente diferenciados.

6 LITIGANCIA ABUSIVA

A litigancia abusiva ¢ uma das expressdes mais utilizadas atualmente quan-
do se trata de ilicitos processuais. Isso se deve muito em razao da Recomenda-
cao n® 159, de 2024, do CNJ?, que utilizou a expressido como resultado do “des-
vio ou manifesto excesso dos limites impostos pela finalidade social, juridica,
politica e/ou econémica do direito de acesso ao Poder Judiciario”, inclusive no

' O ajuizamento de sucessivas ac¢des judiciais, desprovidas de fundamentacdo idonea e in-

tentadas com proposito doloso, pode configurar ato ilicito de abuso do direito de agdo ou de
defesa, o denominado assédio processual (REsp 1.817.845-MS, julgado em 10/10/2019).
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polo passivo”, como atitudes capazes de comprometer a capacidade de piresta—
¢ao jurisdicional e o acesso a Justica (art. 1°, capui).

Didier Jr. e Fernandes (2025, p. 11/12) lecionam que o fenémeno da liti-
gancia abusiva foi inicialmente abordado no Brasil sob influéncia das reflexdes
a respeito da figura da sham litigation, sendo que a terminologia adotada nao é
uniforme: “fala-se em /itigincia predatiria, judicializacao predatoria, litigancia opressiva,
assédio processual ou abuso do direito de demandar, nem sempre distinguindo o feno-
meno suficientemente da /igancia repetitiva’.

A despeito da aparente confusio entre as expressoes, a propria Recomen-
dacdo 159 do CNJ direcionou a abrangéncia do instituto: litigancia abusiva ¢
género, e devem ser consideradas como espécies:

as condutas ou demandas sem lastro, temerarias, artificiais, procrastinatorias, fri-
volas, fraudulentas, desnecessariamente fracionadas, configuradoras de assédio
processual ou violadoras do dever de mitigacdo de prejuizos, entre outras, as
quais, conforme sua extensao e impactos, podem constituir litigAncia predatoria
(art. 1°, paragrafo Gnico).

Dessa forma, a expressao litigancia abusiva é género que alberga as ex-
pressoes relacionadas a litigancia de massa, ou seja, tanto a litigancia pre-
datéria quanto a sham litigation. Distingue-se, necessariamente, da tradicional
litigancia de ma-fé, caracterizada pela repressio de comportamentos episd-
dicos e pontuais previstos no Cédigo de Processo Civil (Didier Jr.; Fernan-

des, 2025, p. 13).
CONSIDERACOES FINAIS

A analise dos ilicitos processuais revela uma desconexio entre a finalidade
do processo civil — a pacifica¢io social — e sua pratica cotidiana, marcada
por estratégias desleais e abusivas. O processo, que deveria ser um meio ético
e eficiente de resolucio de conflitos, tem sido utilizado para fins particulares,
em detrimento da boa-fé e lealdade processual, comprometendo a entrega da
prestacio jurisdicional satisfativa em tempo razoavel.

A distin¢ao entre os diversos ilicitos, como abuso do processo, atos aten-
tatorios a dignidade da Justica, litigancia de ma-fé, predatéria, abusiva e sham
litigation, é necessaria para garantir a sistematiza¢ao dos institutos relacionados
aos ilicitos processuais.

Embora cada instituto possua caracteristicas proprias, todos convergem na
violacdo da finalidade publica do processo e na degradacao da confianca no Po-
der Judiciario. A auséncia de precisao conceitual dificulta a aplicacao das acoes
e sangoes pelos magistrados e compromete a segurancga juridica.
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A atuagao judicial dos sujeitos processuais deve ser orientada por critérios
éticos, garantindo que o processo nao seja apenas um instrumento técnico, mas
também um espaco de Justica substancial , cuja efetividade da jurisdicao depen-
de da repressio firme aos comportamentos processuais desviantes.

O compromisso com a ética, a boa-fé e a lealdade processual sao essenciais
para que o processo civil cumpra sua missao de servir a sociedade e promo-
ver a paz social.

REFERENCIAS

ARAUJO, Fibio Caldas de. Curso de processo civil: parte geral. Atualizado com a Lei 13.256/2016. Sdo Paulo:
Malheiros, 2016.

ARRUDA ALVIM, Teresa; CONCEICAO, Maria Licia Lins; UZEDA, Carolina. Litigdncia predatoria:
um sério prejuizo d advocacia e ao acesso d justica. Disponivel em: [https:/ /www.migalhas.com.br/
coluna/questao-de-direito/396509/litigancia-predatoria-serio-  prejuizo-a-advocacia-e-acesso-a-justical. Acesso
em: 18 ago. 2025.

BUENO, Cassio Scarpinella. Curso sistematizado de direito processual civil. teoria geral do direito processual
civil: parte geral do cédigo de processo civil. v. I, 10. ed. Sdo Paulo: Saraiva Educagao, 2020.

BUENO, Cassio Scatingella. Curso sistematizado de direto processual civil: teoria geral do direito processual
civil — parte geral do cédigo de processo civil. v. I, 13. ed. — Sao Paulo: SaraivaJur, 2023.

BUENO, Cassio Scarpinella. Manual de direito processual civil. Sio Paulo: Saraiva Jur, 2024. Ebook. ISBN
9788553620081. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553620081.

CORDEIRO, Antonio Menezes. LitigAncia de ma-fé, abuso do direito e culpa “in agendo”. 3" ed. Lisboa:
Almedina, 2016.

COSTA, Judith Martins. A boa fé no direito privado: critérios para sua aplicagdo. Sio Paulo: Sarai-
va Jur, 2024. Ebook. ISBN 9786555599718. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/
books/9786555599718.

DA SILVA, Walkiire Lopes Ribeiro. Consideraces sobre os atos atentatorios a dignidade da justica do trabalho.
Revista de Direito do Trabalho. vol. 60/1986. p. 47-57, marco/abril 1986.

DIDIER JR, Fredie. FERNANDEZ, Leandro. Litigincia-abusiva: esbogo de uma dogmatica juridica apli-
cavel ao problema das estratégias de litigincia ilicita e volumosa. Sao Paulo: Editora JusPodivm, 2025.

DONIZETTI, Elpidio. Curso didatico de direito processual civil. 20. ed. rev., atual. ¢ ampl. — Sdo Pau-
lo: Atlas, 2017.

GONCALVES, Marcus Vinicius Rios. Direito processual civil esquematizado. coordenador Pedro Lenza. 6.
ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

IOCOHAMA, Celso Hiroshi. Litigancia de ma-fé e lealdade processual. Curitiba: Jurud, 2008.

LUCON, Paulo Henrique dos Santos. Abuso do processo. 2. ed. rev., atual. e ampl. Sao Paulo: Editora Direito
Contemporaneo, 2025.

MACEDO, Lucas Buril de. Litigincia predat6ria. Revista de Processo. vol. 351. ano 49. p. 445-462. Sio Paulo:
Ed. RT, maio 2024.

MACEDO, Lucas Buril de. Litigidncia de Ma-fé. 3" ed., rev. e atual. - Sao Paulo: Editora JusPodivm, 2025.

MAIDAME, Mircio Manoel. Algumas digressdes sobre a origem e a natureza juridica da multa por ato aten-
tatorio a dignidade da justica (art. 14, paragrafo unico, do CPC). Revista de Processo. vol. 211/2012. p. 13 —
37, setembro 2012.

MARINONI, Luiz Guilherme. ARENHART, Sérgio Cruz. MITIDIERO, Daniel. Curso de processo civil: teo-
ria do processo civil, v. 1 [livro eletronico]. 5. ed. rev., atual. e ampl. Sao Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2020.


http://www.migalhas.com.br/coluna/questao-de-direito/396509/litigancia-predatoria-serio-
http://www.migalhas.com.br/coluna/questao-de-direito/396509/litigancia-predatoria-serio-
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/%23/books/9788553620081
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/%23/books/9786555599718
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/%23/books/9786555599718

PROCESSO CIVIL E RELAGOES NEGOCIAIS 211

MEDINA, José Miguel Garcia. Curso de direito processual civil moderno [libro eletronico]. 5. ed. Sio Paulo:
Thomson Reuters Brasil, 2020.

MEDINA, José Miguel Garcia. Curso de Processo Civil. 9* ed. rev., atual. ¢ ampl. da obra Curso de Direito
Processual Civil Moderno. Sio Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2025.

PINHO, Humberto Dalla Bernardina de. Manual de direito processual civil contemporaneo. 2. ed. Sio Paulo:
Saraiva Educacio, 2020.

SOARES, Carlos Henrique; LAGES, Cintia Garabini. Abuso do direito processual: litigancia de ma-fé e litigAncia
predatéria. Revista de Processo. vol. 365. ano 50. p. 25-49. Sio Paulo: Ed. RT, julho 2025.

SOARES DE SA, Acicia Regina. Litigincia predatoria compromete garantia constitucional. Disponivel em:
https:/ /www.tjdft.jus.br/institucional /imprensa/campanhas-e- produtos/ artigos-discursos-e-entrevistas/arti-
gos/2022/litigancia-predatoria-compromete-garantia-constitucional]. Acesso em: 19 ago. 2025.

SOUZA, Alexandre Rodrigues de; ()LIVEIRAJUNI()R, Délio Mota de; SOARES, Carlos Henrique. Notas sobre
a chamada litigancia predatéria: investigacio de um conceito e métodos de mitigagao. Revista de Processo. vol.
355. ano 49. Sao Paulo: Ed. RT, setembro 2024.

SOUZA, Gabrielly de. Litigincia predatoria, tutela coletiva e o porvir do acesso a justica. Revista de Processo.
vol. 353. ano 49. p. 217-237. Sao Paulo: Ed. RT, julho 2024.

TARUFFO, Michele. Abuso de direitos processuais: padrées comparativos de lealdade processual (relatorio geral).
Revista de Processo, Sio Paulo, ano 34, n. 177, nov. 2009.


http://www.tjdft.jus.br/institucional/imprensa/campanhas-e-




[ CAPITULO XIV |

A INTERSECCAO ENTRE NEGOCIO
JURIDICO PROCESSUAL E COMPLIANCE:
IMPACTOS NA EFICIENCIA E ETICA
PROCESSUAL

Maria Angélica de Sonza Menezes

Discente — Bolsista pela CAPES no Mestrado em Direito Processual e
Cidadania UNIPAR

Vitor Henrique Braz da Silva

Discente — Bolsista pela CAPES no Mestrado em Direito Processual e
Cidadania UNIPAR

INTRODUCAO

O Negocio Juridico Processual e os programas de compliance tém se mostra-
do ferramentas eficazes na otimizagao do andamento processual e na promogio
de maior eficiéncia no direito processual civil.

Ao longo dos anos, a crescente complexidade das relagoes juridicas e
empresariais exigiu a adaptacdo de novos instrumentos que pudessem aten-
der as necessidades das partes envolvidas, sem comprometer a equidade e a
justica. Nesse sentido, o Novo Cédigo de Processo Civil (CPC) de 2015 trou-
xe inovagoes significativas, conferindo maior autonomia as partes para ajustar
aspectos do procedimento processual de acordo com suas realidades e interes-
ses especificos.

A combinagao do Negocio Juridico Processual com programas de complian-
ce reflete a busca por um sistema juridico mais flexivel, colaborativo e eficiente.

O compliance, além de promover a conformidade legal, também incentiva
praticas éticas e transparentes, tanto nas esferas interna quanto externa das em-
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presas. Ja o Negocio Juridico Processual permite que as partes negociem certos
aspectos do processo, o que resulta em maior celeridade e seguranca juridica.

A sinergia entre esses dois instrumentos oferece uma base solida para a
resolucao de conflitos de maneira mais célere, eficaz e adaptada ao contex-
to de cada caso.

Neste estudo, serdo explorados os conceitos e a evolucao dos Negocios
Juridicos Processuais, bem como a importancia dos programas de compliance na
atual conjuntura juridica e empresarial.

Além disso, sera discutida a relevancia desses mecanismos para garantir a
otimiza¢io do andamento processual, com foco na autonomia das partes, na
boa-fé processual e no respeito aos limites legais.

Com isso, pretende-se demonstrar como a integra¢ao desses instrumentos
contribui para a construg¢ao de um sistema processual mais dinamico e funcional.

1 MEDIACAO E O ACESSO A JUSTICA
1.1 Acesso a justica: desafios e barreiras no Brasil

Os negocios juridicos processuais surgem como um instituto robusto e
vantajoso para as partes envolvidas no processo civil, proporcionando a elas a
oportunidade de negociar atos processuais e ajustar a forma de condugao do
processo de acordo com suas necessidades e interesses.

Essa ferramenta, ao permitir maior flexibilidade, promove uma gestao
mais eficiente do tempo e dos recursos disponiveis, resultando em um procedi-
mento mais dinamico e adequado a realidade das partes.

No entendimento de Moraes e Depieri, ao analisar toda a parte teorica
geral de direito, verificasse que: “ o Negocio Juridico Processual ¢ um tipo de
fato juridico (lato sensu)” (2022, p. 346).

O Negocio Juridico Processual pode ser resumido a

(24

um instrumento
fruto da atuacao livre das partes que produz ou pelo menos pretende produzir
efeitos no processo” (Silva; Alves, 2022, p.103).

Os negocios processuais nao passam de instrumentos de flexibilizagiao do
procedimento, gerando uma maior autonomia privada entre as partes, efetivan-
do a instrumentalidade do processo diante da realidade material (Junior; Go-
mes; Fairbanks, 2018).

Embora seja comum associar a consolidagao dos negocios juridicos pro-
cessuais a promulgacio da Lei n® 13.105, de 16 de mar¢o de 2015, que instituiu
o Novo Cédigo de Processo Civil (CPC), ¢ importante destacar que a ideia de
conferir maior autonomia as partes ja encontrava precedentes no ordenamento
juridico brasileiro.
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Antes mesmo da entrada em vigor do CPC de 2015, havia dispositilvos e
praticas que, de alguma forma, permitiam as partes pactuar questdes procedi-
mentais, ainda que de maneira mais restrita e com menos formalizacao.

Silvestre e Neves (2017, p. 2) analisam a forma como o instituto se ma-
nifestou ao longo dos anos, assumindo uma roupagem distinta da atual, mas
mantendo o foco na autonomia das partes.

[..] O negdcio juridico sempre existiu enquanto pratica comercial e obrigacional
do dia a dia das pessoas. O trabalho do pandectismo foi o de tornar o negécio
juridico uma categoria cientifica prépria que englobaria diversas figuras afins.

A ideia de negdcio juridico sempre esteve presente na sociedade global.
A verdadeira transformacdo e inovacdo ocorreram ao aplicar essas técnicas
ao processo, permitindo que as partes envolvidas adquiram maior autonomia
em suas decisoes.

Didier Jr. e Nogueira, conceituam o negocio juridico como “o fato juridi-
co voluntario, em cujo suporte fatico se confere ao sujeito o poder de regular,
dentro dos limites fixados no préprio ordenamento juridico, certas situacoes
juridicas processuais ou alterar o procedimento” (2012, 59-60).

O Cédigo de Processo Civil de 1973 ja permitia vislumbrar a possibilida-
de de as partes celebrarem negocios juridicos processuais. Essa novidade ge-
rou uma divisdo entre os juristas: de um lado, os que aceitavam e entendiam o
valor desse instrumento; de outro, aqueles que rejeitavam sua aplicacao (Cha-
loub, 2017, p. 163).

Essa divisao de opinides refletia o receio de alguns juristas em admitir
maior flexibilidade no processo judicial, temendo que isso pudesse compro-
meter principios fundamentais. Essa discussao foi essencial para a evolugiao do
instituto, culminando em reformas posteriores que consolidaram essa pratica
no direito processual brasileiro.

O Codigo Civil de 2002, em comparacio com o de 1916, que refletia uma
visao individualista, ruralista e patriarcal tipica do final do século XIX, trouxe
uma transformacio significativa na aplicacio do direito. A nova codificagao
prioriza a efetivacio dos interesses coletivos e a autonomia das partes, com
base em principios de eticidade, socialidade e operabilidade, adaptando-se as
demandas de uma sociedade moderna e mais complexa (Silvestre; Neves, 2017).

Com os constantes avangos sociais, a sociedade e o judiciario passaram a
reconhecer essa necessidade de adaptacao, valorizando mais a autonomia das
partes e o direito de influenciar o curso do processo. Essa mudanga resultou
na flexibilizacdo dos procedimentos processuais, rompendo com a rigidez tra-
dicional que, até entdo, limitava a capacidade de moldar o processo as especifi-
cidades de cada caso.
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Com o advento do CPC de 2015, os negocios juridicos processuais ganha-
ram ainda mais relevancia. Refor¢ando a autonomia das partes e promovendo
um processo mais eficiente, ao atender as necessidades especificas de cada caso,
sem comprometer os principios basilares da justica.

O artigo 6° do Novo Cdédigo de Processo Civil, ao priorizar decisoes de
mérito justas, efetivas e proferidas em prazo razoavel, favorece o surgimento
dos negocios juridicos processuais como ferramentas essenciais para alcangar
esse objetivo (Vieira, 2018, p. 24).

Com énfase em um processo mais cooperativo, dando destaque a partici-
pacdo das partes, vez que as vontades dos envolvidos na lide passa a ser devi-
damente considerada, deixando de lado a ideia de que apenas o poder judiciario
poderia flexibilizar a forma procedimental, a figura do negécio processual, vem
ganhando cada vez mais espac¢o (Silva; Alves, 2022, p.101).

Dessa maneira, os negdcios juridicos processuais ganham destaque como
mecanismos que ampliam a participa¢ao ativa das partes no processo, permitin-
do que adaptem certos aspectos procedimentais as suas realidades e interesses.

Esse instituto contribui para uma maior eficiéncia e agilidade na resolucao
dos conflitos, a0 mesmo tempo que preserva os principios essenciais do direito,
como a equidade e o devido processo legal, promovendo uma justica mais per-
sonalizada e adequada ao contexto de cada caso.

1.2 NOVO CODIGO DE PROCESSO CIVIL

Conforme ja abordado anteriormente, foi somente com a Lei n® 13.105,
de 16 de marco de 2015, que instituiu 0 Novo Cédigo de Processo Civil, que
os Negocios Juridicos Processuais passaram a ter maior destaque e utilizagao.

O novo Codigo de Processo Civil, ao contrario do diploma de 1973, foca
de maneira mais eficaz na simplificacao do processo e de seus procedimentos.
Desde o anteprojeto, ¢ possivel observar o compromisso com os principios que
orientam e reforcam essa simplificacio (Wambier; Basilio, 2016).

O artigo 190 do CPC, vem trazendo devidamente registrada esse instituto

(Brasil, 2015).

Art. 190. Versando o processo sobre direitos que admitam autocomposicio, é
licito as partes plenamente capazes estipular mudancas no procedimento para
ajusta-lo as especificidades da causa e convencionar sobre os seus 6nus, pode-
res, faculdades e deveres processuais, antes ou durante o processo.

Paragrafo unico. De oficio ou a requerimento, o juiz controlara a validade das
convengoes previstas neste artigo, recusando-lhes aplicacdo somente nos casos
de nulidade ou de inser¢ao abusiva em contrato de adesio ou em que alguma
parte se encontre em manifesta situac¢do de vulnerabilidade.
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Desse modo, o entendimento jurisdicional é que as partes, por meio de um

acordo mutuo, podem ajustar o procedimento para adapta-lo as especificidades
do caso. Além disso, elas podem definir suas obrigacoes, direitos e responsabili-
dades processuais, tanto antes quanto durante o andamento do processo.

No entanto, o paragrafo unico estabelece que o juiz tem o dever de super-
visionar esses acordos. Ele pode, por iniciativa prépria ou a pedido de uma das
partes, verificar a validade dessas convengdes.

Com isso, evidencia-se que as negociacoes juridicas processuais sao plena-
mente viaveis, desde que sigam rigorosamente os limites estabelecidos pela le-
gislagdo vigente, sejam fundamentadas em principios éticos sélidos e respeitem
o principio da boa-fé.

E essencial que tais negociacdes, além de estarem dentro do arcabouco
juridico, sejam conduzidas com transparéncia e integridade, promovendo um
equilibrio entre as partes envolvidas e garantindo a legitimidade do processo.

Os principios norteadores do Novo Cédigo de Processo Civil de 2015,
como a cooperacio, a celeridade e a autonomia das partes, criaram um ambiente
favoravel para o desenvolvimento dos negocios juridicos processuais.

Para Silva e Alves (2022, p.101), com o novo modelo de processo propos-
to pelo CPC de 2015 é que ganhou notoriedade o instrumento dos Negocios
Juridicos Processuais:

A partir desse novo modelo de processo é que se pode falar em negécio juri-
dico processual. O Novo Cédigo de Processo Civil deixa de lado o paradigma
publicista do processo, mitiga o protagonismo do Estado-juiz para dar lugar ao
modelo cooperativo, nessa seara ¢ positivado no art. 190 a denominada clau-
sula geral de negociacio processual. Esse dispositivo destaca a participacio e
cooperacio entre as partes e entre as partes e o juiz no ajuste da condugao do
processo, dando margem para que a autonomia da vontade ocupe um espaco
antes reservado ao dirigismo estatal.

Além disso, o principio da autonomia das partes ¢ central para a aplicagao
dos negobcios juridicos processuais. Ele garante que as partes, desde que capazes
e dentro dos limites legais, possam moldar o andamento do processo de acordo
com seus interesses e peculiaridades.

Com a atual conjuntura do Processo Civil, apesar dos Negocios Juridicos
predominarem na esfera do direito privado, verifica-se plenamente viavel sua
ocorréncia no direito processual, independente do carater publico das relacGes
processuais civis, vez que o proprio art. 190 do CPC, corrobore esse entendi-
mento (Vieira, 2018).

Em conjunto com o art. 190 do CPC, deve ser analisado o art. 200 do
mesmo codigo: “Os atos das partes consistentes em declaragoes unilaterais ou
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bilaterais de vontade produzem imediatamente a constitui¢ao, modificacao ou
extin¢ao de direitos processuais” (Brasil, 2015).

Ao serem devidamente interpretados juntos, esses artigos formam um mi-
crossistema, pois determinam de forma categérica as negociag¢oes sobre o pro-
cesso, dentro do panorama processual civil (Didier Jr., 2023).

E fundamental ressaltar que os negécios juridicos processuais devem sem-
pre respeitar os limites impostos pela legislacao vigente. Isso significa que as
partes envolvidas, embora tenham autonomia para negociar certos aspectos
processuais, nao podem ultrapassar as barreiras legais ja determinadas pelo or-
denamento juridico.

Podendo as partes “convencionar sobre situacdes juridicas ativas e passi-
vas ou sobre o procedimento ainda que nao haja previsao expressa em lei para
determinado tipo de negocio juridico” (Pinho, 2023, p. 4).

Assim, a validade desses acordos esta diretamente condicionada a obset-
vancia das normas e principios que regulam o processo, garantindo a integrida-
de e a legalidade das tratativas realizadas dentro do ambito processual.

O Novo CPC trouxe inovagoes significativas ao dar maior ¢nfase a auto-
nomia privada no ambito processual, promovendo uma visao mais moderna e
colaborativa da condugao dos litigios.

Com isso, as partes passaram a ter maior poder para moldar os contor-
nos do processo, estabelecendo acordos que respeitem tanto os seus interesses
quanto os limites impostos pela lei. A relevancia desse instituto, portanto, reside
na sua capacidade de adaptar o processo as especificidades do caso concreto, ao
mesmo tempo em que busca uma solucio mais célere e eficiente para o conflito.

No contexto empresarial, esse instrumento tem se mostrado uma estraté-
gia eficaz para agilizar litigios, permitindo maior flexibilidade e previsibilidade
no decorrer do processo.

As empresas podem, por exemplo, pactuar prazos, definir formas de co-
municagao entre as partes ou ajustar outros aspectos processuais, de maneira
a otimizar a gestdo de conflitos e reduzir os custos associados ao longo dos
procedimentos judiciais.

Essa pratica contribui para uma resolu¢ao mais célere e eficiente, alinhan-
do os interesses das partes com a dinamica empresarial.

2 PROGRAMA DE COMPLIANCE
2.1 Conceituagao

Até algum tempo atras, os programas de compliance eram pouco discuti-
dos e raramente utilizados como ferramentas estratégicas na gestao empresarial.
Nio sendo amplamente conhecidos ou implementados pelas empresas, sen-
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do muitas vezes considerados dispensaveis ou pouco relevantes para o suces-
so dos negocios.

Com o passar dos anos, no entanto, a crescente demanda por transpa-
réncia, ética corporativa e a necessidade de cumprir com normas regulatérias
impulsionaram a adog¢ao dessas praticas.

Ao abordar o conceito de compliance, ¢ fundamental destacar que essa
pratica teve sua origem nos Estados Unidos, com o objetivo principal de com-
bater e prevenir a lavagem de dinheiro, além de atuar no enfrentamento a cor-
rupcao (Fuller; Figueiredo, 2018).

Hoje, os programas de compliance se tornaram essenciais para garantir a
conformidade legal e mitigar riscos, ocupando um papel central na estrutura de
governanga das organizagoes.

Esse instituto “visa atribuir as empresas a fiscalizagao e observac¢ao de nor-
mas e padroes de condutas exigidos pela legislacao nacional ou internacional”
(Nascimento, 2019, p. 2).

Os programas de compliance sio verdadeiros investimentos estratégicos,
fundamentais para que as empresas possam antecipar e mitigar possiveis riscos
(Saad-Diniz; Urban, 2021, p.3).

Inicialmente criada como uma resposta as crescentes demandas por maior
transparéncia e responsabilidade no ambiente corporativo, o compliance rapi-
damente se consolidou como uma ferramenta essencial para garantir a confor-
midade legal e a ética nos negdcios.

Embora o compliance seja amplamente associado a esfera criminal, espe-
cialmente no combate a corrupcio e a lavagem de dinheiro, ele também pode
ser aplicado no ambito do processo civil.

No campo civil, o compliance atua na prevenc¢ao de fraudes contratuais,
no cumprimento de normas regulatérias e na garantia de que as empresas se-
guem praticas transparentes em negociacdes e litigios.

2.2 Expansio no Brasil

Nos ultimos anos, o compliance tem se expandido de forma significativa
no Brasil, impulsionado por um contexto de maior rigor nas legislacGes e pela
necessidade crescente de transparéncia nas relagdes corporativas.

Por se tratar de uma ferramenta que ganhou destaque ap6s diversos es-
candalos de corrupcgdo de grande repercussao, os programas de compliance
passaram a ser vistos como indispensaveis para a preserva¢ao da integridade e
da reputagao das empresas (Saad-Diniz; Urban, 2021).

Esses episodios expuseram as fragilidades na governanca corporativa e
mostraram a importancia de mecanismos que assegurem o cumprimento de
normas ¢ticas e legais.
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O pafs, marcado por escandalos de corrupgao de grande visibilidade, pas-
sou a adotar praticas de compliance como um pilar fundamental para assegurar
a integridade empresarial e a conformidade com normas regulatérias.

Diante de diversos escandalos internacionais e do endurecimento das
politicas globais de combate a corrup¢ao na década de 1990, o Brasil pas-
sou a incentivar a autorregulacdio como uma medida preventiva e estratégica
(Rodrigues, 2020).

Observa-se que, desde a promulgacao da Lei n® 9.613 de 1998, conhe-
cida como Lei de Combate a Lavagem de Dinheiro, o Judiciario brasileiro ja
demonstrava um movimento firme no sentido de combater a falta de ética e de
eficacia nas empresas.

Essa legislagaio marcou o inicio de uma abordagem mais rigorosa para coi-
bir praticas ilicitas e promover a integridade corporativa no pafs.

No ano de 2013, ocorreu o advento da Lei n°® 12.846 de 2013, popular-
mente conhecida como a nova Lei Anticorrupg¢ao, marcando um dos mais im-
portantes avancos no combate a corrup¢ao no Brasil. Essa legislacdo trouxe um
novo paradigma ao responsabilizar diretamente as empresas por atos de corrup-
¢do, tanto em ambito nacional quanto internacional, ao lado das penalidades ja
aplicaveis a individuos.

Saavedra (2019, p. RB-2.1) ressalta que “em que pese Compliance exista
no Brasil desde a década de noventa, somente nos tltimos dois anos ele pas-
sou a chamar a aten¢do da vida académica e do mundo empresarial de forma
mais consistente”.

Apesar dos inimeros incentivos para combater a falta de ética empresarial,
o Judiciario brasileiro levou um tempo excessivo para comegar a incentivar de
forma consistente a ado¢ao de programas de compliance robustos.

Saad-Diniz (2019, p. RB-2.1), em sua obra, discorre sobre o panorama
brasileiro no que diz respeito as leis anticorrup¢ao, destacando a evolugao not-
mativa e os desafios de sua aplicagdo pratica:

No Brasil, a instabilidade institucional e a inconsisténcia do referencial legis-
lativo limitam muito, tanto o alcance da producio cientifica, quanto o desen-
volvimento de solug¢des inovadoras desenvolvidas no setor privado. A nova
Lei Anticorrup¢io (Lei 12.846/2013) ndo da conta das modernas formas de
criminalidade empresarial e sao ambiguas suas referéncias aos programas de
compliance na articulagao do seu sistema sancionatorio.

Como alternativa ao combate da falta de ética e eficiéncia empresarial,
hoje, o compliance ¢ visto como um diferencial estratégico, capaz de proteger
as organizacoes de riscos legais e reputacionais, além de promover uma cultura
de ética e responsabilidade.
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No Brasil o compliance, efetivamente emerge a partir de diversas mudan-
cas socials na estrutura e forma das empresas, objetivando o devido controle
penal, das a¢oes ilegais das grandes empresas (Saavedra, 2019).

Zanon e Gerewolf (2019, p. RB-3.1), discorrem que apesar de passar um
certo tempo da promulgacio da Lei Anticorrupcao “era de se esperar que a cul-
tura do compliance estivesse disseminada de forma que a maioria das empresas
possuisse estruturas solidas de programas de integridade ja implementados”.

Apesar dos avangos, o desafio no Brasil ainda reside na cultura corporati-
va, que muitas vezes enxerga o compliance apenas como uma obriga¢ao buro-
cratica, sem reconhecer plenamente seu papel estratégico na constru¢ao de uma
organizac¢ao sustentavel e confiavel.

A evolu¢io do compliance no pafs reflete a necessidade de um compro-
misso mais profundo com a ética e a responsabilidade, tanto no setor pablico
quanto no privado.

3 A EFICACIA DO NEGOCIO JURIDICO PROCESSUAL E
COMPLIANCE APLICADOS NO PROCESSO CIVIL

3.1 A Etica Processual e a Conduta das Partes

Uma das principais diretrizes do Novo Cédigo de Processo Civil é a pro-
mogao de processos que sejam, simultaneamente, mais éticos e eficazes. O ob-
jetivo € garantir que os procedimentos judiciais ocorram de forma transparente,
justa e eficiente, assegurando o respeito aos direitos das partes.

Compete a cada parte envolvida num processo atuar com base na ética
e na boa-fé processual, de modo a garantir o adequado desenvolvimento do
procedimento judicial. Carneiro (2001, p. 244-245) discorre o seguinte sobre a
ética das partes:

O tema do comportamento ético dos personagens do processo coloca-se em
posicido de destaque. Isto por uma razdo muito simples: se 0 processo ¢ com-
posto de pessoas, nio s6 daquelas que formam a relagio juridica processual,
mas, também, de tantas outras que contribuem para o seu desenvolvimento,
¢ evidente que o comportamento, 0 modo que clas atuam serd absolutamente
fundamental. Em outras palavras, de nada valerd qualquer tipo de reforma pro-
cessual, a criagdo de qualquer instituto magico, se os personagens do processo
ndo direcionarem as suas atividades para os fins almejados [...].

Esse comportamento nao apenas preserva o respeito entre as partes, mas
também contribui para a celeridade e eficiéncia da justiga, evitando abusos de
direito e manobras que possam comprometer a integridade do processo.
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A ética atua como um meio de orientaciao para regular o comportamento
humano, impactando diretamente todas as agdes dos individuos na vida em
sociedade (Delgado, 2003).

No ambito juridico, ndo poderia ser diferente, a ética deve guiar cada agao
das partes envolvidas no processo, com o objetivo de evitar e reduzir a0 maxi-
mo qualquer impacto negativo que o procedimento possa gerar.

No ambiente empresarial, a ética ¢ essencial na forma como as empresas
se comportam durante os processos judiciais. As organiza¢des devem agir com
transparéncia, integridade e em conformidade com os principios éticos, respei-
tando os direitos das demais partes envolvidas.

Isso significa evitar a¢des abusivas ou estratégias que prejudiquem a jus-
tica ¢ a equidade do processo. Ao adotar uma postura ética, a empresa nao s6
minimiza impactos negativos, mas também fortalece sua reputacdo e constroi
relagoes de confianca com clientes, parceiros e a sociedade em geral.

3.2 Negécio Juridico Processual e Compliance como
Instrumentos para a Otimizagio do Andamento Processual

Conforme ja mencionado, tanto o instituto do negécio juridico processual
quanto os programas de compliance sio instrumentos que as empresas podem
utilizar para assegurar um andamento mais eficiente em um litigio.

Os negocios juridicos processuais firmados entre empresas e outras partes
envolvidas em um processo devem, obrigatoriamente, observar tanto os limites
legais previamente estabelecidos quanto o principio da boa-fé processual, como
ja anteriormente observado.

Quando uma empresa implementa um programa de cozpliance voltado para
a eficiéncia e economia no ambito processual, utilizando-se de negocios juridi-
cos processuais, o resultado ¢ uma melhoria significativa.

Essa pratica permite otimizar os procedimentos, garantindo maior agili-
dade e seguranca juridica, além de promover uma gestao mais eficiente dos
conflitos, sempre em conformidade com as normas vigentes.

Ao adotar um programa de compliance robusto, é essencial e indispensa-
vel colocar énfase na ética nos negocios (Saad-Diniz, 2019). Um programa
de compliance eficaz nao se limita apenas ao cumprimento das normas legais,
mas busca promover uma cultura organizacional fundamentada em principios
éticos solidos.

Nesse contexto, o compliance também serve como um meio de harmonizar
a liberdade contratual com os principios que regem a ordem juridica, estabe-
lecendo um equilibrio entre a autonomia das partes e o respeito as diretrizes
éticas e legalis.
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Ao oferecer um marco para a negociacao de acordos processuais e em-
presariais, o compliance assegura que as praticas empresariais nao apenas sigam
as normas estabelecidas, mas também reflitam um compromisso com a justica
e a transparéncia.

Os programas de compliance, aliados aos negbcios juridicos processuais,
promovem e fortalecem a tio debatida autonomia privada. Sobre esse tema,
Silvestre e Neves esclarecem:

A opcao de nosso ordenamento juridico por reconhecer e chancelar a autono-
mia privada dos individuos em estabelecer as suas proprias regras nas relagoes
juridicas de que participam, facilitando o trafego juridico e a vida dos particula-
res que estdo aptos a regular seus interesses de acordo com sua propria vontade.
Tudo isso, certamente, sem perder de vista os principios da boa fé e da fungao
social que moldam esta autonomia, tracando seus contornos dentro de um Es-
tado Democratico de Direito que deve tutelar nio s6 interesses privados, mas
também o interesse da sociedade como um tudo (2017, p. 14).

Com todos os escandalos midiaticos apontando a falta de ética e transpa-
réncia nas empresas, um bom programa de compliance surge como um incentivo
para “a criacao de medidas de monitoramento e preventivas, a fim de obter-se
uma qualidade na atividade empresarial” (Ferreira, 2018, p. 4).

Ao adotar padrdes éticos elevados, as empresas asseguram um funciona-
mento mais eficiente e estruturado, fortalecendo sua credibilidade e confiabili-
dade. Com o tempo, essa postura se traduz em beneficios duradouros, incluindo
retornos positivos tanto em termos de reputagdo quanto de resultados financei-
ros (Ruivo, 2012).

A ética negocial ¢ indispensavel na elaboragao e implementagao de progra-
mas de compliance (Saad-Diniz, 2019). Quando esses programas sao integrados
de forma eficiente com os negdbcios juridicos processuais, eles oferecem um
suporte valioso para as empresas, tanto em suas demandas internas quanto nas
relagoes externas, promovendo maior transparéncia e eficiéncia nos processos.

O Negocio Juridico Processual, em conjunto com programas de compliance,
representa uma poderosa ferramenta para a otimiza¢io do andamento proces-
sual. Ao permitir maior flexibilidade e autonomia as partes dentro dos limites
legais, esses instrumentos promovem nio apenas eficiéncia, mas também garan-
tem transparéncia e respeito as normas éticas.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste estudo, ficou evidente que tanto o Negocio Juridico Pro-
cessual quanto os programas de compliance desempenham papéis fundamentais
na modernizacio e otimiza¢ao do processo civil.
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O Novo Coédigo de Processo Civil de 2015 trouxe um ambiente favora-
vel para a aplicagio de ambos os institutos, conferindo maior autonomia as
partes e promovendo um processo mais flexivel e ajustavel as particularida-
des de cada caso.

A uniao desses dois instrumentos possibilita uma gestao processual mais
eficaz, permitindo que as partes possam adaptar o procedimento as suas neces-
sidades sem desrespeitar os principios fundamentais do direito.

Os programas de compliance, a0 promover uma cultura de ética e transpa-
réncia, fortalecem a confian¢a nas empresas e nos processos juridicos em que
estao envolvidas. Quando combinados com os Negécios Juridicos Processuais,
oferecem um conjunto robusto de ferramentas para que as empresas possam
conduzir litigios de maneira mais eficiente ¢ menos onerosa, além de garantir
maior previsibilidade e seguranca juridica.

A harmonizac¢io entre compliance e negdcios processuais contribui para a
construcao de um ambiente juridico mais célere e seguro, refor¢ando a confianca
no sistema e gerando beneficios tanto para as empresas quanto para a sociedade.

Conclui-se, portanto, que a integragao dos Negocios Juridicos Processuais
com o compliance tem o potencial de transformar significativamente o andamen-
to processual, garantindo nao apenas celeridade, mas também um compromisso
com a ética e a justica.

A utilizacdo consciente e responsavel desses instrumentos pelas partes e
pelo Judiciario contribuird para um processo mais cooperativo e adaptado as
demandas da sociedade contemporanea, consolidando um sistema juridico que
favorece tanto o interesse privado quanto o coletivo.
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INTRODUCAO

A crescente massificacio das relacSes contratuais ¢ um dos fenémenos
mais marcantes da economia contemporanea, caracterizada pela producio e cir-
culacdo em larga escala de bens e servigos. A busca por eficiéncia e celeridade
nas transagoes levou a padroniza¢iao dos contratos, especialmente por meio dos
chamados contratos de adesao, que limitam a possibilidade de negociagio indi-
vidual e acentuam a assimetria informacional entre as partes (Gagliano; Pam-
plona Filho, 2022). Nesse contexto, a vulnerabilidade estrutural do contratante
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aderente revela-se como um desafio central 4 efetividade da tutela jurisdicional
e a preservacao da confianca nas relagdes negociais (Tepedino, 2012).

Diante desse cenario, o processo civil contemporaneo adquire papel essen-
cial na promogio do equilibrio e da seguranca nas rela¢oes juridicas de massa. A
promulgacio da Lei n°® 7.347/1985 (Acao Civil Publica), do Codigo de Defesa
do Consumidor (Lei n° 8.078/1990) e, mais recentemente, do Codigo de Pro-
cesso Civil de 2015, estruturou um microssistema de tutela coletiva destinado
a lidar com a litigiosidade repetitiva e a uniformizar a aplicagiao do direito ma-
terial. Por meio da acdo civil publica, do incidente de resolu¢ao de demandas
repetitivas (IRDR) e de outros instrumentos correlatos, a jurisdicio passou a
atuar como vetor de estabilidade normativa, produzindo efeitos que transcen-
dem os casos concretos e influenciam o proprio funcionamento do mercado
(Grinover, 2008).

A tutela coletiva, portanto, ultrapassa sua tradicional fun¢io reparatoria e
assume um papel mais preventivo, voltado a regulagao social e a estabilizacdo
das expectativas contratuais. Como demonstram as decisGes paradigmaticas do
Superior Tribunal de Justica, a atuacdo coletiva tem permitido uniformizar in-
terpretacoes sobre clausulas contratuais padronizadas, reduzir a litigancia opor-
tunista e promover a racionalizacido das relacbes economicas em setores como
o bancario, securitario e imobiliario.

Sob a ética da Analise Economica do Direito (AED), a consolidacao de
precedentes e decisdes coletivas representa um mecanismo de eficiéncia sis-
témica, ao reduzir custos de transacdo e ampliar a previsibilidade das condu-
tas privadas (Posner, 2014). Nesse sentido, o presente estudo intenta examinar
como a tutela coletiva, enquanto expressao da racionalidade economica e da
governanga judicial, repercute sobre as relagdes negociais de massa, harmo-
nizando a autonomia privada com a prote¢ao dos interesses metaindividuais e
contribuindo para um ambiente contratual mais estavel, previsivel e eficiente.

1 CONTRATOS DE MASSA E VULNERABILIDADE
ESTRUTURAL DO CONTRATANTE

A dinamica contemporanea das relacGes econdémicas, marcada pela produ-
¢do e circulagdo em larga escala de bens e servigos, impos a necessidade de pa-
dronizag¢ao contratual como meio de conferir celeridade, previsibilidade e redu-
¢do de custos as operacOes negociais. Essa realidade deu origem aos chamados
contratos de massa, expressao que designa instrumentos juridicos elaborados
unilateralmente por um dos polos da relagao (normalmente o fornecedor) e que
sao oferecidos a um numero indeterminado de consumidores ou contratan-
tes, sem possibilidade real de discussio de seu conteudo (Gagliano; Pamplona
Filllho, 2022).
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No ambito juridico, esses contratos assumem a forma tipica dos contratos
de adesio, cuja defini¢io foi incorporada pelo art. 54 do Cédigo de Defesa do
Consumidor, e reforgada pelo art. 423 do Cédigo Civil, segundo o qual “quando
houver no contrato de adesao clausulas ambiguas ou contraditorias, dever-se-a
adotar a interpretagao mais favoravel ao aderente”. Tais dispositivos evidenciam
a preocupacao do legislador em mitigar os efeitos da assimetria informacional
que caracteriza essas relacGes, em que uma das partes, por deter maior poder
econdmico, técnico e juridico, impoe unilateralmente as condi¢oes contratuais
(Tepedino, 2012).

A vulnerabilidade do aderente (que vai além da dimensio meramente
economica) manifesta-se na incapacidade de compreender, avaliar e contestar
clausulas contratuais complexas, muitas vezes redigidas em linguagem técnica
ou excessivamente ampla. Surge, assim, o fenémeno da vulnerabilidade estru-
tural, na qual o desequilibrio entre as partes nao decorre apenas de fragilida-
de individual, mas de uma desigualdade sistematica, intrinseca a estrutura do
mercado de consumo e a prépria logica de massificagao dos negocios juridicos
(Tepedino, 2012).

A doutrina contemporanea reconhece que, diante desse cendrio, a simples
invocagao da autonomia da vontade nao ¢ suficiente para legitimar a validade
do contrato. Como observa Antonio Junqueira de Azevedo (2002), a autonomia
privada, em sociedades de consumo de massa, deve ser reinterpretada sob a
6tica da funcio social do contrato, de modo a compatibilizar a liberdade de con-
tratar com a prote¢ao da parte vulneravel e com os valores de justica contratual.
Essa perspectiva foi incorporada ao ordenamento juridico brasileiro pelos arts.
421 e 421-A do Coédigo Civil, que reforcam a ideia de que a liberdade contratual
deve ser exercida nos limites da func¢io social e da boa-fé objetiva.

A vulnerabilidade estrutural do contratante, portanto, exige a atuagao cor-
retiva do Estado e, em especial, do processo civil, como instrumento de efeti-
vacdo da igualdade substancial e de proteciao da confianga legitima nas relagdes
negociais. Os mecanismos processuais de tutela coletiva — como a acio civil
publica, a acdo coletiva para defesa de interesses individuais homogéneos e o
incidente de resolu¢iao de demandas repetitivas (IRDR) — revelam-se indispen-
saveis para equilibrar o sistema, permitindo que multiplos contratos idénticos
ou semelhantes sejam apreciados de forma uniforme e eficiente.

Desse modo, a atua¢io coletiva ndo apenas protege os contratantes indi-
vidualmente considerados, mas também repercute sobre o préprio mercado,
induzindo comportamentos empresariais mais éticos e transparentes. A mas-
sificagdo dos contratos, que inicialmente representava um risco a liberdade e a
equidade contratual, transforma-se, assim, em campo de atua¢ao essencial do
processo civil contemporaneo, voltado a preservacao da seguranca juridica e a
realizagdo da justica material nas relagdes negociais.
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2 INSTRUMENTOS PROCESSUAIS DE TUTELA COLETIVA

O sistema juridico brasileiro, ao longo das dltimas décadas, desenvolveu
um conjunto expressivo de instrumentos destinados a tutela de interesses tran-
sindividuais, justamente para enfrentar os desafios decorrentes da massificacao
das relagoes juridicas. Esses mecanismos permitem que o Poder Judiciario atue
de forma coordenada e eficiente diante de litigios que transcendem a esfera indi-
vidual, proporcionando respostas uniformes a conflitos repetitivos e garantindo
isonomia na aplicagao do direito.

O marco normativo fundamental dessa evolucdo foi a promulgacgao da Lei
n°7.347/1985, que instituiu a acio civil publica para a defesa de interesses difu-
sos, coletivos e individuais homogéneos, posteriormente ampliada pelo Cédigo
de Defesa do Consumidor (Lei n® 8.078/1990), especialmente nos artigos 81
a 104. Esse microssistema coletivo estabeleceu a base para o desenvolvimento
de uma tutela jurisdicional voltada a protegao de interesses metaindividuais, re-
presentando uma inflexdo significativa na légica tradicional do processo civil
individualista.

Entre os principais instrumentos de tutela coletiva, destacam-se:

* Acdo civil publica, voltada a protecao de interesses difusos e coleti-
vos stricto sensu, permitindo a atuagiao do Ministério Publico, de entes
publicos e de associagdes legitimadas na defesa de direitos que ultra-
passam a esfera individual;

* Acdo coletiva para defesa de interesses individuais homogé-
neos, voltada a situagoes em que a origem do litigio ¢ comum a di-
versos titulares, como nos casos de contratos de massa ou praticas
comerciais abusivas;

* Mandado de seguranga coletivo ¢ agdo popular, que, embora com
finalidades especificas, também integram o arcabouco das acoes de
carater coletivo;

* E, mais recentemente, os mecanismos processuais criados pelo Co-
digo de Processo Civil de 2015, como o incidente de resolugio de
demandas repetitivas (IRDR) ¢ o incidente de assung¢io de com-
peténcia (IAC), destinados a assegurar uniformidade interpretativa e
estabilidade da jurisprudéncia.

Esses instrumentos revelam uma clara mudancga de paradigma no direito
processual civil brasileiro: o abandono da concepgao puramente individualista
de tutela jurisdicional, em favor de uma jurisdi¢ao coletiva e racionalizada, capaz
de lidar com a litigiosidade de massa que decorre da modernidade contratual
e economica (Marinoni; Arenhart; Mitidiero, 2018). Conforme observa Fredie
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Didier Jr. (2019), o processo coletivo constitui uma forma de democratizagao
do acesso a justica, ao permitir que a solucao de conflitos repetitivos se dé de
modo uniforme e representativo, promovendo a eficiéncia e evitando decisdes
contraditérias sobre uma mesma questao de direito.

No campo das relagdes negociais, a importancia desses instrumentos ¢é
evidente. As acOes civis publicas e coletivas tém sido amplamente utilizadas
para discutir a validade de clausulas contratuais abusivas em contratos banca-
rios, securitarios, de telefonia e planos de saude - exemplos paradigmaticos de
contratos de adesio massificados. Nesses casos, a decisao proferida em sede
coletiva produz efeitos que transcendem as partes do processo, repercutindo
sobre milhares de relagbes juridicas idénticas ou semelhantes, conferindo uni-
formidade e previsibilidade as relagdes negociais.

Além disso, a conjugacgdo entre o microssistema coletivo e os mecanismos
do CPC/2015 permitiu o fortalecimento da coeréncia jurisprudencial, principio
essencial a seguranca juridica e a confianga dos agentes economicos. A atua¢ao
coletiva, a0 consolidar entendimentos vinculantes e prevenir decises divergen-
tes, reduz custos de transacio, desestimula a litigancia predatéria e promove um
ambiente contratual mais estavel e eficiente (Timm; Trindade, 2009).

Em sintese, os instrumentos de tutela coletiva cumprem uma func¢iao que
transcende a mera resolucao de conflitos: exercem papel normativo e regulato-
rio, influenciando diretamente o comportamento dos agentes econémicos € a
formatacdo dos contratos celebrados em larga escala. O processo civil, portan-
to, assume uma dimensao estrutural e preventiva, atuando nio apenas sobre os
efeitos do litigio, mas sobre as causas que o originam - 0 que representa uma
aproximagao concreta entre a jurisdi¢do civil e o direito negocial contemporaneo.

2.1 A evolugio e a fungao sistémica da tutela coletiva

A tutela coletiva representa uma das mais significativas transformagcoes
do direito processual contemporaneo, traduzindo o esfor¢o de adaptacao do
processo civil as realidades da sociedade de massa. Conforme observa Grinover
(2008), a construcao tedrica e normativa das a¢des coletivas no Brasil tem como
fundamento a necessidade de superacio do modelo individualista de jurisdicio,
substituindo-o por uma perspectiva voltada a protecao de interesses transindi-
viduais e a efetividade da jurisdicao em contextos de pluralidade de sujeitos e de
homogeneidade de situacGes juridicas.

Essa transicao repousa sobre dois pilares: a legitimacao extraordinaria e
a representatividade adequada. A primeira autoriza entes como o Ministério
Publico, associa¢oes e sindicatos a defenderem em juizo situagoes juridicas que
nao lhes pertencem individualmente, atuando como substitutos processuais em
nome de grupos ou coletividades (Didier Jr., 2016). Ja a representatividade ade-
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quadla, conceito oriundo do sistema norte-americano de class actions, assegura
que o legitimado coletivo possua idoneidade técnica e moral suficiente para
atuar em defesa dos interesses representados, evitando abusos e garantindo o
devido processo legal coletivo (Grinover, 2008; Grinover, 2005).

No contexto brasileiro, Grinover (2005) sustenta que a representativi-
dade adequada cumpre papel constitucionalmente compativel com o prin-
cipio do contraditério e da ampla defesa, sendo o elemento que legitima a
extensao #ltra partes e até mesmo erga omnes dos efeitos da coisa julgada cole-
tiva. Essa construcao ¢é reforcada por Theodoro Junior (2020), para quem a
coisa julgada nas agoes coletivas caracteriza-se por uma eficacia erga omnes in
utilibus, de modo que os efeitos benéficos da sentenca se estendem a todos
os integrantes do grupo, sem, contudo, prejudica-los em caso de improce-
déncia da demanda.

A contribuicdo de Grinover (2005) nesse campo ¢é particularmente rele-
vante ao distinguir a coisa julgada erga omnes e a coisa julgada secundum eventunm
litis, defendendo que, nos processos coletivos, a extensao subjetiva dos efeitos
deve ocorrer apenas quando a sentenca for favoravel ao grupo representado.
Assim, evita-se a violacdo das garantias constitucionais de defesa e do devido
processo legal para aqueles que nao participaram diretamente do contraditério.

A doutrina reconhece, portanto, que a tutela coletiva brasileira evoluiu em
direcio a um modelo equilibrado entre eficiéncia e garantias processuais: as
decisGes coletivas produzem efeitos expansivos, mas condicionados a existéncia
de uma representacao legitima e adequada. A acdo civil publica e o Cédigo de
Defesa do Consumidor, ao consagrarem a possibilidade de tutela de direitos
difusos, coletivos e individuais homogéneos, criaram o que Grinover (2008)
denominou de microssistema processual coletivo, base de uma justiga orientada
a efetividade e a isonomia.

Nesse cenario, as agoes coletivas passaram a exercer nao apenas uma fun-
¢do reparatoria, mas também preventiva e estruturante, atuando como meca-
nismo de regulacdo social e de estabilizacio de expectativas juridicas. Como
observa Theodoro Junior (2020), a uniformizacio interpretativa derivada da
coisa julgada coletiva e dos precedentes vinculantes consolida a previsibilidade e
a coeréncia das decisoes, o que repercute diretamente na seguranga das relacoes
negociais e contratuais em massa.

Por fim, a doutrina contemporanea — em especial Didier Jr. (2016) e
Grinover (2008) -aponta que a tutela coletiva assume, hoje, uma dimensao
de governanga juridica, na medida em que as decisoes proferidas em tais
processos fixam padrées de conduta aplicaveis ao mercado e aos particu-
lares, aproximando o processo civil de um instrumento de regulacio so-
cial e economica.
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3 TUTELA COLETIVA E RACIONALIDE ECONOMICA

Evidente, portanto, que a expansao da tutela coletiva no ordenamento juri-
dico brasileiro produziu impactos significativos sobre a conformacao e a eficacia
dos negécios juridicos. A medida que as decisdes judiciais proferidas em agoes
civis publicas, coletivas ou em incidentes de resolu¢ao de demandas repetitivas
passaram a estabelecer parametros interpretativos uniformes, consolidou-se um
efeito normativo difuso, pelo qual o Poder Judiciario passou a desempenhar,
ainda que indiretamente (sem entrar aqui em juizo de valor quanto a eticidade
ou nao desta questao — matéria para outra pesquisa), uma fungao regulatoéria das
relagoes negociais.

Os efeitos da tutela coletiva manifestam-se em trés dimensoes principais:
(i) interpretativa, (ii) normativa e (iii) comportamental.

Na dimensao interpretativa, as decisGes coletivas contribuem para a uni-
formizagdo da compreensao judicial acerca da validade, do alcance e da efica-
cia de clausulas contratuais padronizadas. Quando, por exemplo, um tribunal
declara a nulidade de determinada clausula em contratos de plano de saude,
crédito consignado ou servi¢os bancarios, tal pronunciamento tende a irradiar
efeitos para todo o setor, estabilizando o entendimento juridico e orientando a
conduta das partes em futuras contrataces. Essa uniformizac¢ao, além de asse-
gurar a isonomia de tratamento entre os contratantes, fortalece a previsibilidade
das relagoes juridicas, valor central a seguran¢a negocial (Marinoni; Arenhart;
Mitidiero, 2018).

Na dimensiao normativa, o reconhecimento de efeitos erga ommnes ou ul-
tra partes das decisOes coletivas (nos termos do art. 103 do Coédigo de Defesa
do Consumidor) transforma tais pronunciamentos em verdadeiros padroes de
conduta a serem observados por agentes economicos e consumidores. A efica-
cia expansiva dessas decisdes repercute diretamente na estrutura e no conteudo
dos contratos, exigindo das empresas revisio periédica de suas praticas con-
tratuais e adequagao aos entendimentos judiciais consolidados. O resultado ¢ a
juridicizacao da conduta empresarial, em que o Poder Judiciario atua como fator
de estabilizacdo e de conformacao da vontade negocial (Mazzilli, 2017).

Ja na dimensao comportamental, a tutela coletiva exerce influéncia sobre o
proprio comportamento dos agentes economicos. A previsibilidade decorrente
da uniformizacio jurisprudencial gera incentivos a conformidade espontanea,
desestimulando praticas abusivas e reduzindo o incentivo a litigancia defensiva
ou oportunista. Sob a 6tica da Analise Economica do Direito, trata-se de um
mecanismo de redugao de custos de transacio, pois as partes, conhecendo pre-
viamente as interpretacoes consolidadas dos tribunais, passam a estruturar seus
contratos e estratégias negociais de modo racional e eficiente, diminuindo a
probabilidade de litigios futuros (Posner, 2014).
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Além disso, a coisa julgada coletiva, ao vincular decisdes sobre questoes
comuns, refor¢a o principio da segurancga juridica e evita contradigdes entre
julgados, o que seria inevitavel caso cada contrato fosse analisado isoladamente
em processos individuais. O CPC/2015, ao instituir os precedentes vinculantes
(art. 927), conferiu maior integracdo entre a tutela coletiva e o sistema de pre-
cedentes, fortalecendo a coeréncia do ordenamento juridico e permitindo que
decisbes proferidas em demandas representativas sejam aplicadas a situagdes
analogas com maior seguranca e celeridade (Alvim, 2016).

Essa confluéncia entre processo coletivo e negocios juridicos revela uma
nova racionalidade na tutela jurisdicional, na qual o processo civil nio se li-
mita a solucdo pontual de conflitos, mas passa a desempenhar papel ativo na
governanga das relagdes contratuais. A uniformiza¢ao judicial, nesse contexto,
aproxima-se de uma forma de ““sof? regulation” judicial, na medida em que define
padrbes de comportamento que, embora nio emanem do legislador, adquirem
forca normativa e orientam as praticas negociais privadas (Tepedino, 2012).

Assim, pode-se afirmar que a tutela coletiva, ao irradiar efeitos sobre os
negocios juridicos, transforma o processo civil em um verdadeiro instrumento
de politica publica, capaz de harmonizar os valores da autonomia privada com
os principios da justica distributiva e da prote¢ao dos interesses metaindividuais,
isto ¢, interesses além dos que a jurisdi¢do sempre costumou proteger — os “pet-
sonais”, individuais. Trata-se, portanto, de um modelo de tutela que nao apenas
soluciona litigios, mas reordena o mercado e previne a reproducio de conflitos,
promovendo estabilidade e eficiéncia nas relagdes negociais contemporaneas.

A compreensio contemporanea do processo civil demanda uma leitura
que va além da mera Otica procedimental, incorporando dimensdes econémi-
cas, sociais e institucionais que influenciam o comportamento dos agentes ju-
ridicos e economicos. Nesse contexto, a AED oferece um instrumental tedrico
valioso para examinar os efeitos da tutela coletiva sobre as relagdes negociais,
permitindo avaliar ndo apenas a corre¢ao formal das decises judiciais, mas
também sua eficiéncia sistémica e sua capacidade de promover incentivos ade-
quados a conduta das partes.

Sob a perspectiva da AED, o sistema juridico ideal deve minimizar custos
de transagdo, prevenir comportamentos oportunistas e otimizar a alocacao de
recursos na sociedade. A tutela coletiva, ao centralizar litigios repetitivos e uni-
formizar decisdes, cumpre precisamente essa func¢ao: ela reduz o custo de liti-
gancia, evita a duplicacdo de esforcos judiciais e administrativos e confere previ-
sibilidade as relacbes contratuais (Posner, 2014). Conforme sustentam Timm e
Trindade (2009), a previsibilidade juridica é um dos pilares da eficiéncia econ6-
mica, pois possibilita que os agentes formulem estratégias negociais com base
em expectativas racionais sobre o comportamento futuro do Poder Judiciario.
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Ao uniformizar a interpretagdo de clausulas contratuais padronizadas e
coibir praticas abusivas, a tutela coletiva gera externalidades positivas para o
mercado, diminuindo a assimettria informacional e estimulando a conformida-
de voluntaria por parte das empresas. A existéncia de decisdes vinculantes e
precedentes estaveis atua como mecanismo de coordenac¢io social, reduzindo
a necessidade de intervencao judicial constante e fortalecendo o cumprimento
espontaneo das obrigacoes (D’Avila; Gongalves, 2019).

Por outro lado, a auséncia de uniformiza¢io ou a dispersao jurispruden-
cial cria incentivos distorcidos a litigancia oportunista. Em um ambiente em
que decisGes divergentes coexistem, o agente racional tende a ajuizar demandas
mesmo com baixas chances de éxito, apostando na possibilidade de obter deci-
soes favoraveis em virtude da incerteza judicial. Tal comportamento amplia o
volume de processos, encarece o sistema e compromete a eficiéncia do Judicia-
rio —um problema que a tutela coletiva, quando bem estruturada, busca corrigir
(Mazzilli, 2017).

Além de reduzir custos e litigios, a tutela coletiva reforca o valor econo-
mico da seguranca juridica, condicao indispensavel ao bom funcionamento do
mercado e 2 atracdo de investimentos. A estabilidade deciséria decorrente das
acoes coletivas e dos mecanismos do CPC/2015, como o IRDR, confere aos
agentes privados maior confianga no sistema juridico, permitindo-lhes planejar
suas condutas com menor risco e maior previsibilidade. Trata-se, portanto, de
um instrumento de governanca judicial que contribui para uma consideravel
maior eficiéncia do ambiente negocial.

Em termos macroeconémicos, pode-se afirmar que a tutela coletiva atua
como mecanismo de corre¢ao de falhas de mercado, ao internalizar custos sociais
que seriam externalizados pelas praticas contratuais abusivas. A partit do mo-
mento em que decisdes coletivas estabelecem padrdes obrigatérios de conduta,
os agentes econdémicos passam a considerar, em suas decisdes estratégicas, nao
apenas o retorno individual, mas também os custos potenciais decorrentes da
inobservancia das normas juridicas e dos precedentes vinculantes (Posner, 2014).

Dessa forma, a tutela coletiva ndo apenas aprimora a efetividade da jurisdi-
¢ao civil, mas também reforca a racionalidade econdmica das relagdes negociais,
equilibrando eficiéncia e justica distributiva. O processo civil, quando orientado
por uma logica de agregacio de demandas e de previsibilidade jurisprudencial,
deixa de ser um mero mecanismo de resolugao de litigios para assumir um papel
estruturante na organizac¢ao econémica e contratual da sociedade.

3.1 Resolugio de processos de massa através da Tutela Coletiva

A aplicagdo pratica da tutela coletiva em relagdes contratuais de massa
tem sido amplamente consolidada pela jurisprudéncia do Superior Tribunal de
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]ustig;a, que, a0 uniformizar entendimentos em demandas repetitivas, contribui
para a estabilizacdo das relagcGes negociais padronizadas e para o fortalecimento
da seguranca juridica. Dois precedentes paradigmaticos ilustram a concretiza-
¢ao dessa funcio estabilizadora do processo coletivo, revelando o impacto do
microssistema processual coletivo nas relagdes contratuais contemporaneas.

O primeiro caso é o Recurso Especial n® 1.877.113/SP, julgado pela Se-
gunda Se¢ao do ST] em 9 de marco de 2022, sob a sistematica dos recursos
repetitivos (Tema 1.085). Nesse julgamento, a Corte fixou a tese de que:

Sdo licitos os descontos de parcelas de empréstimos bancarios comuns em
conta-corrente, ainda que utilizada para recebimento de salarios, desde que
previamente autorizados pelo mutuario e enquanto esta autorizacio perdurat,
ndo sendo aplicavel, por analogia, a limitagao prevista no § 1° do art. 1° da Lei
n° 10.820/2003.

STJ], REsp 1.877.113/SP, Rel. Min. Nancy Andrighi, Segunda Secio,
DJe 15/03/2022.

A decisao, que envolveu milhares de contratos bancarios firmados em
todo o pafs, demonstra o efeito normativo e preventivo da tutela coletiva: ao
firmar entendimento uniforme, o STJ reduziu a inseguranca juridica decorrente
de interpretagdes divergentes, estabilizando a relagdo entre institui¢oes financei-
ras e consumidores.

Trata-se, portanto, de caso emblematico da dimensdao comportamental da
tutela coletiva, tal como discutida por Grinover (2008) e Theodoro Junior (2020),
pois o precedente vinculante passou a orientar a conduta das institui¢ces financei-
ras, promovendo a conformidade voluntaria e diminuindo o incentivo a litigincia
predatéria. Além de racionalizar a atuagao do Poder Judiciario, o julgamento con-
feriu previsibilidade as relagdes contratuais de massa, concretizando a funcao de
governanga juridica e eficiéncia economica destacada nos tépicos anteriores.

O segundo exemplo relevante é o Recurso Especial n® 1.729.593/SP, jul-
gado em 25 de setembro de 2019 (DJe 27/09/2019), também sob a sistematica
de recursos repetitivos, envolvendo contratos de promessa de compra e venda
de imoveis no ambito do programa “Minha Casa, Minha Vida”.

A controvérsia dizia respeito a substitui¢ao de indices de corre¢io moneta-
ria nas parcelas dos contratos, e o STJ fixou o entendimento de que a alteragao
somente seria valida quando mais benéfica ao consumidor, refor¢cando a prote-
¢ao coletiva e a previsibilidade nas relagdes contratuais de massa.

Nesse julgamento, novamente, observa-se o impacto interpretativo e es-
trutural da tutela coletiva sobre os negocios juridicos: a decisao estabeleceu
parametro uniforme de validade contratual, aplicavel a milhares de contratos
idénticos, o que reduziu o espago de incerteza juridica e reforcou o equilibrio
nas relagdes entre consumidores e incorporadoras. Em consonancia com a ana-



PROCESSO CIVIL E RELAGOES NEGOCIAIS 237

lise de Grinover (2005) e Didier Jr. (2016), verifica-se a dimensao normativa e
estabilizadora da jurisdicao coletiva, que atua nao apenas para resolver litigios,
mas para ordenar preventivamente o comportamento dos agentes econémicos,
garantindo isonomia e previsibilidade nas relagdes negociais.

Ambos os casos demonstram como a tutela coletiva, na forma de prece-
dentes vinculantes e recursos repetitivos, concretiza a racionalidade e a eficién-
cia discutidas nos topicos anteriores. O efeito expansivo das decisdes coletivas,
aliado a representatividade adequada e a coisa julgada erga ommnes in utilibus (Gri-
nover, 2005; Theodoro Junior, 2020), evidencia que o processo civil brasileiro
evoluiu para um modelo que equilibra autonomia privada e prote¢ao coletiva.

As decisoes proferidas pelo ST] em demandas massificadas revelam que
0 processo coletivo ndo se limita a solucionar controvérsias, mas atua como
instrumento de governanga contratual, reduzindo custos de transagao, aumen-
tando a previsibilidade e fortalecendo a seguranca juridica no mercado.

CONCLUSAO

A analise empreendida ao longo deste trabalho permite concluir que a
tutela coletiva se consolidou como um dos mais relevantes instrumentos de
modernizac¢do e racionalizagdo do processo civil brasileiro, exercendo funcgao
decisiva na regulacio e estabilizacdo das relagoes negociais de massa. Longe de
limitar-se a defesa de direitos difusos, o processo coletivo passou a integrar o
proprio funcionamento do mercado, atuando como mecanismo de coordenagio
social, uniformizacgao interpretativa e prevencao de conflitos em larga escala.

A incorporacio de instrumentos como o IRDR, o IAC e os recursos re-
petitivos pelo Cédigo de Processo Civil de 2015 conferiu a jurisdicao coletiva
um papel de governanca juridica, capaz de estabelecer padrdes normativos que
se irradiam sobre milhares de relacdes contratuais idénticas. Como demonstram
os precedentes analisados - notadamente os Recursos Especiais n. 1.877.113/
SP e n. 1.729.593/SP — a atuagdo do Supetior Tribunal de Justica tem reforcado
a previsibilidade e a coeréncia decisoria, reduzindo a dispersao jurisprudencial e
fortalecendo a seguranca juridica das relacoes privadas.

Sob o prisma da Analise Econoémica do Direito, a tutela coletiva cumpre,
simultaneamente, uma fungao corretiva e preventiva: corrige distor¢oes do merca-
do, internaliza custos sociais das praticas abusivas e desestimula a litigancia preda-
toria, promovendo eficiéncia e justi¢a distributiva. Ao estabelecer padroes unifor-
mes e reduzir o espago para decisoes contraditorias, o processo coletivo contribui
para a racionalidade economica do sistema juridico, permitindo que os agentes
economicos planejem suas condutas com maior seguranca e previsibilidade.

Em sintese, a interseccdo entre processo civil, tutela coletiva e direito ne-
gocial evidencia a maturidade de um modelo juridico orientado nao apenas
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a solucdo de litigios, mas a gestao racional dos conflitos e a organiza¢do das
relacdoes econdmicas. A tutela coletiva revela-se, assim, um verdadeiro instru-
mento de governanc¢a publica e privada, promovendo a harmonizagio entre
a liberdade contratual e a proteciao dos interesses metaindividuais. Com isso,
reafirma-se o compromisso do processo civil com os valores da seguranca ju-
ridica e da eficiéncia, ndo apenas econdmica, mas também baseada na fun¢ao
social da Jurisdicao.
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