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RESUMO

O presente trabalho propde o desenvolvimento de um espago de coworking na cidade de
Umuarama, estado do Parand, como resposta as novas formas de trabalho e a necessidade de
ambientes que estimulem a produtividade, o bem-estar e a colaboragdo entre profissionais de
diferentes areas. Para tanto, a pesquisa inicia com uma explanag¢do sobre a evolucao do
conceito de trabalho e analisa o coworking como modelo que integra funcionalidade, conforto
e interacdo, por meio de uma alternativa flexivel para profissionais autonomos e empresas.
Ademais, destaca-se, neste estudo, a influéncia do ambiente fisico na concentragdo e na
qualidade das relagdes profissionais, evidenciando a importancia da iluminacdo natural,
ventilagdo e conforto para o bem-estar fisico, intelectual e psicossocial dos sujeitos
interpelados por esse ambiente. Assim, em Umuarama, que possui mais de 55 mil pessoas
economicamente ativas e apenas um espaco flexivel em funcionamento, observa-se
intrinsecamente que hd um potencial significativo para implantacdo desse modelo, que, para
além das caracteristicas ja mencionadas, ¢ capaz de contribuir para o desenvolvimento urbano
e econdmico da cidade.

Palavras-chave: Coworking. Flexibilidade. Espacos Compartilhados. Produtividade.
Desenvolvimento Urbano.



ABSTRACT

This work proposes the development of a coworking space in Umuarama, Parand, as a
response to new work models and the need for environments that promote productivity,
well-being, and collaboration. The research presents the evolution of the concept of work and
analyzes coworking as a model that combines functionality, comfort, and interaction, offering
a flexible alternative for freelancers and companies. It highlights the influence of the physical
environment on concentration and professional relationships, emphasizing natural lighting,
ventilation, and comfort. In Umuarama, with more than 55,000 economically active people
and only one flexible workspace, there is potential for implementing this model, contributing
to the city’s urban and economic development.

Keywords: coworking; flexibility; shared spaces; productivity; urban development.



SUMARIO

g 1V 200 010 03 o 9
1.1 JUSHFICAtIVA. ... ——————— 10
1.2 ODJEIVO GEIaL. ... 15
1.3 ODbjetivos €SPECITICOS......coii i 15
1.3 Metodologia e estrutura do trabalho.............ccoooeeiii 15

2 ESTUDOS DE CASO.....cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiisssssssssssssss s s s sssssssssnns 16
2.1 Estudo de caso 1: Edificio COrUjas. ........uuuuiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 16

20 I I o To =Y | (1 = Vo= o U 17
2.1.2 ContextualiZaga0. .........ceeuuuueiiiiiiie e 18
2.1.3 Configurag@o FUuNCional............ccccuuiiiiiiiiiiie 23
2.1.4 Configurag@o TecCnOIOGICA..........cooviiiiiiiieeee e 28
2.1.5 Configurag@o FOrmal..........cccuuuiiiiiiiiiiiiiiee e 31
2.2 Estudo de caso 2: PUDIIK OffiCe.........uiiiiiiiiiiiiii e 32
P I o] To =1 | (1 = Vo= o J P 33
2.2.2 ContextualiZaga0..........ceeuuuueiiiiiiie e e e 34
2.2.3 Configuragao fuNCIONAL..........cooiiiiiiiiiiii e 37
2.2.4 Configurag@o teCnolOgICa. ..........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiie e 45
2.2.5 Configurag@o formal............ooooiiiiiiiiiii e 47
2.3 SOIUGOES ProJELUAIS. ... .eeeeeeeeeeeiiieee ettt 49

3 CONTEXTUALIZAGAO DO MUNICIPIO........cccerrueereerreneeeraeeessasesessssesesssseseesssns 50
3.1 Analise de terreno € eNtOrNO.........cccciiiiiiiiiiii e 53

T I 0 1 i I 58
4.1 Programa de NecCesSSIdades..........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt 58
4.2 SiStema CONSIIULIVO. ......uuiiiiiiiiiiiiiiee e 61
4.3 Partido ArqUitetOniCO. .......coo e 62
R ST (o] 4= Lo~ Lo J 63
N o F= g To I 1Y F= 1T TS RRRUOPRR 64

Eo N O 0 1 i I 64

6 CONSIDERAGOES FINAIS.........cooieeerceerceerseraeseeaestsaesesaesessessssesasessssesssssssssssnsaes 68

REFERENCIAS.........ccoieietetreruceeceeeeesasssasassesesesssesasasssssssssssssssasssssasssnssssessssasssans 69



1 INTRODUCAO

Desde a pré-historia e a Antiguidade, o trabalho surgiu como uma necessidade para a
sobrevivéncia e prote¢do dos individuos. Na contemporaneidade, o labor se manifesta de
forma mais difundida e, atualmente, ¢ altamente tecnoldgico (Fontana, 2021). De acordo com
Souza (2016), nos dias hodiernos, o trabalho vem se transformando devido a globalizagdo e
aos avangos das novas tecnologias. Além disso, o autor pontua que a forma de trabalhar
evoluiu e se adaptou as novas realidades, como demonstrado pelo crescimento do trabalho
autonomo.

Nesse contexto, apés um longo periodo de mudangas globais e tecnologicas que
atravessaram o mundo do trabalho, em 1999, surge o conceito de coworking, idealizado por
Bernie DeKoven, um designer de jogos que desenvolveu uma nova forma de trabalho,
coordenada por computadores. Esse sistema tinha o objetivo de facilitar o trabalho e as
reunides, permitindo que, mesmo sem estarem no mesmo ambiente, as pessoas pudessem se
reunir de forma simultanea e remota (Soares; Saltorato, 2015).

Posteriormente, em 2005, Brad Neuberg, um programador freelancer de codigo aberto,
apos ter deixado uma empresa de tecnologia para trabalhar por conta propria, reuniu trés
colegas que também gostavam de tecnologia e preferiam trabalhar de forma isolada. Juntos,
eles alugaram um espago por dois dias na semana, colocaram algumas mesas dobraveis,
instalaram internet e uma impressora. Assim, criaram um espaco simples para reunides. No
entanto, Neuberg ndo imaginava que, naquele momento, seria o pioneiro da criagdo do
primeiro espacgo fisico de um movimento global que viria a ser conhecido como coworking
(Botsman; Rogers, 2009).

Portanto, Coworking ¢ um espago compartilhado, onde as pessoas podem trabalhar,
fazer networking, trocar ideias e experiéncias, colaborando para o desenvolvimento
profissional mutuo. Para isso, a organizag¢do das salas ¢ planejada para incentivar encontros,
discussdes, reunides e colaboragdes (Moriset, 2013).

Assim, ap0s esse primeiro movimento, a modalidade se expandiu e se consolidou,
sobretudo nos grandes centros. Prova disso, ¢ que com base na pesquisa do Censo Coworking
Woba (2024), os espagos de coworking devem atender a todos os segmentos de mercado, uma
vez que tém se tornado cada vez mais voltados para publicos diversos. Segundo o estudo,
91% dos espagos se identificam como multidisciplinares. Dessa forma, esses ambientes
devem ser projetados para garantir eficiéncia a diferentes areas de atuagdo, a fim de que seja
possivel acompanhar a crescente demanda por escritdrios flexiveis, tanto para os profissionais

autdbnomos, como para as pequenas e grandes empresas.
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Ademais, segundo um estudo realizado pela Coworking Brasil (2018), entre os 578
entrevistados que passaram a utilizar espagos de coworking, os impactos foram amplamente
positivos na vida pessoal e profissional. Os resultados indicam que 77% relataram melhora na
produtividade e 72% ampliaram o networking, enquanto a maioria também percebeu avangos
na vida social, organizagdo e bem-estar. O levantamento mostra ainda que esses usuarios tém,
em média, 33 anos, equilibrio entre homens e mulheres, predominancia de profissionais com
ensino superior (56%) e presenca expressiva de empreendedores (43%) e autonomos (31%),
perfil que se aproxima do publico economicamente ativo encontrado em cidades como
Umuarama.

Sendo assim, perante a expansdo significativa do modelo de negocios baseado em
espacos compartilhados e a atual escassez de op¢des em Umuarama-PR — que dispde de
apenas uma estrutura de ambiente flexivel —, o coworking configura-se como uma solucao
estratégica capaz de fomentar o desenvolvimento local e dinamizar as atividades economicas

e profissionais da regiao.

1.1 Justificativa

A palavra “trabalho” tem origem no latim “tripalium”. Historicamente, um
instrumento de tortura composto por trés estacas de madeira que, antigamente, era usado para
punir pessoas pobres e escravizadas que ndo conseguiam pagar impostos. Com efeito, elas
eram submetidas a esse tipo de puni¢do, fazendo com que o ato de trabalhar fosse associado
ao sofrimento e ao castigo, especialmente entre as classes menos favorecidas (Dicionario
Etimologico, 2008-2025).

Com o passar do tempo, essa definicdo se transformou ao longo da historia. Por volta
do século V a.C., na Antiguidade Classica, o trabalho passou a abranger tanto atividades
fisicas quanto intelectuais, artisticas e politicas. Em contrapartida, outros tipos de trabalho
continuaram sendo caracterizados por tarefas ruasticas, refletindo a ampla diversidade de
fungdes e status sociais existentes naquele periodo (Ornellas, 2006). Assim, a compreensao
moderna de trabalho se distanciou da ideia de castigo e se aproximou da realizacdo de
atividades que contribuem para o desenvolvimento econémico e cultural.

Mais tarde, com a evolugdo das relagdes de trabalho, segundo a defini¢ao de Carmin e
Inqui (2017), no fim do século XIX, periodo fortemente influenciado pela Escola de Chicago,
surgem os primeiros escritorios comerciais nos Estados Unidos, destinados inicialmente as
camadas de alto escaldo da sociedade. Esses escritdrios eram caracterizados pela realocagio

dos setores de servigos, com a separacao das atividades administrativas dos locais de
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produgdo. Nesse sentido, a organizacdo desses espagos seguia as ideias do Taylorismo, que
priorizava a racionaliza¢do e a funcionalidade, com trabalhadores dispostos em linha, com o
fito de otimizar a produtividade. Complementando essa perspectiva, Caldeira (2005) explica
que o Taylorismo foi a primeira teoria a propor a segregacao espacial como instrumento de
reafirmacdo da hierarquia nas empresas, além de defender a padroniza¢do do mobiliario e a
rigidez do layout como formas de garantir a disciplina e a linearidade do processo de
producao.

Pouco tempo depois, em 1903, ocorreu uma grande migracdo da populagdo para as
cidades, o que resultou em um aumento significativo do niumero de prédios e escritérios,
tornando os espagos urbanos cada vez mais densos. Esse periodo deu origem a uma nova fase
da arquitetura, caracterizada por espagos maiores, organicos, mais flexiveis e fluidos. Um
exemplo notavel dessa tendéncia ¢ o SC Johnson Building, projetado por Frank Lloyd Wright.

Ja na década de 1980, surgiu o que pode ser considerado a era pré-coworking nos
Estados Unidos e na Europa, pois, nesse periodo, as empresas enfrentaram a necessidade de
cortar custos, colocando seus funciondrios em ambientes de trabalho compartilhados, com o
objetivo de reduzir despesas (Pinto; Dias, 2023). Nessa mesma época, surgiu o home office
como resposta a crise do petroleo. Essa estratégia visava amenizar os problemas de transito e
sO se tornou viavel gragas aos avangos tecnoldgicos. De acordo com Haubrich e Froehlich
(2020), o home office representava uma forma de trabalho mais flexivel, que foi se adaptando
e evoluindo ao longo dos anos. Com o tempo, essa modalidade proporcionou uma nova
maneira de exercer o trabalho, oferecendo maior flexibilidade e ganhando cada vez mais
forma e importancia.

Com esse novo cendrio, surgem também novos modelos de ambiente de trabalho.
Segundo Medina e Krawulski (2015), coworking significa, basicamente, um espago onde
pessoas se reunem em um escritorio compartilhado, criado para atender a modelos
empresariais ou novas configuragdes urbanas. Além de otimizar custos, esses espacos
proporcionam ambientes planejados que favorecem a concentracdo, a produtividade e a
qualidade das interagdes profissionais.

Nesse contexto, os autores postulam que o conforto, a iluminacdo e a disposicao dos
espacos contribuem diretamente para o desempenho das atividades, tornando o coworking
uma alternativa eficiente para quem busca equilibrio entre funcionalidade e bem-estar no
trabalho. Como exemplo desse engajamento, grandes empresas, como a multinacional Oracle,
adotaram o modelo de trabalho remoto, o que permite economizar milhdes de ddlares. Além

disso, quando os profissionais desejam sair do home office, tém a opcao de participar de



12

espacos de coworking, onde podem trocar experiéncias com outros profissionais, fazer novos
contatos e desfrutar de uma forma de trabalho mais econdmica (Quaresma; Gongalves, 2013).

Por conseguinte, além dos aspectos econdmicos e operacionais, a qualidade
arquitetonica dos espacos também se tornou um fator determinante para o sucesso dos
coworkings. Ou seja, o coworking se destaca como um beneficio importante, funcionando
como um espaco de consumo colaborativo. Igualmente, ele se apresenta como uma alternativa
sustentavel e econdmica para profissionais que buscam reduzir despesas, uma vez que os
custos sdo compartilhados entre os usudrios, que pagam uma taxa fixa pela hora de uso. Por
fim, o coworking fomenta a troca de experiéncias e conhecimento entre os profissionais,
agregando valor ao ambiente de trabalho (Mendonga, 2018).

Outrossim, entre as vantagens dessa modalidade de espago, Carmin e Inqui (2017),
sublinham que os ambientes internos dos coworkings costumam apresentar mobilidrios
confortaveis e ergondmicos, com estagcdes de trabalho sem divisdrias, voltadas umas de frente
para as outras, seguindo uma proposta de decoragdo arrojada ¢ humanizada. Ademais, os
autores observam que hé o uso reduzido de vedagdes fisicas, o que favorece a interagao entre
os usuarios. Quando presentes, as divisorias costumam ser transparentes, principalmente em
vidro, promovendo mais integra¢ao visual entre os ambientes.

Sob essa perspectiva, aspectos relacionados ao conforto ambiental e ao contato com a
natureza também tém ganhado relevancia na arquitetura desses espagos. Segundo Browning e
Cooper (2015), um estudo realizado no Reino Unido, pelos pesquisadores da Universidade de
Cardiff, comparou os niveis de produtividade de dois grupos de funcionarios de escritorios
expostos a diferentes niveis de contato com a natureza. Os resultados constataram que o grupo
que trabalhava em ambientes com vegetacao natural apresentou um aumento de 15% na
produtividade ao longo de trés meses, em comparacao aqueles que atuavam em espacos sem
elementos naturais.

Além disso, estatisticas adicionais indicam que trabalhadores em ambientes com luz
natural e plantas sdo, em média, 6% mais produtivos. Ainda dentro desse conceito, Sarchis e
Delgado (2023) afirmam que conectar a biofilia ao desenho dos espagos, de maneira
estratégica, integrando solu¢des funcionais, ergondmicas, empiricas e estéticas envoltas na
natureza, de forma direta ou indireta, proporciona estimulos positivos no cotidiano, gerando
bem-estar e resultando em ambientes mais saudadveis, dindmicos e produtivos.

A Figura 1 demonstra o expressivo crescimento do nimero de coworkings ativos no

Brasil até o ano de 2023.
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Figura 1 - Numero de coworkings no Brasil até o ano de 2023.
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Fonte: Censo Coworking by Woba, 2024

Conforme elucidam Pinto e Dias (2023), a partir de fevereiro de 2020, inicio do
periodo da pandemia da Covid-19, intensificou-se o isolamento e o distanciamento social, o
que forgou muitas empresas a reduzirem custos e, em diversos casos, a fecharem suas sedes.
Como resultado, elas precisaram se adaptar ao novo modelo de trabalho remoto, o home
office, que se estendeu até os dias atuais, gerando um grande isolamento.

Nesse contexto, os autores apontam que a proposta de coworking surgiu como uma
solugdo vantajosa, uma vez que ela permite que esses trabalhadores troquem experiéncias
profissionais e saiam do ambiente doméstico, acessando, assim, mais interacdo e colaboragdo.
Ou seja, o coworking ndo apenas supre a necessidade de um espago fisico adequado ao
trabalho, mas também promove um ambiente dindmico que estimula a criatividade, fortalece
redes de contato e contribui para o bem-estar e a produtividade desses profissionais.

De acordo com o Censo da Woba (2024), o nimero de espagos de trabalho flexiveis
cresceu 26,5% entre 2022 e 2023, um aumento significativo em relagdo aos anos anteriores,
evidenciando a expansdo continua desse modelo de negocio. No entanto, como revelado pelo
estudo, a distribuicdo ainda ¢ concentrada: 58,5% dos coworkings estdo localizados nas
capitais, com destaque para Sdo Paulo, que abriga 37,54% do total, enquanto o Parana
representa apenas 5,39%. Isso significa que hd uma margem significativa e exponencial para
que o estado explore essa modalidade de trabalho, uma vez que — como sera deslindado ao
longo do trabalho — hé espago e publico para essa demanda.

Para ilustrar esse panorama, a Figura 2 demostra graficamente a quantidade de

coworkings separados por estado.
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Figura 2 - Representagdo do numero de coworkings por estado.
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Fonte: Censo Coworking by Woba, 2024. Modificado pelo autor, 2025.

Ainda segundo o Censo Coworking Brasil (2024), existem mais de 1.700 espagos de
coworking distribuidos pelo pais, centralizados principalmente nas regides Sudeste e Sul.
Essa concentragdo evidencia a diferenca entre a oferta presente nos grandes centros € a
escassez desse tipo de estrutura em cidades de médio porte. Em Umuarama, por exemplo, ha
atualmente apenas uma op¢ao de espaco flexivel em funcionamento, o que demonstra uma
oportunidade concreta de expansdo e diversificagdo desse modelo no municipio (Coworking
Brasil, 2025).

Nesse viés, cabe elucidar que o municipio de Umuarama possui uma populacdo
economicamente ativa superior a 55 mil pessoas e mais de 8 mil microempreendedores
individuais (Umuarama, 2024). Pesquisas do Club Coworking (2024) mostram que o publico
desses ambientes ¢ equilibrado em género (49% mulheres e 50% homens), com idade média
de 33 anos, sendo formado majoritariamente por empreendedores (43%) e profissionais
independentes (31%).

A luz desses dados e aplicando uma estimativa conservadora, na qual apenas 0,4% da
populagdo economicamente ativa local buscasse esse tipo de estrutura, o publico potencial em
Umuarama seria de aproximadamente 200 usudrios. Essa projec¢do foi elaborada por analogia
a cidades de médio porte, analisadas em estudos setoriais recentes, o que a torna coerente com

o perfil socioecondmico local.
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Além disso, a presenca de instituicdes de ensino superior na cidade, como a
Universidade Estadual de Maringd (UEM), a Universidade Paranaense (Unipar) e o Instituto
Federal do Parana (IFPR), que somam mais de 1.700 estudantes, reforca o potencial de
adesdo, especialmente entre jovens profissionais e graduandos em processo de inser¢do no
mercado de trabalho (Parana, 2024; UNIPAR, 2025; QEDU, 2024). Esse conjunto de fatores
revela um cendrio favoravel a implementagdo de um coworking que atenda as demandas

locais, promovendo integracao, inovagao e desenvolvimento econdémico regional.

1.2 Objetivo geral

O presente trabalho tem como objetivo geral elaborar uma proposta de coworking em
Umuarama, que atenda as demandas de profissionais locais ou em transito, por meio de
espacos compartilhados que integrem troca de experiéncias, tecnologia e arquitetura, com o
propésito de promover ambientes de descompressdo e bem-estar que contribuam para o

desenvolvimento social, profissional e urbano da cidade.

1.3 Objetivos especificos

e Propor espagos de permanéncia que estimulem a troca de ideias e reduzam o
sentimento de solidao, muitas vezes provocado pelo home office;

e Estimular a produtividade e o desenvolvimento de novas ideias por meio do layout dos
ambientes de trabalho;

e Oferecer, em um Unico espaco, infraestrutura de trabalho, dreas de convivéncia e
servigos de apoio que atendam a maioria das demandas da rotina profissional;

e Contribuir para a qualidade de vida profissional mediante a incorporacao de elementos
naturais, como ventilagdo cruzada e iluminacdo natural, viabilizados por aberturas
estrategicamente posicionadas;

e Consolidar-se como referéncia ndo apenas em ambientes de trabalho, mas também
como espago promotor de bem-estar e qualidade de vida social, por meio de uma

arquitetura integrada, humanizada e pautada em principios de sustentabilidade.

1.3 Metodologia e estrutura do trabalho

Para o desenvolvimento deste trabalho, a primeira etapa foi dedicada a uma pesquisa
teorica em artigos cientificos, reunindo conceitos sobre coworking, espagos de uso flexivel,
qualidade de vida nos ambientes de trabalho e novas formas de interagdo profissional. Em

seguida, foram escolhidos dois estudos de caso como referéncias: o Edificio Corujas, em Sdo
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Paulo, o Publik Office, em Ho Chi Minh City, cada um trazendo abordagens distintas e
complementares sobre o tema. A anélise dos estudos focou em aspectos como implantagdo no
terreno, organizagao funcional, partido arquitetonico, solucdes construtivas € composi¢ao
formal, buscando identificar estratégias que pudessem enriquecer o desenvolvimento do

projeto proposto.

2 ESTUDOS DE CASO

Para o éxito na elaboracdo da proposta do Coworking, foram selecionadas duas obras
de referéncia, com o objetivo de compreender diferentes solucdes projetuais e as
condicionantes envolvidas no espago. Desse modo, os estudos de caso contribuiram
diretamente para a definicao de estratégias adotadas no desenvolvimento do projeto.

Para isso, foram escolhidas uma obra nacional e uma internacional. A escolha da obra
nacional se justifica pela sua capacidade de dialogar com o contexto sociocultural e climatico
brasileiro. J4 a obra internacional foi selecionada ndo apenas pelo fato de o conceito de
coworking ter se consolidado inicialmente fora do Brasil, mas principalmente porque o Publik
Office propde uma nova forma de ocupagdo urbana, mais flexivel, aberta e integrada, que se

conecta diretamente aos objetivos do presente trabalho.

2.1 Estudo de caso 1: Edificio Corujas

O Edificio Corujas, projetado pelo Escritorio FGMEF, foi escolhido pela maneira como
contrasta com os empreendimentos comerciais tradicionais de Sdo Paulo. Ou seja, em
detrimento de seguir o padrdo das torres envidragadas e fechadas, o projeto adota uma
arquitetura humanizada, na qual a integracdo entre o interno € o externo ¢ o principal

destaque.
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Figura 3 - Fachada do Edificio Corujas

Fonte: Archdaily, 2016.

Figura 4 - Ficha técnica

Nome completo da obra Edificio Corujas
Localizagio Sédo Paulo - SP, Vila Madalena
Tipologia Edificio Comercial

FGMF Arquitetos (Fernando Forte, Rodrigo Marcondes

LD Ferraz e Lourengo Gimenes)
Ano do projeto 2009

Ano da construcio 2014

Area do terreno 3470m?

Area construida 6880m?

Fonte: FGMF Arquitetos, [s.d]. Modificado pelo autor, 2025.

O Corujas proporciona espacos de trabalho mais proximos da natureza, com
ventilagdo cruzada e iluminagdo natural abundante, criando ambientes mais saudaveis e
agradaveis para os usuarios e rompendo, assim, com o conceito convencional de escritorios

fechados e isolados.

2.1.1 Conceituacio

Segundo um dos arquitetos responsavel pelo projeto, Fernando Forte, a concepgao do
Edificio Corujas surgiu do desejo de criar uma edificacdo que se diferenciasse dos escritorios
convencionais de Sdo Paulo, por meio do estabelecimento de uma relacdo mais estreita com a
paisagem ao redor. Para isso, a proposta visou desenvolver espacos de trabalho mais
humanizados (Figura 5), que extrapolassem os ambientes fechados comumente encontrados

€m empresas.
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Figura 5 - Diagrama de partido

Fonte: FGMF Arquitetos, [s.d]. Modificado pelo autor, 2025.
Nesse sentido, insta salientar que a volumetria e a ocupacdo foram pensadas para
promover encontros cotidianos entre os usuarios, incentivando a interacdo visual e social no

ambiente de trabalho (Galeria da Arquitetura, 2016).

2.1.2 Contextualizacdo

De acordo com Souza (2020), a cidade de Sao Paulo ¢ considerada uma megalopole
por seu tamanho, extensdo, popula¢do, economia, cultura e urbanismo, sendo, notoriamente,
uma das cidades mais populosas do mundo. Segundo dados do IBGE, em 2024, a cidade
contava com aproximadamente 11.895.578 habitantes. O Edificio Corujas esta localizado no
bairro da Vila Madalena, uma regido caracterizada predominantemente por seu uso residencial
e por sua identidade cultural (Galeria da Arquitetura, 2016). Complementando essa analise, o
Archtrends Portobello (2019) explica que o zoneamento do bairro influenciou diretamente
tanto a escolha do nome quanto o desenvolvimento do partido arquitetonico do projeto.

A Figura 6 apresenta o local de estudo.
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Figura 6 - Localizagdo da cidade de Sdo Paulo
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Fonte: Google Maps, Modificado pelo autor, 2025.

Segundo a mesma fonte, a regido abriga um dos poucos cérregos a céu aberto da
cidade de Sdo Paulo, o Cérrego das Corujas, cujas margens preservam areas de vegetagdo. E
justamente a presenca desse corrego que deu origem ao nome do edificio, refor¢ando a
conexdo do projeto com o entorno. Esse curso d'dgua divide a Vila Madalena, de zoneamento
misto, da Vila Beatriz, entorno (Figura 7) predominantemente residencial € com poucos
comércios. A implantagdo do edificio ocorre exatamente na transi¢ao entre esses dois tipos de
zoneamento, em uma area com coeficiente de aproveitamento baixo (equivalente a uma vez a

area do terreno) e altura méxima permitida de nove metros.

Figura 7 - Entorno imediato do Edificio Corujas
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Fonte: Google Maps, Modificado pelo autor, 2025.
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A Figura 8 ilustra a forma como o gabarito do edificio se integra as construgdes do
entorno, respeitando tanto a escala quanto a dindmica urbana local.

Figura 8 - Fachada leste do Edificio Corujas

Fonte: Google Earth, 2024. Adaptado pelo autor, 2025.

As restrigdes de gabarito impostas pelo zoneamento local estimularam a adogdo de
uma solu¢do horizontal para o projeto, enquanto a configuragao do terreno resultou na divisao
do pré em duas edificagdes, uma voltada para a frente e outra para os fundos do lote, como

ilustrado na Figura 9.
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Figura 9 - Perspectiva da fachada oeste
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Fonte: Archdaily, 2016. Adaptado pelo autor, 2025.

Uma das premissas do projeto era promover a integracdo com o espaco publico. Em
fun¢do dessa diretriz, o edificio foi recuado além do exigido pelas normas, criando uma éarea
aberta voltada para a rua, com pragas ¢ jardins integrados ao ambiente urbano. Além disso, o
projeto contribui para a formagdo do Parque Linear das Corujas, reforcando a preocupacao
dos arquitetos em relagdo ao entorno, bem como com os pedestres e usuarios que circulam
diariamente pelo local (Archtrends Portobello, 2019).

Ademais, o Edificio Corujas adota uma organizagdo volumétrica que favorece a
integragdo entre os usuarios € o ambiente. Os pavimentos superiores sao menores que O
embasamento, criando 4reas de varandas, tetos jardins e espacos de convivio. A estrutura de
concreto pré-moldado aparente e as fachadas envidragadas reforgam a abertura visual e fisica
entre os interiores ¢ o exterior. As varandas com pé-direito duplo e os jardins privativos,
inclusive nos andares mais altos, promovem o contato direto com d&reas verdes, como

ilustrado na Figura 10 (FGMF Arquitetos, [s.d.]).
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Figura 10 - Perspectiva fachada oeste

Fonte: Archdaily, 2016.

Por fim, elementos como bicicletario, vestiarios ¢ um café no térreo incentivam o
encontro entre os usuarios, criando uma atmosfera de microcomunidade e rompendo com a

logica segregadora dos edificios comerciais convencionais de Sdo Paulo (FGMF Arquitetos,

[s.d.]).

2.1.3 Configura¢do Funcional

A entrada principal do edificio localiza-se na Rua Natingui e aproveita o leve declive
do terreno para expor parcialmente o subsolo, possibilitando o acesso direto a garagem, sem a
necessidade de rampas. O estacionamento conta com 94 vagas para automodveis, das quais 3
sdo destinadas a pessoas com deficiéncia (PCD), além de 19 vagas exclusivas para
motocicletas. Ainda, no subsolo, estdo localizados os vestiarios de uso comum. Na parte
posterior, 0 pavimento abriga salas corporativas com acesso direto a um jardim privativo,
proporcionando integrag@o entre os espagos internos e a area externa.

A Figura 11 apresenta a planta setorizada do subsolo e permite visualizar de forma
clara a organizagdo funcional desse nivel. Por meio da andlise, pode ser possivel identificar a
separagdo entre os setores de estacionamento, I.S, corporativo e as circulagdes verticais que

permitem acessar o nivel superior.
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Figura 11 - Planta Subsolo
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Fonte: Archdaily, 2016. Modificado pelo autor, 2025.

Os conjuntos localizados no nivel térreo correspondem a escritdrios com pé-direito
duplo, que aproveitaram a inclinagdo natural do terreno. O visitante chega ao edificio por
meio de um mezanino e, a partir dele, acessa a area principal de trabalho no nivel inferior.
Cada conjunto conta com uma varanda e um jardim privativo no recuo posterior, espago onde
foram preservadas arvores frutiferas originais do local.

Na planta do pavimento térreo (Figura 12), observa-se que o projeto foi desenvolvido
de modo a conectar as salas de reunido a um atrio arborizado, criando uma praca central que
incentiva a integragdo entre as pessoas. Ressalta-se que um dos grandes desafios enfrentados
no desenvolvimento do projeto foi a area disponivel para constru¢do, uma vez que o estudo
inicial previa a demolicdo de todas as casas existentes no terreno. Contudo, esse plano
tornou-se inviavel apds a desisténcia de um dos proprietarios em vender sua unidade, como
indicado na Figura 12 (edificio existente). Dessa forma, o prédio foi adaptado para contornar
a propriedade, espalhando-se organicamente pelo terreno.

A construgdo no pavimento térreo € composta por um volume denominado

"embasamento", que se estende até os limites laterais do terreno e apresenta uma largura

superior a dos pavimentos superiores. Para reforcar essa diferencia¢do formal, esse nivel foi
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inteiramente revestido em madeira, destacando-o visualmente em relagdo ao restante da

edificacao.

Figura 12 - Planta do pavimento térreo
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Fonte: FGMF Arquitetos, [s.d]. Modificado pelo autor, 2025.

A planta do primeiro pavimento (Figura 13) reforca diretamente o partido
arquitetonico adotado, ao oferecer espacgos de escritdrio Unicos. Isto ¢, todos eles apresentam
varandas estruturadas para que seja possivel promover reunides e confraternizacdes ao ar
livre. Esse aspecto, que, embora possa parecer um detalhe em um projeto, pode assegurar
mais um espaco de descompressio e bem-estar tanto aos individuos que atuam
profissionalmente no prédio, como aos convidados que, ao entrarem em contato com esse
ambiente, poderdo sentir o mesmo conforto mental e psiquico oriundo da experiéncia externa
ao ambiente corporativo.

Em continuidade, para assegurar a dindmica de acesso e conforto, tanto aos
trabalhadores fixos como aos transitantes, serdo, no total, os trés pavimentos, que abrigaram
26 unidades comerciais, com 4reas a partir de 80 m?. O acesso as salas sera realizado por meio
de passarelas metdlicas, responsaveis pela circulagdo horizontal, posicionadas abaixo das

passarelas do pavimento superior. A saber na figura 13:
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Figura 13 - Planta do primeiro pavimento
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Fonte: FGMF Arquitetos, [s.d]. Modificado pelo autor, 2025.
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A planta do segundo pavimento (Figura 14) segue o mesmo sistema de varandas do

pavimento inferior. A diferenga € que, nesse andar, as varandas contam com escadas metalicas

que dao acesso direto a cobertura. As varandas aparecem entre os conjuntos, algumas com

pé-direito simples e outras com pé-direito duplo, sempre posicionadas entre os pilares

pré-moldados.

BONECD ESQUEMATICO

PASSARELAS METALICAS

Figura 14 - Planta do segundo pavimento
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26

A Figura 15 complementa a analise desse pavimento, pois mostra a sua relagcdo com o
patio central, em que permite uma conexao visual entre as pessoas e refor¢a a integracao

proposta no projeto.

Figura 15 - Conexao entre as salas e o atrio arborizado
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Fonte: FGMF Arquitetos, [s.d]. Modificado pelo autor, 2025.

A cobertura (Figura 16) funciona como um terrago jardim privativo de cada um dos
conjuntos do segundo pavimento. Ela possibilita que mesmo os andares mais altos possam

desfrutar de jardins proprios.

Figura 16 - Planta de cobertura
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Fonte: FGMF Arquitetos, [s.d]. Modificado pelo autor, 2025.
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Dessa forma, mesmo nos andares mais altos, é possivel manter a conexao visual com

as areas verdes inferiores, o que gera uma relacdo harmoniosa entre o interior e o exterior.

2.1.4 Configuracdo Tecnolédgica

O Edificio Corujas ¢ composto por uma estrutura mista, com laje moldada in loco no
térreo, elementos de concreto pré-moldado aparente e vigas metalicas ocultas nas fachadas. A
opcdo por deixar o concreto pré-moldado exposto ¢ uma forma de valorizar o material,
demonstrando que ele pode ser tdo interessante e expressivo quanto qualquer outro (FGMF
Arquitetos, [s.d.]). Nesse viés, cabe suscitar que esse cuidado com as escolha dos materiais ¢
fundamental para o resultado da proposta acolhedora de um coworking, visto que influi
diretamente nos aspectos sensoriais dos individuos interpelados por esse espaco.

A Figura 17 evidencia a relagdo entre os ambientes e destaca a utilizagao de brises em
chapa metalica perfurada, aplicados para o controle da iluminag@o natural. Também ¢ possivel
observar a presenga dos elementos que compdem o sistema de ventilagao do subsolo.

Ou seja, o projeto, nesse caso, valoriza elementos que contribuem diretamente para o
conforto e o bem-estar de quem atua ou mesmo apenas visita o estabelecimento, uma vez que
esse cuidado com a ilumina¢do natural permite mais um aspecto de descompressdo ao

ambiente.

Figura 17 - Corte AA setorizado
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Fonte: Archdaily, 2016. Modificado pelo autor, 2025.
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A relacdo entre os panos de vidro, predominantes em grande parte da vedagdo do
Edificio Corujas, e os brises em chapa metalica perfurada, utilizados para filtrar a luz solar, ¢

apresentada na Figura 18.

Figura 18 - Perspectiva interna
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Fonte: Archdaily, 2016. Modificado pelo autor, 2025.

O primeiro pavimento ¢ composto por jardins e varandas localizadas entre os
conjuntos de escritorios. Ja no Ultimo andar, as varandas também surgem entre os conjuntos e
0 acesso a elas se da por meio de escadas metélicas independentes, como ilustrado na Figura
19.

O sistema construtivo do edificio é misto, combinando estruturas de concreto
pré-moldado, elementos metalicos, escadas metalicas e laje de concreto protendido utilizada

na cobertura do pavimento térreo.



Figura 19 - Corte BB setorizado
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A Figura 20 ilustra o acesso ao jardim privativo localizado na cobertura, destinado as

salas do segundo pavimento.

Figura 21 - Escada metalica que da acesso a cobertura

Fonte: Archdaily, 2016. Modificado pelo autor, 2025.

O projeto do Edificio Corujas demonstra como a arquitetura contemporanea pode aliar

solugdes construtivas racionais a uma linguagem estética e ao conforto ambiental. A

organizacdo volumétrica, o uso de estruturas mistas e a integracdo de jardins e varandas
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reforgam a proposta de criar espagos de trabalho mais humanizados, dindmicos, conectados ao

entorno € ao meio ambiente.

2.1.5 Configuracdo Formal

Na Galeria da Arquitetura [s.d.], Fernando Forte explica que as fachadas do Edificio
Corujas sdo uma consequéncia direta dos materiais e da configuragdo das plantas adotadas no
projeto. Como sublinha o arquiteto, “ndo acreditamos em fachadas de mentirinha, ou falsas,
ou mesmo em uma funcao apenas decorativa”. No Corujas, as fachadas sdo organizadas tanto
através das circulagdes abertas quanto pelos fechamentos envidragados dos conjuntos, sempre
recuadas em relacdo aos pilares de borda.

Um dos aspectos que se vislumbra no projeto é a combinagdo de materiais
empregados, que inclui a madeira cumaru, utilizada nos revestimentos externos; o concreto
aparente, que evidencia a estrutura; o aco ¢ os elementos galvanizados, presentes nas escadas
e nas passarelas; além dos amplos panos de vidro, responsdveis por promover a integragcao

entre os ambientes internos e externos, como ilustrado na Figura 21.

Figura 21 - Elevagdo 1 (sudeste), representa a face predominante do edificio.
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Fonte: Archdaily, 2016. Modificado pelo autor, 2025.

A Elevacao 2 (Figura 22) representa a elevagao noroeste do edificio, evidenciando a
composi¢dao de materiais e a estratégia arquitetonica adotada. Observa-se o uso predominante
da madeira cumaru no embasamento, com paredes levemente inclinadas e revestidas com o
mesmo material. Os pavimentos superiores sdo caracterizados por grandes panos de vidro,
que promovem transparéncia e integracao visual com o entorno. As janelas em fita reforgam a
horizontalidade da fachada, enquanto o telhado verde no nivel superior contribui para o

conforto térmico e para a relagcdo do edificio com a paisagem urbana (Archdaily, 2016).
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Figura 22 - Elevagdo 2 (noroeste), representa a face posterior do edificio.
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Fonte: Archdaily, 2016. Modificado pelo autor, 2025.

A presenga das circulacdes abertas, da vegetacdo integrada e dos elementos de

protecdo solar refor¢a a preocupagdo do projeto com a qualidade ambiental e com a escala do

pedestre (Archdaily, 2016).

2.2 Estudo de caso 2: Publik Office

O Publik Office ¢ um espago de coworking boutique que se volta para uma
comunidade jovem e em expansdo, formada por negocios criativos e voltados ao design em
Ho Chi Minh City. Apoiado pela empresa de investimentos coreana Daewon, o projeto foi
inicialmente concebido como uma plataforma para conectar pequenas ¢ médias empresas a
investidores. Com o tempo, seu conceito foi ajustado para atrair uma comunidade ainda mais

focada.



Figura 23 - Fachada Publik Office
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Fonte: Archdaily, 2019. Modificado pelo autor, 2025.

Figura 24 - Ficha técnica

Nome completo da obra

Publik Office

Localizacio Hd Chi Minh, Vietna
Tipologia Edificio Comercial
Arquitetos Sanuki Daisuke Architects
Ano do projeto 2018

Ano da requalificacdo 2018

Area do terreno 945m?2

Area construida 769,8m?

Fonte: Archdaily, 2019. Modificado pelo autor, 2025.
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Assim, o Publik Office rompe com a logica predominante no Vietna, onde os espagos

de coworking, em sua maioria, atendem a uma variedade genérica e desconectada de

negocios.

2.2.1 Conceituacao

De acordo com Archdaily (2019), o Publik Office foi projetado com o objetivo de

incentivar a criatividade dos usuarios, por meio de uma proposta em que cada andar apresente

uma configuracao diferente. Trata-se de um projeto de coworking que se distancia tanto dos

escritdrios convencionais quanto dos cafés. A ideia ¢ que, enquanto trabalham, os usudrios
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possam se movimentar livremente pelo edificio, experimentando diferentes ambientes e
encontrando aquele que melhor se adapta ao seu momento e estilo de trabalho.

Segundo Indesignelive Singapore (2019), esse espago de coworking busca romper
com a ideia de um escritério convencional ou de um simples café. A intengdo inicial do
projeto era criar um ambiente que atendesse a logica de um espaco publico, como uma
biblioteca, onde as pessoas pudessem circular liviemente e escolher onde trabalhar. Assim,
apesar de ser um espacgo privado, o Publik Office busca transmitir essa ideia, permitindo que
as pessoas escolham livremente onde trabalhar e criando uma relacdo de abertura com a
cidade, aspecto considerado fundamental para o projeto.

Portanto, o espago foi projetado para estimular a criatividade individual e, a0 mesmo
tempo, propor uma nova relagcdo entre o espaco de trabalho e a sociedade. Com efeito, essa
dindmica valoriza ndo apenas a flexibilidade de uso e a integragdo com o ambiente urbano,
mas também com o proprio meio ambiente, fatores essenciais para um publico que cada vez

mais valoriza essa relagao.

2.2.2 Contextualizacdo

A cidade de Ho Chi Minh (figura 25), anteriormente conhecida como Saigon, ¢ o
centro econdmico do Vietnd e o principal polo da regido sul. Com uma paisagem urbana
dindmica, a cidade combina elementos do antigo ¢ do novo Vietnd de forma compacta,
representando simultaneamente seu passado e seu futuro (Vietnam travel, 2016). Aqui, cabe
observar que a sintonia entre o antigo € o novo retoma a histéria e o sentimento de
pertencimento cultural de uma sociedade, a0 mesmo tempo que evoca a modernidade e as
necessidades do mundo contemporaneo, ou seja, ha uma preservacao da identidade e um olhar
para o futuro, elementos que contribuem intimamente para a boa relacao dos usuarios com o
espago em questao.

Atualmente, Ho Chi Minh ¢ a maior cidade do pais, com uma populagdo estimada em
9.456.700 habitantes em 2023 (Murakami, 2025). Segundo Pham (2024), a cidade ocupa uma
area total de 2.095 km?, situada entre as latitudes 10°22' a 11°12' Norte e as longitudes
106°20" a 107°00' Leste.
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Figura 25 - Localizagéo do local de estudo
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Fonte: Google Maps, Modificado pelo autor, 2025.

Entretanto, o crescimento acelerado da populagdo tem provocado uma sobrecarga nos
servigos urbanos, exercendo pressdo tanto sobre a economia quanto sobre a qualidade de vida
dos habitantes. A Figura 26 apresenta uma breve analise da ocupagdo dos cheios e vazios no

entorno do local de estudo, o que revela a alta densidade populacional da area.

Figura 26 - Localizagéo do local de estudo
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Fonte: Google Maps, Modificado pelo autor, 2025.

O projeto do Publik Office consiste na renovagdo de um prédio existente,
originalmente construido na década de 1990. Ao longo dos anos, a edificagdo passou por

diversas expansdes ¢ remodelagdes, perdendo suas caracteristicas formais originais. Além
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disso, como o lote ndo possui frente direta para a rua principal e apresenta baixa visibilidade,
uma vez que ¢ voltado para uma via local, como ilustrado na Figura 27. Desse modo, o
desenvolvimento de uma fachada atrativa e funcional representou um dos principais desafios
do projeto.

Perante essas condigdes, a proposta ndo buscou criar um edificio fechado e isolado de
seu contexto urbano, mas sim projetd-lo em um espago de presenca intensa, que se articula
com a cidade de forma fluida e receptiva. Dessa maneira,trata-se de uma arquitetura que
valoriza a permeabilidade visual e fisica, convidando o publico a adentrar e interagir com o
ambiente e, paralelamente, estabelecer conexdes simbolicas e funcionais com o entorno.
Logo, ao responder de maneira sensivel as caracteristicas locais, como a paisagem, a dindmica
social e os fluxos urbanos, o projeto reafirma seu compromisso com uma abordagem

integrada, que reconhece o papel do espaco construido como agente ativo na vida coletiva.

Figura 27 - Entorno imediato do Publik Office
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Fonte: Google Earth, 2024. Modificado pelo autor, 2025.

Aproveitando a diferenga de profundidade da varanda existente na parte central do

edificio, a intervencdo expandiu as varandas em cada andar, por meio de novos espagos
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abertos e integrados. A Figura 28 ilustra a fachada principal, evidenciando a dinamica visual

proposta no projeto.

Figura 28 - Fachada do edificio

Fonte: Archdaily, 2019.

Além disso, os elementos da fachada foram projetados para favorecer a ventilacao
cruzada e garantir a entrada abundante de luz natural, reforcando a conexdo entre os espagos

internos e externos (Archdaily, 2019).

2.2.3 Configuracdo funcional

A configuracao funcional do Publik Office foi pensada para oferecer ambientes de
trabalho variados e flexiveis, distribuidos em diferentes niveis. Para tanto, cada pavimento
oferece propostas distintas de ocupagdo e interagdo, que buscam atender a diferentes perfis de
usuarios e suas possibilidades de uso. Ou seja, o projeto valoriza a diversidade de
experiéncias ¢ modos de trabalhar, promovendo uma ocupagdo dinamica e adaptavel que
favorece tanto o trabalho individual quanto as atividades colaborativas. Essa abordagem
permite que o edificio funcione como um organismo vivo, capaz de se moldar as necessidades
dos usuarios, estimulando a convivéncia, a troca de ideias e a constru¢do de uma comunidade
profissional

Como apresentado na contextualiza¢do, o acesso ao edificio acontece por uma via
local, uma rua de baixa visibilidade, a rua 69-21 Nguyen Thi Dieu. Observa-se que tanto o

acesso ao subsolo, quanto o acesso ao pavimento térreo acontecem por essa via.
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A primeira planta apresentada corresponde ao pavimento do subsolo (Figura 29),

destinado a area técnica, ao estacionamento, ao estiudio e ao deposito.

Figura 29 - Planta do subsolo
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Fonte: Archdaily, 2019. Modificado pelo autor, 2025.

A Figura 30 mostra como acontecem os acessos ao edificio. O acesso social ¢ feito por

uma escada central, que leva diretamente ao pavimento térreo, onde esta localizada a entrada

principal. J& o acesso veicular ocorre pela lateral, direcionando os usuarios ao estacionamento

no subsolo.

Figura 30 - Acessos do Publik Office

Fonte: Archdaily, 2019. Modificado pelo autor, 2025.
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O pavimento térreo (Figura 31) foi pensado como um lounge aberto de trabalho, com
café e areca de convivéncia, favorecendo encontros casuais e rotineiros entre 0s usuarios
(Indesignlive, 2019). A ideia é que esse nivel seja mais informal, com o fito de estimular a
troca de ideias e a colaboracdo espontanea entre diferentes perfis profissionais. Ademais,
trata-se de um espago perfeito para reunides, mas também ideal para quem prefere trabalhar
com algum ruido ambiente.

No centro do térreo, estdo localizados o espaco do café e a recepgao, enquanto as salas

de reunido e os depodsitos (DML) ficam distribuidos ao redor.

Figura 31 - Planta do pavimento térreo
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Fonte: Archdaily, 2019. Modificado pelo autor, 2025.

Esse pavimento oferece aos usudrios um ponto de alimentacdo e um ambiente de

trabalho compartilhado, integrados a uma area de convivéncia com sofas e poltronas, criando
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um espago ideal tanto para pausas e conversas descontraidas quanto para oportunidades de

networking, além de disponibilizar areas mais reservadas para reunides (Figura 32).

Figura 32 - Perspectiva interna do pavimento térreo
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Fonte: Archdaily, 2019. Modificado pelo autor, 2025.

O primeiro pavimento (Figura 33) funciona como um espago de trabalho aberto. E um
ambiente pensado para estimular a colaboragdo e a integracdo, com grandes mesas
compartilhadas. Espacos de apoio, como copa e sanitarios, complementam o andar e garantem

mais autonomia aos usuarios, sem a necessidade de circulacao entre os outros niveis.

Figura 33 - Planta do primeiro pavimento
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Além disso, o pavimento também oferece um lounge (Figura 34), que promove uma

area mais confortavel e descontraida, que ajuda a equilibrar a produtividade com o bem-estar.

Figura 34 - Perspectiva interna do primeiro pavimento
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Fonte: Archdaily, 2019. Modificado pelo autor, 2025.

Seguindo o conceito de que cada andar do edificio teria uma proposta diferente, o
segundo pavimento (Figura 35) foi organizado com dreas mais privadas, por meio de
divisorias moveis para modular os espagos conforme as necessidades de trabalho. Nesse
sentido, cabe realcar que as divisorias leves ajudam a manter a permeabilidade visual e

preservam a sensacdo de amplitude nos ambientes.

Figura 35 - Planta do segundo pavimento
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A 1ideia neste nivel ¢ equilibrar privacidade e flexibilidade. Ou seja, espera-se que o
espagco permita tanto a realizacdo de pequenas reunides quanto a criacdo de ambientes
individuais voltados para atividades que exigem maior concentracdo e foco, como ilustra a
Figura 36. Essa dualidade funcional busca atender as demandas contemporaneas de trabalho,
nas quais a alternancia entre momentos de colaboragdo e de introspecgdo € essencial para a

produtividade e o bem-estar dos usuérios.

Figura 36 - Perspectiva interna do segundo pavimento

Fonte: Archdaily, 2019. Modificado pelo autor, 2025.

O terceiro pavimento (Figura 37) segue o conceito de flexibilidade, mas de forma
ainda mais acentuada, ja que até os mobiliarios sdo dispostos de maneira livre. Isto ¢, trata-se
de um espago de trabalho aberto, onde as mesas podem ser movidas conforme a necessidade
dos wusudrios, integrado a um terraco externo que também funciona como sala de
apresentagoes.

Outro detalhe importante se refere aos mobilidrios, que, por sua vez, sdo feitos de
madeira ¢ metal, acompanhando, dessa forma, a dinamica do edificio e reforcando a
continuidade do uso desses materiais em toda a construgdo, permitindo multiplas
configura¢des de acordo com as demandas do espago. Desse modo, a configuracdo espacial
favorece a apropriacao personalizada dos ambientes, permitindo que cada individuo ou grupo
adapte o uso conforme suas necessidades especificas, sem comprometer a fluidez e a
harmonia do conjunto arquitetdnico.

Como sera verificado, a figura também expde a flexibilidade do mobilidrio e a

integracdo do ambiente interno com o espago externo, pontos que, como anteriormente
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abordados, podem favorecer a sensacdo de bem-estar, descompressao, além de uma simetria
estética pela continuidade proposta e integrada que estd relacionada ao uso das mesmas

espécies de materiais.

Figura 37 - Planta do terceiro pavimento
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Fonte: Archdaily, 2019. Modificado pelo autor, 2025.

A Figura 38 ilustra o terrago situado neste pavimento, projetado como uma
continuidade organica do espago de coworking. Essa area externa foi cuidadosamente
planejada para funcionar como uma extensdo funcional e sensorial do ambiente interno,
promovendo uma transi¢do suave entre os espacgos fechados e abertos. O projeto valoriza a
convivéncia ao ar livre, oferecendo mobilidrio confortavel, vegetacdo integrada e zonas de
sombra que favorecem o uso prolongado e diversificado do local.

Assim, além de proporcionar um espaco agraddvel para socializagdo, o terraco
desempenha um papel fundamental na conexdo do edificio com o tecido urbano ao seu redor.
A escolha por elementos arquitetonicos abertos e permedveis refor¢ca a sensagdo de
pertencimento a cidade, estimulando a interagdo entre os usudrios do edificio e o ambiente

externo. O acesso ao terrago ¢ intuitivo e descomplicado, permitindo que os usudrios se
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desloquem naturalmente até ele, seja para momentos de descanso, reunides informais ou

simplesmente para apreciar a vista.

Figura 38 - Perspectiva interna da sala com opg¢éo de integragdo com a area externa

Fonte: Archdaily, 2019. Modificado pelo autor, 2025.

O ambiente também conta com instalagdes sanitarias e uma copa, oferecendo suporte

as diversas atividades e garantindo mais conforto aos usudrios.

2.2.4 Configuracdo tecnoldgica

O projeto do Publik Office ¢ resultado de uma renovacao completa. O edificio ja havia
passado por diversos reajustes ao longo dos anos, mas, para a proposta do coworking, todo o
interior e o exterior foram remodelados, preservando apenas a antiga estrutura. Como parte da
intervengdo, a diferenga de profundidade da varanda existente na parte central foi utilizada
para estender as varandas laterais em cada andar, com a instalacdo de vasos de plantas em
cada camada, refor¢ando a integragdo do prédio com o entorno e com a vegetagao.

A Figura 39 apresenta um corte transversal e denota os principais elementos do
sistema construtivo, que ¢ composto por uma estrutura mista que combina partes metalicas,
responsdveis por criar uma linguagem mais leve, com a antiga estrutura em concreto.

A integracdo entre esses dois sistemas construtivos — cada um com caracteristicas
técnicas e funcionais distintas — representa uma solugdo estratégica que vai além do simples

refor¢o estrutural. Essa combinacdo permite otimizar o desempenho do edificio, agregando
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robustez a estrutura existente ao mesmo tempo em que amplia significativamente as
possibilidades de configuracdo dos ambientes internos. Com isso, torna-se viavel uma maior
liberdade na definicdo de layouts, na modulagao dos espagos e na adaptagdo as diferentes

demandas de uso ao longo do tempo.
Figura 39 - Corte Transversal
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Fonte: Archdaily, 2019. Modificado pelo autor, 2025.

A Figura 40 aprofunda a analise do sistema construtivo ao destacar a adogdo da
estrutura metalica como elemento complementar e de refor¢o a estrutura de concreto
previamente existente. Essa solu¢do técnica ndo apenas potencializa a capacidade estrutural
do edificio, como também permite maior leveza e versatilidade na composi¢ao arquitetonica,
facilitando adaptagdes e amplia¢des futuras com menor impacto nas fundagdes originais.

Outro aspecto relevante evidenciado na imagem sdo as vedagdes em vidro, que
desempenham papel fundamental na promoc¢do da permeabilidade visual entre os espagos
internos e o ambiente urbano circundante. Essa transparéncia arquitetonica contribui para uma
maior integracdo com o entorno, valorizando a relacdo entre o edificio e a cidade, além de

favorecer a entrada de luz natural, o que melhora a qualidade ambiental dos interiores.
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Complementando essa composi¢do, os canteiros destinados a vegetacdo aparecem
como elementos estratégicos tanto do ponto de vista estético quanto funcional. Posicionados
de forma a proporcionar sombreamento parcial, eles ajudam a controlar a incidéncia solar
direta, reduzindo a carga térmica nos ambientes e promovendo conforto ambiental. Além
disso, a presen¢a de vegetacdo refor¢a a conexao com a natureza, contribuindo para a criagdo

de espacos mais saudaveis, agradaveis e sustentaveis.

Figura 40 - Perspectivas internas e externas
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Fonte: Archdaily, 2019. Modificado pelo autor, 2025.

A presenca do verde nos canteiros instalados ao longo da fachada exerce um papel
essencial no controle da luz solar direta proveniente do lado oeste, especialmente durante os
periodos de maior incidéncia solar. A vegeta¢do atua como uma barreira natural, filtrando os
raios solares e contribuindo para a redu¢do da carga térmica nos ambientes internos, o que
favorece o conforto ambiental e a eficiéncia energética do edificio. Além disso, os canteiros
agregam valor estético a composi¢do arquitetdnica, reforcando a conexao com a natureza e

promovendo uma atmosfera mais acolhedora e saudavel.
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2.2.5 Configuracio formal

O projeto da fachada foi um dos grandes desafios, ja que o edificio esta voltado para
uma via de pouca visibilidade. Desse modo, a solucdo foi projetar um design de forma
cuidadosa, que eliminasse a0 maximo os excessos decorativos e priorizasse o uso de materiais
locais vietnamitas, como terrazzo de diferentes cores, madeira e cimento. A escolha dos
materiais ¢ a variacdo de texturas e cores entre os andares reforcam o conceito de
diferenciagdo dos espagos e respondem a intencdo de criar uma fachada viva e adaptavel ao
uso de cada pavimento.

A Figura 41 apresenta a elevacdo do edificio e realga os materiais utilizados na
composi¢ao da fachada, sublinhando a estratégia adotada para integrar arquitetura, vegetagao
e percepcao urbana. Outrossim, para aproveitar a diferenga de profundidade da varanda
existente na parte central, os arquitetos estenderam as varandas de cada andar para a esquerda
e para a direita, por meio da instalagdo de canteiros para vegetagdo em todos os niveis

(Archdaily, 2019).

Figura 41 - Elevagdo
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Fonte: Archdaily, 2019. Modificado pelo autor, 2025.

A fachada do edificio recebeu uma chapa de ago inoxidavel, moldada como um
origami em zigue-zague. Essa solucdo criou uma superficie dinamica, capaz de refletir as
grandes arvores, os edificios vizinhos, o céu e as nuvens em movimento, que formam

diferentes composi¢des visuais dependendo do ponto de vista dos pedestres e usudrios. Essa
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solugdo paisagistica reforca o carater sustentavel do projeto, ao mesmo tempo em que oferece
aos usuarios uma experiéncia sensorial mais rica e acolhedora.

Ja os canteiros de vegetacdo, integrados as varandas, desempenham um papel
fundamental na regulacdo microclimatica do edificio, ajudando a controlar a incidéncia da luz
solar direta e a reduzir o ganho térmico nos ambientes internos. Além de atuarem como
elementos de sombreamento natural, essas areas verdes contribuem para a melhoria da
qualidade do ar, promovem conforto ambiental e estabelecem uma relagdo mais harmonica
entre o espago construido e a naturezaAdemais, a profundidade das varandas diminui nos
pavimentos superiores, permitindo que a luz natural atravesse o edificio e valorize a presenca
das arvores em diferentes perspectivas internas, como ilustra o diagrama da Figura 42

(Archdaily, 2019).

Figura 42 - Diagrama de composi¢do da fachada

CHAPAS DE ACO

Fonte: Archdaily, 2019. Modificado pelo autor, 2025.

Essa combinagdo de elementos por meio da fachada em aco inoxidavel, dos canteiros
de vegetagdo e da variacdo das varandas aliadas também ao sistema construtivo reforca a
linguagem dinadmica e integrada do projeto. Esses elementos, por sua vez, reforcam a
preocupacdo do projeto com o conforto ambiental, a permeabilidade visual e a conexao

harmoniosa entre o edificio € o entorno urbano.
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2.3 Solugoes Projetuais
A partir da andlise das obras de referéncia, foi possivel extrair licdes projetuais que
foram fundamentais para o desenvolvimento do projeto do coworking na cidade de
Umuarama. Nesse sentido, insta ponderar que, embora os edificios estudados apresentem
caracteristicas distintas, muitas solugdes se complementam e, quando somadas, oferecem
contribuicdes valiosas para uma aplicagdo mais qualificada ao projeto. Entre as principais
licdes observadas, selecionamos:
e A conexdo dos espacos de trabalho com areas verdes, iluminagdo e ventilagdo natural,
rompendo com os conceitos tradicionais de escritorios fechados;
e A prioridade para o convivio social, por meio de areas de encontro e ambientes que
estimulam a interacao entre os usudrios, mesmo que apenas de forma visual,;
e A valorizagdo do pedestre e do entorno urbano, por meio de recuos generosos e agoes
de gentileza urbana que ampliam a qualidade do espaco publico;
e O incentivo a criatividade por meio de layouts e mobiliarios flexiveis, que podem ser
adaptados conforme as necessidades de cada usuario;
e A utilizagdo de materiais simples e locais, aplicados de maneira estratégica para

valorizar suas qualidades naturais e reforcar a identidade do projeto.

3 CONTEXTUALIZACAO DO MUNICIiPIO

Localizada no noroeste do estado do Parand, na regido Sul do Brasil, a cidade de
Umuarama foi escolhida para a implantacdo do projeto por se tratar de um municipio polo
regional da Microrregido de Umuarama (Amerios), que exerce influéncia direta sobre os
municipios vizinhos.

A Figura 43 apresenta a localizacdo da cidade em relacdo ao Estado do Paran e, por

sua vez, a posicao desse no contexto territorial brasileiro.
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Figura 43 - Mapa do Brasil; Mapa do Parana; Mapa do distrito de Umuarama; Mapa do municipio de Umuarama
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Fonte: Google Earth, 2025. Modificado pelo autor, 2025.

Segundo estimativas do ultimo censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE, 2022), a populagdo de Umuarama ¢ de 117.095 habitantes. De acordo com dados do
Plano diretor de arborizagao urbana do municipio (2020), o clima de Umuarama ¢ classificado
como subtropical imido mesotérmico, com verdes quentes € maior concentracao de chuvas
(temperatura média de 26,5 °C), invernos com geadas pouco frequentes (temperatura média
de 17,3 °C) e auséncia de uma estagao seca bem definida ao longo do ano.

A cidade apresenta um cendrio de trabalho e rendimento caracteristicos de cidades de
médio porte no Brasil. Em 2022, o saldrio médio mensal dos trabalhadores formais era de 2,1
salarios minimos, refletindo uma faixa de renda moderada entre os empregados com carteira
assinada. No mesmo ano, o numero de pessoas ocupadas era de 44.201, das quais 33.525
eram assalariadas, representando 37,75% da populagao total do municipio.

Segundo o Plano Umuarama 2050 ([s.d.]), o numero de empresas estabelecidas no
municipio apresentou um crescimento significativo desde o ano 2000, passando de 2.207 para
5.076 estabelecimentos. A Figura 44 apresenta o grafico da quantidade de estabelecimentos

abertos desde 2000 até 2022 na cidade.



Figura 44 - Quantidade de estabelecimentos abertos em Umuarama
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Ainda segundo a mesma fonte, os setores com maior representatividade na economia

local sdo o comércio — varejista e atacadista —, que apresenta crescimento constante ao longo

do tempo e se destaca pelo potencial de atrair novas empresas da regido, em fungdo da

localizagdo estratégica do municipio; em seguida, vem o setor de servigos, cujo desempenho

supera a média dos demais setores em Umuarama, impulsionado pela estrutura empresarial ja

consolidada.

A Figura 45 apresenta a tabela com os tipos de estabelecimentos e a evolucdo de seu

crescimento na cidade de Umuarama:

Figura 45 - Tabela dos tipos de estabelecimentos

Tipo de Estabelecimento 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Industria a36| as3| 463 4a70] a7 a51] 437]  as3]  ae6| 484 539)
Extragio de Minerais - - - - - - - - - -
Industria de Transformagdo 428] 44| ass|  a63| 4ea] aae] 431 a47] ase| a77[ 533
Industria de Produtos Minerais ndo Metalicos 33 36 41 a1 39 42 3 56, 55 57 55
Industria Metalurgica 45, 47, 50 48| 43| 54 52, 51 48/ 48 64
Industria Mecanica 13 14 16 16 16 17 17| 20| 18 21 27|
Industria do Material Elétrico e de Comunicagdes. 8 [ 5| 3 4 3 3 3 5| [ 6|
Industria do Material de Transporte 10 10 10 14 15 13 13 13 13 12 16}
Industria da Madeira e do 69 77, 82 89 94 86, 78 83 87 105 114]
Industria do Papel, Papelio, Editorial e Grafica 40, 39 36 31 32 27 24 25 28 20 26
Industria da Borracha, do Fumo, de Couros, Peles e Produtos Similares e Industria Diversa 13 17 17, 22 21 21 25 26| 28] 29 31|
Inddstria Quimica, de Produtos Farmac&uticos, Veterindrios, de Perfumaria, SabBes, Velas e Matérias Plasticas 25 23 21 21 19 21 23| 20| 19 19 21
Industria Textil, do Vestusrio e Artefatos de Tecidos 101] 106] 108 99 91 84 83 81 80 78 81
Industria de Calgados 2 2 1 1] 1] 1] 1 1] 1] 1 1]
Industria de Produtos Alimenticios, de Bebida e Alcool Etilico 69 67, 68| 78 84 77, 78 68| 77 81 91,
Servigos Industriais de Utilidade Publica 8 9 8 7 9 5 6 6 7 7 8)
Construgdo Civil aa7| a62]  529] asy 388] 371 391] a4os[ az6| 46| 40§
Comércio 1.552| 1618] 1.703| 1690 1.656 1.647] 1.666| 1655 1.687| 1.763| 1.954)
Comércio Varejista 1.408| 1467] 1.533] 1513] 1477 1a471] 1491 1469 1.4s8| 1543 1724
Comércio 144] 151 170) 177] 179 176] 175 186] 199 214 230)
Servigos 1.315| 1394] 1464] 1500( 1517] 1.489] 1.506] 1534] 1.547] 1.585] 1.73))
Bes de Crédito, Seguros e de C & 41/ 42| 45| 47| 46| 46| 47 53 53 55 59
Administradoras de Iméveis, Valores Mobilidrios, Servigos Técnicos is, Auxiliar de Atividade Econémica 416]  ass] as9] a7r[ o 491 50s|  si5| s22|  se3 558]
Transporte e ComunicagBes 183| 198] 205 203 205| 191 183 180 157 153 218]
Servigos de 0, Reparo, c3o, g0 e Tel 3 374 398 442 443 440 441 454 449 420 415 490
Servigos Médicos, O e Veterinarios 240 250 255 268 259 257, 251 266 278 299 325
Ensino 56 57, 58 62 66 63 66 7 77 70 82
Administrag3o Publica Direta e Indireta 10 11 10 10 10 8 B 10 10 10 B
|Agropecuaria - Agricultura, Silvicultura, Criagio de Animais, Extragio Vegetal e Pesca 355| 345 335 337 332 3a2] 352 343 308| 313 370)
i n3o Especificada ou Classificada - - - - _‘ - _| [

Fonte: Plano Umuarama 2050, ([s.d.]).
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Como pode ser verificado, os dados apontam que Umuarama vem se consolidando
como um importante polo regional nos setores de comércio e servigos. O crescimento
significativo dessas areas evidencia o potencial para empreendimentos voltados ao publico
empresarial, como o coworking e o centro comercial, capazes de atender desde profissionais
autonomos até empresas de diferentes portes. Além disso, a estabilidade da atividade
industrial e o fortalecimento do agronegocio contribuem para um cendrio econdomico

diversificado e promissor na cidade.

3.1 Analise de terreno e entorno

O terreno escolhido para este projeto estd localizado na éarea central de Umuarama,
entre a Avenida Angelo Moreira da Fonseca e a Avenida Manaus, em uma regido que
concentra atividades comerciais, institucionais e de servigos essenciais. Essa proximidade
com diversas areas do cotidiano garante praticidade aos usuarios ¢ aumenta a atratividade do
empreendimento para empresas e profissionais autdbnomos.

Além disso, a posi¢ao central proporciona boa visibilidade, fluxo constante de pessoas
e conexao eficiente com outros setores da cidade, o que corrobora para fortalecer o potencial
do projeto como um novo ponto de integracao urbana.

A figura 46, abaixo, apresenta as principais rotas de acesso ao municipio a partir das

cidades vizinhas, além de tornar visivel a localizag@o da regido central de Umuarama.

Figura 46 - Mapa de Umuarama evidenciando os acessos a cidade e a area central

PR-4BY
(SAIDA XAMBRE

LEGENDA:

AREA CENTRAL DA CIDADE
=== TERRENO ESCOLHIDO

Fonte: Mapa de zoneamento sede urbana, 2023. Modificado pelo autor, 2025.
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Segundo Carmin e Inqui (2017), a localizagao dos espagos de trabalho flexiveis exerce
um papel fundamental em sua atratividade e funcionalidade. Segundo os autores, isso ocorre
pois, quando situados proximos a centros urbanos que concentram servigos operacionais —
como agéncias bancarias, restaurantes, pontos e terminais de 6nibus, além de shopping centers
— esses espagos tornam-se mais acessiveis e dinamicos, favorecendo sua adogao por diferentes
perfis de usuarios. Essa proximidade com areas de infraestrutura consolidada ndo apenas
facilita o deslocamento diario, mas também contribui para a integracdo dos espacos de
trabalho a rotina urbana, ampliando sua relevincia como alternativa viavel ao modelo
tradicional de escritorio. Além disso, a inser¢do estratégica em zonas centrais potencializa o
fluxo de pessoas, estimula a diversidade de usos e refor¢a o papel desses ambientes como
catalisadores de inovacao, colaboragao e desenvolvimento econdmico local.

Sendo assim, o estudo de uso e ocupagdo do solo (Figura 47) corrobora essa definicao
ao apresentar a predominancia de uso misto no entorno do local analisado, com forte presenca
de servigos, bancos e areas comerciais. Essa diversidade funcional contribui para a vitalidade
urbana e para a criagdo de um ambiente propicio a circulacdo de pessoas, o que favorece a
dindmica de ocupacdo dos espagos de trabalho flexiveis. Ademais, a proximidade com a area
institucional da cidade, onde se concentram a prefeitura, féruns e demais 6rgdos publicos,
reforca o potencial estratégico da localizagdo, ao oferecer infraestrutura consolidada,
facilidade de acesso e maior visibilidade. Essa insercdo territorial permite que os espagos de
trabalho se integrem ao cotidiano urbano, ampliando sua atratividade para profissionais de

diferentes setores ¢ estimulando a formacao de redes colaborativas no contexto local.
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Figura 47 - Mapa de uso e ocupagdo do solo
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Fonte: Google Earth, 2023. Modificado pelo autor, 2025.

A Figura 48 apresenta a hierarquia viaria no entorno do terreno, tornando visivel sua
posicdo estratégica em relagdo ao sistema de circulacdo urbana de Umuarama. Como ¢
possivel verificar, o lote estd inserido entre vias arteriais e coletoras de grande importancia,
como a Avenida Angelo Moreira da Fonseca e a Avenida Manaus, que concentram elevado
fluxo de veiculos e conectam distintas regides da cidade. A presenca de pontos de 6nibus nas
proximidades reforca a acessibilidade para usuarios do transporte coletivo, ampliando o
alcance e a atratividade do empreendimento

Essa caracteristica esta alinhada a abordagem de Carmin e Inqui (2017), que postulam
acerca da relevancia de situar espagos de trabalho flexiveis em areas com infraestrutura
urbana consolidada e com boa mobilidade. Em outras palavras, o intenso fluxo de pessoas e
veiculos no entorno refor¢a o potencial estratégico do local para a implantacdo de um projeto

integrado ao tecido urbano.



Figura 48 - Mapa de hierarquia viaria
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Fonte: Google Earth, 2023. Modificado pelo autor, 2025.

54

O terreno em analise esta localizado na Zona ZCS1 (Zona de Comércio e Servigos), na

area central e de grande importancia para a cidade de Umuarama. A Figura 49 apresenta o

mapa de zoneamento do municipio, enfatizando o local de estudo e as duas zonas urbanas

mais proximas.

Figura 49 - Mapa de zoneamento do municipio destacando as zonas urbanas de influéncia
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Fonte: Mapa de zoneamento sede urbana, 2023. Modificado pelo autor, 2025.
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A Figura 50 apresenta as diretrizes urbanisticas que regulamentam o uso e ocupagdo
do solo, conforme estabelece a Lei Complementar n°® 441, de 19 de dezembro de 2017. Essas
diretrizes sdo de carater obrigatorio e devem ser integralmente observadas para a elaboracao e

execugdo do projeto.

Figura 50 - Tabela de uso e ocupacdo do solo da Zona de Comércio e Servigo 1

ZONA DE COMERCIO E SERVIGOS

PERMITIDO PERMISSIVEL PROIBIDO

COMERCIAL E SERVICOS CS1 CS2 -
OCUPAGAO

Taxa de Ocupagéo maxima (%) 70
Coeficiente de Aproveitamento Maximo 21
Nimero de Pavimentos 30
Altura Maxima (m) 120
Taxa de Permeabilidade Minima (%) 20
Afastamentos Minimos (com abertura) - Lateral 1,5
Afastamentos Minimos (com abertura) - Fundo 1,5
Testada Minima do Lote (m) - MEIO DE QUADRA 9

Fonte: PDM Umuarama, 2017. Modificado pelo autor, 2025.

Dessa forma, a tabela elenca parametros essenciais que orientam o desenvolvimento
do projeto, como a taxa maxima de ocupagdo, o coeficiente de aproveitamento, a altura
permitida, a taxa de permeabilidade e os afastamentos minimos. O cumprimento dessas
normas assegura que a proposta esteja em conformidade com as exigé€ncias legais e
urbanisticas do municipio.

O terreno em analise possui dimensdes de 26m por 32m e resulta da unido de dois
lotes. Em relag@o as condicionantes fisicas, ele apresenta um desnivel de aproximadamente 1
metro em sua topografia, ja identificado no corte levantado. O entorno imediato conta com
seis postes de iluminacao publica, duas bocas de lobo para drenagem pluvial e um seméaforo
que regula o fluxo viario da Avenida Manaus, localizada em frente ao lote.

A insola¢do incide de forma predominante pela face leste no periodo da manha e pela
face oeste no periodo da tarde, enquanto os ventos predominantes sopram no sentido nordeste,
o que influencia diretamente sobre o conforto ambiental do futuro edificio. Tais fatores
climaticos, associados a orientagdo solar, apontam para a necessidade de estratégias projetuais

que favorecam a ventilagdo cruzada e o sombreamento.
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A posicdo estratégica do terreno, em uma area consolidada de uso urbano, condiciona
sua relacdo ao entorno imediato, o que refor¢a a importancia de solugdes arquitetdonicas que
integrem o edificio a dinamica da cidade e ao fluxo constante de pedestres e veiculos.

A Figura 51 demonstra o estudo do entorno imediato.

Figura 51 - Estudo do entorno imediato
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Fonte: Autor, 2025.

4 ANTEPROJETO
Este topico abordard o estudo do anteprojeto arquitetonico, considerando o programa
de necessidades, o sistema construtivo adotado, as intengdes projetuais, o partido

arquitetonico, a setorizagdo e o plano de massas.

4.1 Programa de Necessidades

O programa de necessidades foi desenvolvido considerando as demandas atuais do
ambiente corporativo aliado a ideia de integragdo com o meio urbano. Desse modo, a proposta
organiza-se em trés niveis principais: o térreo aberto ao publico, o primeiro pavimento
destinado ao coworking e o segundo pavimento voltado as salas fixas.

No térreo (Figura 52), o espaco foi pensado como uma extensdo do meio urbano,
funcionando como 4rea de convivéncia e permanéncia. Entre os ambientes, estdo a cafeteria,

uma pequena livraria, parking coberto, sanitdrios de uso social e uma praga integrada, com
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mobilidrio urbano e vegetagdo. Essa configuragdo busca atender tanto quem utiliza

diretamente o edificio quanto a comunidade ao redor, oferecendo um espaco aberto,

convidativo e funcional.

Figura 52 — Programa de necessidades e pré-dimensionamento: Térreo

TERREO - GENTILEZA URBANA
SETOR QTDE AMBIENTE DESCRICAQ USUARIOS| AREA m?
1 Despensa Espago de apoio para a Cafeteria 2 6m?
1 1.8 Servico 1 2,5m?
SUBTOTAL + 15% 9,775
1 Cafeteria Cafeteria com balcio de atendimento e rea interna para consumo 8 45 m?
1 Livraria Prateleiras e mesas destinadas para leitura rapida 20 55 m2
! Praga b araagioms & mabi s uroan o 35 |wom?
SOCIAL 1 Parking Coberto Espaco para estacionar bicicletas e patinetes elétricas, etc. 10 25 mz2
1 Living Espaco destinado a convivéncia / coberto 30 105 m2
1 1.S Social 115 Feminino, 11.5 Masculino e 11.5 PCD 10 35m?2
SUBTOTAL + 15% 523,25
. 2 Elevador Social 8 m?
CIR::&?_AO 1 Escadas - 20 m?
SUBTOTAL + 15% 41,4

Fonte: Autor, 2025.

O primeiro pavimento (Figura 53) ¢ destinado ao coworking, projetado para atender

profissionais que valorizam flexibilidade e integracdao. Para tanto, o projeto contempla salas

de reunido, ambientes privativos, estacdes de trabalho compartilhadas, cabines para

videoconferéncia e uma sala multifuncional destinada a realizagdo de workshops e palestras.

Complementam o pavimento areas de apoio como copa, sanitarios, sala administrativa, DML

e sala de impressdao. O objetivo ¢ proporcionar um ambiente dindmico, que favorega o

trabalho colaborativo e estimule a troca de experiéncias entre 0s usuarios.
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Figura 53 — Programa de necessidades e pré-dimensionamento: 1° Pavimento

1 PAV - COWORKING
SETOR QTDE AMBIENTE DESCRICAO USUARIOS | AREA m?
5 Salas de reunido 8 cadeiras, mesa grande, espaco para projetor/tv. 10 25 mz
1 Sala privativa 8 mesas, 8 cadeiras 8 0 m?
CORPORATIVO 3 Estagbes compartilhadas (open space) Até 6 espagos em cada o4 20m?
6 Cabines individuais para videoconferéncia Cabinesdo tipo Privacy Pods para até 2 pessoas 1 2,5m?
1 Sala Workshop S P s o ke para 21 30 m?
SUBTOTAL +15% 247,25
] Copa Servigo Espaco de apoio para ;;Le:;;ong:;slimentos e bebidas dos 4 -
1 Sala ADM Coworking Sala para gestéo do Coworking 3 6m?2
2 1.S Servigo Banheiro para funcionarios/servico 1 4m?
1 Area técnica Espago para instalagao de maquinas 1 23m?
1 DML Depésito com prateleiras para produtos de limpeza. 1 3Im?
SUBTOTAL +15% 31,395
1 Recepgao / Espera Espago de controle de acesso dos usudrios atendimento e espera 9 30 m?
1 Espaco de descompresséo Area de relaxamente com entretenimento 10 25 m?
SOCIAL 1 Sala de Impressao/Copiadora Impressio, cépia e digitalizacio para locatarios 2 6 m?
1 Copa compartilhada Espaco de apoio para preparo de alimentos e bebidas dos locatarios 12 20 m?
1 .S Social 1 BWC Feminino, | BWC Masculino e 1 BWC PCD 10 35m?
SUBTOTAL +15% 133,4
. 2 Elevador Social - 8m?2
CIRSCOU‘I:.I‘A\CI;-AO 1 Escadas 20 degraus com espelhos de 0,175 - 20 m?
SUBTOTAL +15% 41,4

Fonte: Autor, 2025.

Ja o segundo pavimento (Figura 54) ¢ dedicado as salas fixas, destinadas a empresas
que necessitam de maior estabilidade e estrutura propria. Para isso, o espago inclui duas
tipologias de diferentes dimensdes, além de ambientes de apoio como sala de servidores,
copa, sanitarios, deposito e areas de descompressdo e integracdo entre colaboradores.
Também foram previstos espagos de espera, recepgdo e lounges, que ampliam a possibilidade

de convivéncia e fortalecem o carater corporativo.

Figura 54 — Programa de necessidades e pré-dimensionamento: 2 pavimento

2 PAV - SALAS FIXAS
SETOR QTDE AMBIENTE DESCRIGAO USUARIOS| AREA m?
Sala tipo 1 Salas menores 6 26 m?
‘CORPORATIVO 2 Sala tipo 2 Salas maiores 14 56 m?
SUBTOTAL +15% 246,1
1 Sala tesouraria Ambiente para controle das finangas dos espagos de trabalho 2 6 m?
1 Sala ADM Salas Fixas Ambiente para infraestrutura de internet, rede e servidores 2 6m?2
1 Copa Servigo Espago de apoio para preparo de alimentos e bebidas 4 8m?
2 1.S Servigo Banheiro para funciondrics/servigo 1 4m?
1 Area técnica Espaco para instalagao de maquinas 1 23m?
1 DML Depdsito com prateleiras para produtos de limpeza. 1 Zm?
SUBTOTAL +15% 35,65
2 Recepgéo / Espera 9 30 m?
1 Lounge de Integragao Espago de convivéncia e espera 20 90 m?
e 1 [Espago de descompressao Area da elaxamento com entreteniments 0 |sme
2 Copa compartilhada Espago de apoio para preparo de alimentos e bebidas dos locatérios 12 20m?
2 1.S Social 1 BWC Feminino, 1 BWC Masculino e 1 BWC PCD 10 35m?
SUBTOTAL +15% 327,75
2 Elevador Social - 8m?
CIRCULAGCAO
SOCIAL 1 Escadas - 20 m?
SUBTOTAL +15% L4

Fonte: Autor, 2025.
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Portanto, a organizacdo do programa de necessidades reflete a intengdo de unir
flexibilidade, permanéncia e integracdo urbana. Dessa forma, por meio dessa setorizagdo, o
edificio busca atender diferentes perfis de usuarios, desde profissionais autbnomos, empresas
startups e até empresas consolidadas, oferecendo infraestrutura adequada, espagos de
convivéncia e 4reas abertas ao publico, tornando-se, assim, um ponto de referéncia no

contexto urbano de Umuarama.

4.2 Sistema construtivo

O sistema construtivo do projeto adota uma estrutura em concreto armado, composta
por pilares, vigas e laje protendida. Essa escolha assegura estabilidade, facilidade executiva e
integragdo entre os elementos estruturais, mantendo o conjunto coerente e funcional. As vigas
e pilares de concreto proporcionam boa resisténcia e durabilidade, enquanto a laje protendida,
por sua vez, reduz a necessidade de apoios intermedidrios, criando ambientes mais amplos e
continuos, adequados a proposta de integracdo entre os espacos. Esse sistema também
favorece a racionalizagdo da obra, otimizando o tempo de execucdo e minimizando

desperdicios de materiais, o que se alinha a ideia de um projeto funcional e eficiente.

A Figura 55 evidencia um corte esquematico do sistema construtivo.

Figura 55 — Corte esquematico sistema construtivo
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Fonte: Autor, 2025.
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As vedagoes externas sao formadas principalmente por panos de vidro, que permitem a
ampla entrada de luz natural e uma relagdo direta entre interior e exterior. Essa solugdo
valoriza a transparéncia, reduz o consumo de energia e reforga o cardter contemporaneo da
edificacdo. Ja as vedacdes internas utilizam drywall e painéis de vidro, para garantir

flexibilidade na compartimentacao dos ambientes. Por fim, o vidro favorece a luminosidade e
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a integracdo visual, enquanto o drywall oferece conforto acustico e privacidade, equilibrando

funcionalidade e estética.

4.3 Partido Arquitetonico

O partido adotado para o projeto ¢ a integracdo com o entorno, partindo da
compreensdo de que a arquitetura deve dialogar com a cidade e ndo apenas se impor sobre ela.
Assim, para o éxito desse objetivo, a estratégia considerou elevar a edificacao sobre pilotis,
para liberar o térreo, devolvendo-o ao uso coletivo e configurando um espacgo aberto,
permeavel e de facil apropriagdo pelo publico.

Nesse pavimento, o foco estd na permanéncia qualificada: areas sombreadas que
favorecem o conforto ambiental, vegetacdo que contribui para amenizar o microclima
caracteristico de Umuarama, mesas que estimulam o convivio e o trabalho informal, além da
oferta de infraestrutura como wifi, que amplia as possibilidades de uso do local.

A Figura 56 apresenta o diagrama geral do partido arquitetonico, que expressa o

principio de integracdo com o entorno.

Figura 56 — Diagrama geral do partido arquitetonico
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PERMANENCIA COLABORATIVA

Fonte: Autor, 2025

Portanto, o projeto vai além da funcao de abrigar atividades corporativas e comerciais,
uma vez que assume também o papel de extensdo do espaco publico. Em outros termos, mais
do que atender as demandas internas do edificio, ele se apresenta como um ponto de encontro
e convivencia que acolhe e integra as pessoas ao seu entorno imediato, refor¢ando a ideia de

cidade mais aberta, inclusiva e conectada.
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4.4 Setorizacao

A setorizacao do projeto foi organizada em trés pavimentos, liberando o térreo para
usos coletivos e para a integracdo direta com a cidade. O edificio é composto por quatro
setores principais: corporativo, social, de servico e de circulagcdo, distribuidos com a
finalidade de garantir funcionalidade, conforto e clareza nos fluxos internos.

A Figura 57 apresenta esses setores em perspectiva, mostrando como eles se articulam
no volume edificado e se relacionam com o terreno. O desmembramento dos blocos evidencia
a hierarquia entre os usos e refor¢a o partido adotado, que propde um edificio aberto ao

entorno e comprometido com a qualificacao do espaco urbano.

Figura 57 — Setorizagdo em perspectiva
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Fonte: Autor, 2025.

Por fim, a area de servigos foi posicionada na parte posterior do lote, voltada para a
face norte, de modo a receber maior incidéncia solar ao longo do dia e otimizar o desempenho
térmico das areas de trabalho. A disposicao do edificio também foi planejada para que, no
periodo da tarde, sua volumetria projete sombra sobre a area de gentileza urbana, ampliando o
conforto ambiental e tornando o espaco externo mais agradavel e utilizavel em diferentes

horarios.
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4.5 Plano Massa

O plano massa foi desenvolvido com base na inten¢@o de criar um edificio integrado a
cidade e acessivel a populagdo. Para tanto, a edificacao foi implantada sobre pilotis, liberando
o térreo para o uso publico e permitindo que o espaco funcione como uma extensdo da
calcada, abrigando areas de convivéncia, circulagdo e permanéncia. Essa estratégia reforca a
conexao entre o edificio e a gentileza urbana proposta no entorno, estimulando o uso do
espago mesmo por quem nao consome diretamente os servigos oferecidos.

A Figura 58 apresenta o plano massa em perspectiva, evidenciando a relagdo entre o

edificio e o entorno imediato.

Figura 58 - Plano massa em perspectiva

Fonte: Autor, 2025.

Acima do térreo, o primeiro pavimento abriga o coworking, setor que apresenta maior
rotatividade de usuarios e fluxo constante de visitantes ao longo do dia. A disposi¢do nessa
cota favorece a acessibilidade, a ventilagao e a relacao visual com o exterior. Ja as salas fixas
foram organizadas no segundo pavimento e no mezanino, adequando-se ao cardter mais
reservado e permanente desse tipo de uso. Essa hierarquia funcional também contribui para
equilibrar o movimento interno do edificio. A Figura 59 apresenta o plano massa na escala do

pedestre, destacando a percepcao do térreo livre.
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Em seguida, a perspectiva real evidencia como o edificio se insere no contexto urbano,

valorizando o caminhar e a permanéncia no nivel da rua.

Figura 59 - Plano massa na escala do pedestre

IIJIIIIIlIIllIIIIIIIlIIIlIIIII-....-

Fonte: Autor, 2025.

O entorno imediato também influenciou diretamente a composi¢do volumétrica: na
parte posterior do lote, ha um edificio de uso misto com 73 metros de altura, e, na lateral, o
supermercado Amigdo, cuja divisa apresenta um muro de cerca de seis metros. Essas
preexisténcias determinaram tanto a orientacdo da edificacdo quanto o tratamento das

fachadas, assegurando melhor aproveitamento de iluminagao natural e ventilagdo.



5

PROJETO

64



G

GRADIL METALICO

MAQ. ELEVADOR

G

CISTERNA
1,60X2,50X2,00

RALO

DIVISA| uro pivisa k: 250 DIVISA| yuro oivsa : 3,50
B . RALO ! . .
| I JANELA ALTA JANELA ALTA ! i
| -
RUFO SOBRE PLAT. i RUFO SOBRE PLATIBANDA — m— .
2 k il s Gt ESPELHO D’AGUA
: sepseereens 7 GFT :=(3 :
| — — A Esbco = = 5
BB\ _ _. I SN I 4T\ BB\ _ _. I S o), I d_ |/ cles-s ) i Gl | T W | _ 468
CORTE, ! CORTE CORTE, = &-1oss , ‘ = CORTE,
- o 8lg|s/s|s|z|as]s ; /3 Iifsgéspﬂz — :
=| :15,00m’ %
| REAPROVEITAMENTO DE AGUA L +0.55 . ‘ ;
. POR MEIO DA CISTERNA ; |
: 4108 ) J : JARDIM_VERTICAL
i PAINEIS LED ! ‘ -
. PAINEIS LED PUBLICIDADE ! L
| PUBLICIDADE i | E
' i ;
- | - : ¢ PLANTA CASA DE MAAQ. | ‘ i
| : ESC. 1:75 | :
N VIDRO LAMINADO b 3
| 1-50% 3 ' ‘ TORNEIRA DE PISO
| VIgRO_LAMINATO b I @. | 4 POTENCIALIZAR OS SENTIDOS: AUDIGAO
i v 3 i :
o i 8 . “fo o | ‘ Mo
) 1 15 & REF. CAFETERIA :;
L) M M / \ . a
. : ) 3 - JANELA ALTA " % o L 35,00m" : ‘ 1.
< i E o < | - TORNEIRA DE PISO
) [ 2. 1 & o ST ; o POTENCIALIZAR OS SENTIDOS: AUDIGAQ
> =0 > > 2,5 CAFETERIA PROJ. COBERTURA >
| & i < | R . .
e H g i = =] = & 15,00m*
PLACAS SOLARES % ! % % % & P : ‘ %
= : = = // DESPENSA : ‘ =
7 ,20)
< : < < - +0.55 <
2 % 2 5 el | 5
& i o 0 . =
! @ / ESPACO PARA ARTE CONTEMPORANEA
| - ! REAPROVEITAR O MURO ALTO DEIXADO
i - = \ PELO EDIFICIO DA DIVISA
o o LLAJE IMPERMEABILIZADA \
|l 2 |3 I | 1=3% S
M ENEN I N
HE | v ~
457 §7> [ [/E)
! X ESPELHO D’AGUA
| LIVRARIA
i 55,00m?*
i =
| 2 TRABALHO AO AR LIVRE
i LIXEIRAS
|
AA I ' AA AA = AA
(AN = S N — . _JI ............. A o o By B 1 _ oA N ey -— s SN\ (AR
PORTAO (CONTRO
HE | REAPROVEITAMENTO DE AGUA
I POR MEIO DA CISTERNA
I |
|
RALO ABACAXI I \
| GENT. URBANA | GENT. UREENE
i 22%)%“’ 225,00m?
H a0l $ . ¢ DIFERENGA DE FORRAGAO
I \ - -
|
|
|
|

ALINHAMENTO PREDIAL ALINHA MENTO PREDIAL

ACESSO SERVIGO
— ——m"

ACESSO PRINCIPAL
—'——m!

SNV, - rods—

SARA]

IMPLANTACAO E COBERTURA PLANTA TERREO
ESC. 1:125 R e S— ESC. 1:125 : L S —

0 2,9 5 10
— SE—

0 2,9 5 10
— —




@ @ @

DIVISA| DIVISA| DIVISA|

SALA DE RE;JNIAO

imlmme

C &
o

DETALHE 02

TRABALHO AO AR LIVRE

PORTAS DE VIDRO
INTEGRAR AMBIENTES

JANELA MEDIA JANELA ALTA VIDRO FIXO
g COPA COMP I _
#10.05 : \, / GH
L\ N R ___ /88 88 | SRR EREREE I N = l e \____ | di_b__ 8
\COR \COR ol Col E! . [ = = \CORTE,
i
: sl | 2
ESP. DESCOMP ESP. DESCOMP 3 too|
i il |
oo i i :
JANELA ALTA JANELA ALTA E:
VIDRO FIXO :] g
B ]
1 ]
| o
< 00 0
BRISEIS Qomnom ADM; COMP @
20,00m? E =
2 ESPACO DE CONVIVENCIA ESPAGO DE CONVIVENCIA 4 5 @
DETALHE 01
. ) . p : ! p
%) 2 o 2 3 | = %
> > > = = =
3 o ) a a
.

0 @‘g 'y

SALA DE REUNIAO =
1 falnn
. u

1 FEif . [ 5,-/ ] R ) | ] ,00m : . .
444444444444 4 T 0 O S , '7 L I S A (e - S A ; : O O O/ I A e S 7Y 27> G| R g B - O A S A e | ISV

Q
Q
Qe
Q

LOUNGE INTEGRAGAO -
90,00m*

+7.55

SALA PRIVATIVA

CABINES TIPO PRIVACY PODS
2,50m?*

| w

ALNHAMENTO BREDIAL ALINHAMENTO ﬂ.’REDIAL ALINHAMENTO

Trig 1ot
T uu \\\\\m H\ T &

SREDIAL

|
|
|
B
!
| | !
| | |
| | |
| | |
! ! I
! ! I
| | |
| | |
| | |
| | |

AVENIDA@@ANAUS AVENIDA@%ANAUS AVENIDA@@ANAUS

PLANTA 1 PAVIMENTO BONECO ESQ. PLANTA 2 PAVIMENTO A PLANTA MEZANINO SEscAA

S/ ESCALA
| {\% 1 | ﬁ ﬁ

0 2,5 5 10 0 2,5 5 10 0 2,5 5 10
— — — EE— — EE—

] HT | | W‘

RECEPCAO COWORKING

FACHADA AV. MANAUS FACHADA AV. MANAUS

CAFETERIA TERRED

LIVING TERREO GENTILEZAURBANATERREO RECEP AOCOWORKING | ~ CAFETERIA TERREO

H H

I WK

UNIPAR UNIPAR




CIRCULAGAO SERVIGO

PLACAS FOTOVOLTAICAS

ABERTURAS ATRIUM ILUMINADO
SAIDA AR QUENTE  VIDRO LAMINADO

RUFO SOBRE PLATIBANDA

ESPAGO DE PERMANENCIA

RUFO SOBRE PLATIBANDA FORMATO DE ARQUIBANCADA

TELHADO VERDE VIDRO FIXO TORNEIRA DE PISO

VOLUME PLATIBANDA BRISEIS AGO CORTEN

|
\
|
J
\
\
\
\
\
\
—

|
\
\
\
\ \
\ \
\ 2 2 ‘ \
\ Eb 7 ‘ ‘ \
|
} i N = ESC VIGO | ‘
Ve .
\ H ) \ ¢ } |
| N S | |
\ . ‘ ‘
\ ‘ ‘
| . . | |
‘ L SALA TIPO- 2] \ |
| 00T Tlhees L | |
ERATE A ESC. SERVICO |
% +11.05 \ |
g ; 1|
) \ |
|
ARTE CONTEMP. | \
— '+ DIVISA ~ ARTE CONTEMP. |
| T SALA TRO-1 LOUNGE DE_CONV. |  DIVisA \
+7. L J +7. :
AR TARA < ESC. SERVIGO CIRC. SERVIGO .S F \
} - A } +7.55(; +7.5 ¢ Fﬂ | | ‘
\ |
T
} o }
|
| \ |
| ‘ \
OPEN SPA ‘ |
+2.05 DIVISA ‘ _ | |
. V ESC. SERVIGO CIRC. SERVIO 1S F \ ‘
: +4. +4.
K t u ﬁ } \
: |
|
\
| |
|
|
\
HALL ENTRADA |
. +055 . - @
-3 T T [ LIVING |
— LTI T T n— 2vsavse +0.55
= === S 1T I
= yun TERY 7T E= =
ESC. 1:125 ESC. 1:125
ESC.
o 1 2 5 o 1 2 5
— S— — S— 0
VIDRO TEMPERADO 10mm
JﬁL\, ) | IMPERMEABILIZAGAO
R
PLACA CIMENTICIA \>/<§/// R
B ///\\%/// TERRA
] FILTRO
WA
PILARES EM V: TERREO  PARKING COBERTO PE DIREITO DUPLO  ATRIUM ILUMINADO LIVING: ESPAGO DE CONVIVENCIA VOLUME AREA DE SERVIGO BRISEIS AGO CORTEN R
FUNGAO ESTETICA BICICLETAS /PATINETES VIDRO LAMINADO PE DIREITO DUPLO PISO B o YSCALD
\ \ \ \ | ! ' CAMADA DE REGULARIZAGAO
‘ | | | | | § 1% INC.
} } \ \ } } —~ COLETOR PLUVIAL
| | “ “ | \ LAJE PROTENDIDA
\ | \ ‘ O |
\ | \ | |
‘ \
} O ‘ DETALHE 01
| | ESC. 1:25
ﬂ i b ! ! . ‘r . ‘—I
T
‘ \
|
‘ g
| \
| | ,
} 1 OUNGE INTEGRAGAO LS FEM ;
+11. +11.
| 3 3
| O : gl
\
|
|
‘ \
| \
‘ i | ¥ ola =)
\ . LOUNGE INTEGRAGAG & A T. /5 M
+7. .
| T 1 < ] /
* i - BANCADA EM
S MADEIRA TRATADA
| T
| iiii APOIO TIPO MAO
AV. MANAUS ~ FX. SERVIGO PASSEIO | N FRANCESA
DIVISA SRR
| | el
oPeN |
T n{\//\//\//\// BANCOS EM METAL
7 v T . DS

ACESSO SERVIGO
PORTAO METALICO

1

ATRIUM ILUMINADO

VOLUME AREA SERVIGO VIDRO LAMINADO

BRISEIS AGO CORTEN
\
\
\
|
|

\
\
|
\
\
|
\

)

\

[
ZN NN N N N N

|
\
\
\
\
\
\
\
\
\
’
\
\
\

PORTAS DE CORRER
ESQUADRIAS DE ALUMINIO

\
\
\
(
\
\
\
\
\
\

~

@“444/I

VIDRO FIXO

2

ELEVACAO AV. MANAUS

1:125

5

___

AU,

i

5:
f,
A
i

i R Ay |
=TT NN AT TS T ST S B il e Bl el th =] = S DETALHE 02
ESC. 1:25
CORTE CC
ESC. 1:125
0 1 2 5

___




68

6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como proposito desenvolver uma proposta arquitetonica de
um espago de coworking na cidade de Umuarama, considerando o avanco das novas formas
de trabalho e a escassez de ambientes flexiveis no municipio. Para tanto, partiu-se do
entendimento de que a cidade possui um numero expressivo de profissionais autdnomos,
microempreendedores e estudantes, todavia conta com apenas uma opc¢do de espago
compartilhado em funcionamento, o que evidencia a oportunidade de implantacdo de um
edificio voltado ao uso coletivo e a integracdo com a cidade.

Desse modo, a partir de estudos tedricos e da analise do contexto urbano, foi possivel
compreender o coworking ndo apenas como um modelo de neg6cio, mas como um
equipamento urbano capaz de incentivar o convivio profissional, o uso qualificado do térreo e
a aproximacdo entre arquitetura e vida urbana. Assim, a luz dessas caracteristicas, o projeto
priorizou a liberacdo do térreo para uso publico, a organizagdo dos setores de forma funcional
e a valorizagdo da iluminacdo natural e da transparéncia nas fachadas, caracteristicas que
reforgam o conceito de integracao e acessibilidade.

Portanto, de modo geral, os objetivos estabelecidos no inicio do trabalho foram
alcancados, uma vez que foi possivel desenvolver uma proposta coerente com a realidade de
Umuarama ¢ com as demandas atuais do mercado de trabalho. Ademais, o estudo conseguiu
suscitar que o coworking pode contribuir significativamente para o desenvolvimento urbano e
social da cidade, fortalecendo o empreendedorismo local e oferecendo um ambiente de

trabalho mais humano, colaborativo e conectado com as transformagdes contemporaneas.
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